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Ulkelerin giiniimiizdeki zenginlikleri, yer alt1 veya
yer ustii kaynaklariyla degil, tamamen beyin
giicleriyle olciiliiyor artik.

Bilgi toplumu ya da endiistri otesi toplum diye
adlandirilan diinya arenasinda isimiz cok daha zor.
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Cunki bugiin her zamankinden daha fazla yeni
sonuclar, yenilikler ve yeni ¢coziimler tiretmeye ihtiya¢
var.

Basari yolunda yaraticilar ve farki yaratanlar ilerliyor.
Isimizi sadece Kaliteli bicimde yapmak yetmiyor artik.

Basarili olmak icin isin icine estetik bir boyut katmak,
tasarimin sihrini ve cazibesini eklemek gerekiyor.
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Tasarmmin iki ayagindan birini isverenler, yani N \ i/ y
iireticiler ve sanayiciler olusturuyor digerini ise . N -
tasarmmcilar. N\

Kendisini, firmasini ve markasim gelistirmek
isteyen her yoneticinin yiizlesecegi en kritik
kararlardan biri “tasarim yonetimi”.
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Ulkemizdeki sanayinin gelisimine
baktigimizda, diger tilkelerdekine benzer
sekilde veya pazarlamanin gecirdigi evrime
paralel bicimde gelistigini goriiyoruz.

Baslangicta uriun odakh yaklasim
benimseyen birinci kusak sanayicilerimizi
daha sonra Pazar odakh yaklasimi
benimseyen ikinci kusaklar izledi.
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Bu ikinci kusak, iiretmenin ya da tiriiniin
degil, pazarin ne istediginin, ihtiyaclar ve bu
ihtiyaclara ne derecede cevap verileceginin
onemini kavradi.

Uciincii kusak sanayicilerimiz ise markay1 ve
markanin giiciinii ogrendi. Iste o zaman
tasarimcilara ihtiyac¢ oldugu ortaya ¢ikti.
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Ayakta kalabilmek icin farkhilasma savasi veren
tiim firmalarin markalasma yolundaki en 6nemli
destekcileri, ya da takim arkadaslar: tasarimcilar
oldu.

Yasamis oldugumuz diinya her gecen giin farkhhk
gosteren bir diinyadir.
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Eskinin atildig1 yeninin her gecen giin eski oldugu
bir diinyada yasiyoruz.

Markalar icin tasarim kavrami bu surecte her
gecen gin onem kazaniyor.

Tasarim bir uriune deger katiyor.

Ne olursa olsun tasarim markalar: rakiplerine
gore on plana tasiyor.
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Tasarimi1 yapmayanlar ise her gecen gun bitmeye
ve tukenmeye mahkumlardir.

Sirketler tarim yarismalari1 yapmak zorunda. ~ /
Tasarimin bu onemini Coca-Cola firmasi uzun W
yillar once fark etmis olmal ki Coca-Cola diinya

tarihinde ilk kez bir iirtiniin ambalaj tasarimina
1925 yilinda patent alda.
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Sonuc olarak; iyi tasarim, ilgiyi ceker, tiriin
performansin gelistirir, tiretim maliyetlerini
azaltir ve hedef pazar icerisindeki rekabete
dayanan avantajlar yuksek giiclii bir uiriin
yaratilmasina yardimci olur.

Peki is diinyasinin gurulari yoneticileri tasarim
hakkinda ne dustiniyor?
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Biz Sony olarak rakiplerimizin tiim urunlerinin
temelde aym teknolojiye, ayni fiyata, ayni
performans ve ayni ozelliklere sahip oldugunu
varsayariz.

Piyasada bir uruniin digerinden farkini
belirleyen tek unsur, tasarimdir.

Norio Ohga
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7 BMW? de tasarima kutsal bir din muamelesi
yapilir.

Fortune Magazine
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Bazen ortaya bir tasarim cikar ve belli bir tiriin
hakkinda var olan tiim dusiincelerimizi degistirir.

Ornek: iMac. Bu iiriin piyasaya ¢ciktiinda birden
bire bilgisayarlar birer kutu olmaktan oteye gectiler.

Bu bir heykel, bir tutku uriini, bakmaktan kendinizi
alamadiginiz cilginca bir sey.

Katherine McCoy ve Michael McCoy
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Tasarimin insanlarin davranis bicimlerini nasil
degistirebildigine sahit oldum.

Bir serginin sadece grafik tasarimini
degistirerek gelen ziyaret¢i sayisinin iki katina
ciktigimi gordiim.

Gillian Thomas
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Keske pahah reklamlar yaparak psikolojik %
algilamayi yonlendirmeye calismak yerine, <
olaganiistii bir uriin tasarlamak i¢in daha V‘%

e

Philip Kotler :

cok para ve zaman harcansa.
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Tasarim, bir seyin ne kadar giizel olabilecegini
gostermenin yoludur.

Tasarim, yasam degistiren ve gelecegi etkileyen r
yuksek nitelikli bir unsurdur.

e 'L

Sir Ernest Hall, Dean Clought
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Tasarim, harcadiginiz her dolarin sirketiniz
hakkinda bir anlam ifade ettigi az sayida
aractan biridir.

Tasarim yoluyla sirketinizin servetini ve SN
basarisini arttirmak sizin elinizdedir.

Raymord Turner
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- Tasarim, her seydir.

- Tasarim, 200.000 kisiye 200.000 anlam
sunmaktir.

Tom Peters
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21. yy’in paradigmasi olarak tasarim, bir ucu
kreasyonun yani yaraticihigin, oteki ucu da
yatirimin ve modern sanayinin diinyalarina a¢ilan
bir kavram.

Dolayisiyla iki ayr pratigin, iki ayr kiiltiiriin Kimi
zaman catisan, kimi zaman da uzlasan
diunyalarimin ara kesitinde yer aliyor tasarim.
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Tasarim, hafizaya giden bir aractir. @ .@
Diisiincenin ya da fikirlerin elle tutulabilir gozle ® w
w. Tasarim .

goriilebilir hale getirilmesidir.
® L Reklam

Tasarimi
csim L ]
| . Icerik

Yanetim
Sistemi,

Uriin kalitesinin bir aynasidir, iyi niyetin ,.
habercisidir ve iyi bir tasarim “size onem
veriyoruz” demektir. *

Logo
Tasqrim j_Banner

Forum Tasars
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Bu yoniiyle etkin bir halkla iligkiler aracidir aym -\
zamanda. |

Unlu tasarimci Paul Rand, “Tasarim, diiz yaziyi
siire cevirmektir, uiriine bir deger ve anlam
vermektir” diyor.

Tasarim, urunii katma degerli hale getiren bir
anahtar konumunda.

Uriinlerin katma degerlerini tasarim belirliyor.
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Pazar kosullar:1 da yenilik¢i ve endiistriyel tasarimda
fark yaratmayi ve marka haline gelerek rekabet
etmeyi zorunlu kiliyor.

Bu nedenle, eskiden iiretim ve teknolojinin icinde yer
alan tasarim, simdi pazarlamanin icinde ve onun
ayrilmaz bir parcasi haline gelmis bulunuyor.

Iyi bir tasarim, iyi bir marka yaratilmasina da temel
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Saghkh bir ekonomik yapiya kavusmak i¢cin marka
yaratarak diinya pazarlarina acilmamiz gerekiyor.

Bu siirecin en can alic1 noktasi, katma degeri yiiksek
uriinler olusturmaktan geciyor.

Yani tasarim giiciinden yararlanmamz gerekiyor.

Dolayisiyla bugiin ulastigimiz noktada tasarimi ve tasarim
kulturiu olusturulmasim Tirkiye’nin en onemli meselesi
olarak gormek gerekiyor.
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Tasarim, moda, stratejik tasarim alanlarinda
diinyadaki en onemli lisansiistii okullardan biri
olan Milano Domus Academy miitevelli heyeti
baskan1 Emilio Genovesi’nin dedigi gibi
“pazarlarin ve uretimin hizla kuiresellestigi bir
ortamda, sirketler her gecen giin yeni gucliiklerle
karsi karsiya kahiyor.




MARKA VE TASARIM

Piyasalar gittik¢ce doygunlasiyor.
Mal ve hizmetler kisa siirede islevini yitiriyor.

Bu durumda isletme kiiltuiriiniin bilinen teknikleri
ve kuramlar: bu karmasikhigin uistesinden gelmede
gerekli ama yetersiz hale geliyor.
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Yeni tiriinler ve hizmetler icin sirketlerin vizyon ve
yeteneklerine dayal yeni yasam ve iliski
senaryolarmnin kurgulanmasi onem kazaniyor.

Bu nedenle, kurumsal stratejileri hazirlarken,
stratejik konumlandirma yaparken, kurumsal
kimlik yaratirken tasarim kiltiru gitgide daha
belirleyici bir rol oynuyor.
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Koleksiyon Mobilya marka ve uriin direktoriu
Koray Malhan tasarimcinin roliinu su sozlerle
acikhiyor:

“Tasarimcinin hizla degisen rolii, onu eskiyle
kiyasla daha biiyiik sorumluluk tasidigi bir
ortama dogru yonlendiriyor.
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Hiper tiketim kiiltiruniin hakim oldugu giinumiiz
kosullarinda arz talep dengesindeki sarsici

degisiklikler bir yandan “mal”in degerinin hizla S
dusmesine yol acarken bir yandan da her tirli

uretimde yer alacak yaratici siireci artik kacinilmaz

bir girdi haline getiriyor. Foo - o
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Ayakta kalabilmek icin farkhilasma savasi veren tiim
firmalarin markalasma yolundaki en onemli
yoldaslar: artik tasarimcilar olacak.

Eskiden firmalarin siradan fonksiyonlarindan biri i/ o
olan tasarim, kurumsal stratejilerin belirlenmesinde ' { :g_’ \ ‘

belirleyici konuma geldi. " y'
Yakin gelecekte markalarin oniinde yeni ufuklar S s O m‘.l_i .‘.ll
acacak Kkisiler de tasarimcilardan baskasi olmayacak.
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Marka Yiirutme Kurulu Baskani1 Hulusi Derici ise konu
hakkinda sunlar1 soyliiyor:

“Bazen sadece giizel gorunmek bile dikkatleri ceker ve
one cikartir.

Estetige, 0zgiin tasarima onem vermelisiniz.

Ozgiin estetige 6nem vermedigi halde yildizlasmayi
basarmis hicbir marka yoktur yeryuzinde.
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Nokia’nmin, Ericsson’u gecmesinin temel sirr1 da budur.
9

Estetik uizerinden degerlendirme yetenegimiz ve
hassasiyetimiz her gecen giin artiyor.

Insanlar kararlarim artik daha cok estetik degerler
tizerinden veriyorlar.
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Kalitenin neredeyse standart oldugu giinumuzde
markalar farklhilasmayi ancak tasarimla
yapabilirler.

Tasarim sayesinde bir marka bir uriine yeni bir
deger katabilir.
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Fakat bugiin her firmanin siit ambalajinda acilip
kapanan plastik bir kapak var ve kolayca siitu
icebiliyoruz.

Ayni sey meyve suyunda da var.

Bu tiim markalar i¢in standart oldu. Ama yetmiyor
iste durmadan yeni tasarimlar yapmak gerekiyor.
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Sanat ve tasarim tarih boyunca hep birbirini
ozleyen, ama gurulari yuziinden asla bir araya
gelemeyen iki sevdah gibiydi.

Tinsel degeriyle oviinen sanat, sir¢a koskiinden
bakip tasarimin fonksiyonelligini ve
hizmetkarhgim Kiiciimsedi hep.
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Daha demokratik olan tasarim ise sanati snop ve

kibirli buldu.

Nihayet gururlariyla ordiikleri duvarlar: yiktilar.
Sanat uizerine bir fonksiyon giyindi, tasarim da
duygulara hitap etmeyi ogrendi.

Sanat, tasarima ozgiinlugiinii ve benzersizligini verdi.

Tasarim da sanata seri uretimle daha genis Kkitlelere
ulasabilmenin hazzni....
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Tasarim sanata bir ise yaramayi ogretti; sanat tasarima
biraz daha tinsel olup ruha da hitap etmeyi.

Yiizlerce yillik hasretlik bitti ve kavustular birbirlerine.

Bu essiz askin meyveleri ise, sinirh sayida uretilmis,
tasarim urunlerinden daha pahal, ama plastik sanat
eserinden daha ekonomik, estetik ve form gibi nitelikleri
en az fonksiyonlar1 kadar onemsenmis, ama ayni
zamanda kalbimize de dokunan “eser-tiriin”’ler oldu.
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Bu ask en c¢ok tiketicilerin yuzinu guldirdii.

Sanat ve tasarimin arasindaki duvarlarin .
yikilmasini saglayan en iddiali postmodern Kisi hi¢
kuskusuz Andy Warhol’dan baskasi degildi.

Ortaya koydugu pop art akimiyla bir sanat
yapitinin tipki tasarim uriinu gibi seri olarak
uretebilecegini ve ticari olarak dagitabilecegini
bundan yillar once herkese kanitladi.
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Artik sanat kolleksiyonelleri XX. Yuzyil cagdas
tasarim tiriinlerine yatirim yapiyor, tasarim
giderek fonksiyonel sanat ya da dekoratif sanat
diye tamimlanabilecek boyutta sanata yaklasiyor.

Tasarimin yukselen deger olarak zirveye ulastigi
200’lerde sanat da kendini bu egilime
yaklastirmak icin bir islev edinip giderek daha ¢cok
esyalasiyor, aksesuarlasiyor, mobilyalasiyor.
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1980’lerin basinda Dieter Rams kendine su soruyu
sordu:

Benim tasarimim iyi tasarim midir?

Tasarimin ne kadar iyi oldugunun ol¢ulebilir bir siniri ‘
olmadig1 icin kendi degerlendirmelerinden yola ¢ikarak »
iyl tasarim kistaslarini on temel prensipte toplada. Y
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Bunlar:

Iyi tasarim yenilikcidir.

Iyi tasarim iiriinii kullamish kilar.
Iyi tasarim estetiktir.

Iyi tasarim iiriinii anlasihr yapar.

Iyi tasarim miitevazidir.

Iyi tasarim diiriisttiir.
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Iyi tasarim uzun omiirlidur.

Iyi tasarim en kiiciik ayrintisina kadar biitiinliik
icinde olmahdir.

Iyi tasarim ¢evre dostudur.

Iyi tasarim mimkiin oldugunca az ve 6z
tasarimdir.
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TASARIM RENK ILISKIiSI

Renk, tasarimda anlami niteleyen en onemli
etkenlerden biridir.

Tasarima vurgu unsuru olarak eklenebilecegi
gibi anlam uzerinde degisiklik yapma giiciine
de sahiptir.
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Beyaz: Temizlik, saflik, hafiflik, dogruluk,
parlaklik, sevgi, baris...

Sar1: Isik, ilkbahar, iyimserlik, nese, akil
hastahigl, ihanet...

Turuncu: Eglence, genclik, dinamizm, sicaklik,
cesaret, dayamikhhk...
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Kirmizi: Hareket, heyecan, tehlike, yangin,
sicaklik, ask, istek, cesaret, giinah, ates, sehvet,
siddet, savas...

Mor: Hiiziin, rehavet, zenginlik, melankoli,
yalmzhk...

Mavi: Gercek, formalite, serinlik, saflik,
asalet, sonsuzluk, baris, guven...
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Yesil: Sakinlik, ilkbahar, genclik, doga, ihmal,
ferahlik, umit...

Kahverengi: Rahathk, dogallik, arkadashk...

Gri: Durgunluk, olgunluk, asalet, pismanhk,
giiven...

Siyah: Gizem, agirhk, 6liim, asalet...
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Ford Motor Company’de emekli olan Baskan
Donald Petersen, 1srarh sorulariyla bilinen biriydi.

Bir keresinde Petersen, Ford’un karhhigini1 basari
yoluna yonelten bir soru sormustu.

Tasarimci Jack Telnack’a, “Tasarimini yaptigin ’
arabalar1 seviyor musun?” diye sormustu. k)

Telnack, “Ashnda sevmiyorum.” Demisti.
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Petersen o zaman Telnack’a Kilit soruyu sordu.
“Yonetimi bos verip de, sahip olmak isteyecegin
arabayl neden cizmiyorsun?”

Tasarimci, baskanin bu soziinu tuttu 1983 Ford
Thunderbird’u tasarimladi.

Bu araba daha sonraki Taurus ve Sable
arabalarinin ilhami oldu.
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1987 yilina gelindiginde, Petersen’in baskanhgindaki
Ford, karhhikta General Motors’u asmisti.

Bugiin de Taurus, tim arabalarin en giizellerinden,
en iyilerinden biri olarak yerini korumaktadir.
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Scooter Vespa

Ikinci diinya savas1 sonunda Piaggio firmasi
tarafindan turetilen ilk motosikletler, ekonomik
bir sekilde ulasimi sagladigi icin popiiler oldu.

Corradino d’Ascanio tarafindan 1946 yilinda
tasarlanan ilk Vespa motosikletin
teknolojisindeyse ucak parc¢alari kullanilarak
havacilik teknikleri uygulanmisti.
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1960’larda ozgirlugiin ve hayal giiciiniin sembolii
haline gelen Vespa, 1996 yilinda 50. Yilim1 kutlams ve
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