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Onsoz

Elinizdeki kitap benim dordiincii eserim.
2009 yilmin Ocak ayinda Hayat Kaybedeni
Olmayan Bir Oyun Kurmaktir adl1 eser ile yola
ciktik. Ardindan 2010 yilinda Yazilar Yazgilar
Gibidir Silinmez adl ikinci kitabim okuyucuyla
bulustu. Onu 2012 yilinda Beyaz Yazilar takip
etti. Ve simdi de Seckiler.

Kitaplarim yaymlandiktan hemen sonra
-cogu olumlu olmak {izere- birbirinden degerli,
yapici katki ve elestirilerin muhatab1 oldular.
Reaksiyon almak giiclendiriyor beni, motive
ediyor.

Okuyucularimm biiylik bir bdliimii  bu
seriivenin belli bir disiplin ile devami ydniinde
bilingli goriis ve onerilerde bulundular.

Ben dertli bir adamim. Derdim; insanlarim,
iilkem, bizi biz yapan degerler. Sabah kalkip da
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giine merhaba dedigimde, bu iilke ile ilgili her
zamankinden ¢ok daha yogun umutlar soluyorum.

Bayragin ancak ve ancak distiigii yerden
kalkacagina dair inancim artarak devam ediyor.
Yazmaya dair bir cliretim varsa bundandir.

Tirkiye’de diisinmek ve disiindiigiini
yaziya dokmek zor zanaat oldu. Ama siirecin
ondan ¢ok daha zor olan yani, yazilarm kamuoyu,
yani hedef kitle ile bulusturulmasi asamasinda
yasaniyor. Hele kitap yaymlamak bu siirecin en
zor asamasi olsa gerek.

Bahse konu olan zorluklar1 asma noktasinda
gosterdigi 6zveri ve verdigi destek igin, golgesi
yasadig1 topraklara her zaman ¢ok uzun diisen
adamlardan Ibrahim Alimoglu agabeyime miite-
sekkirim.

Zaferin kazanildig1 topraklarda biyiik bir
Ozveri ile viicuda getirdigi AKSAM (Alimoglu
Kiiltiir Sanat Arastrma Dernegi) araciligiyla
kiiltiir ve sanat projelerine verdigi destek her tiirlii
Ovglniin  iizerindedir. Bu eserin AKSAM
yayinlarindan ¢ikmasit benim i¢in biiyiikk bir
mutluluk ve onur vesilesidir.

Kitabin okuyucusuyla bulusmasinda ¢ok
degerli mesai ve fikirlerini bizlerden esirgemeyen
degerli dostum Burhan Kul’a;

ilk {i¢ kitabimda oldugu gibi dordiin-
clisiiniin de koordinatorliiglini iistlenen Kiimbet
Yaymlar1 yoneticisi Nurullah Giindogan’a;
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kitabin tashihlerinde yogun emek verip;
bana tahammiil eden A. Aybike Ipkiran hanim-
efendiye;

kapak tasariminda titiz bir c¢alisma
gerceklestiren Kaan Kasapoglu’na ve kitap
fotografinin  ¢ekiminde emek veren Cem
Ipkiran’a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Evimizi siginilacak, huzurlu bir liman kilan
sevgili esim Sevim ve varliklar1 hayattaki en
onemli yasam kaynagim olan, Asim’m nesli
olmalarma varligimi adadigim ogullarim Batuhan
Yagar ve Tunahan Hazar’a génliimden kopup da
gelen muhabbetlerimi sunuyorum.

Onlarm, bizlerin nazarndaki degerlerini
anlatabilme kabiliyetinden yoksun oldugumu
itiraf ederek, Seckiler adli eseri esim Sevim
Goksel’in nezdinde tiim hanimefendilere ithaf
ediyorum.

Yasadigimiz zaman diliminde; alninda,
zihninde ve gonliinde daima 15181 hisseden,
sayglyl hak eden tiim goniil dostlarm1 ise bu
vesileyle bir kez daha hayranlikla selamliyorum.

Yazdigim hicbir seyin bu iilkenin mert ve
caliskan insanlarmin bir damla alin terinden daha
degerli olmadiginin bilincinde, iilkemin giizel
insanlarm1  ¢ogalan sevgi ve hayranligimla
selamliyorum.

Siircii lisan ettimse affola. ..

Afyonkarahisar, Nisan 2014
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Aramak, Bulmak ve Bu Topragm insanim
Anlamaya Dair...

Insanoglu, yaratildig1 andan itibaren biiyiik
bir arayis i¢inde. Kendisine niye ve neyi aradigi
ile ilgili sorular yoOneltildiginde ise akil
sahiplerinin verdigi cevap genellikle hakikat
kavrami etrafinda odaklaniyor.

Bence bu kadar iddiali bir cevap veril-
mesinin altinda, soruya muhatap olan kesimin -
yani insanin- oldum olas1 kendisinden biiyiik bir
hikdyenin pesinde kogsmasmin bizatihi kendisini
rahatlatacagi varsaymmi sakhdir. Iste tam da
vurgulanmaya ¢alisgilan  bu anlayis, insan
yasamini ¢ogu zaman girift bir bilmeceye
doniistiirir.
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Hakikati ~ aramanin  yollar1  elbette
mubhteliftir. Bunun bir sablonu oldugunu iddia
etmek yersiz olur. Malum oluklar ¢ift. Cok
ugragsir, dere tepe diiz gider, entelektiiel krizlere
tutulur ama bir tiirli bulamazsiniz. Bazen de
bulan birisinin hikayesini agziniz agik, saskinlik
nobetlerine  tutularak  dinlersiniz.  Yollarin
cesitlilik  gosterdigini  dillendirirken  bunu
kastediyorum.

Bir¢ogumuz bilmeyiz ama azmlikta kalan
bazi insanlarin en biiyiik hazinesi suskunlugudur.
Bu tiirden karaktere sahip olan insanlara ¢cok da
golge etmemek lazim gelir. Edersek ne olur,
aciklayayim.

Konuyu karikatiirize ederek, ciddiye
almadigim kanaati olusmayacaksa eger -ki asla
boyle bir niyetim yok- bir Nasreddin hoca
yasanmishigiyla devam edelim, aramak ve bulmak
adina  giristigimiz ~ sorgulama  seriivenine.
Yukarida yOnelttigimiz sorunun cevabimi da bu
yasanmishgm  icinde  bulmaya  c¢alisalim
beraberce.

Nasreddin hoca eline uzun sapli bir saz
gecirmis ve hemen tingirdatmaya baslamas.

Hanimi sormus:
- Hoca ne yapiyorsun?
Hoca:

- Saz ¢aliyorum, diyerek cevap vermis.
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Hanimau:

- Hoca, saz calanlar ellerini o sazin sapinda
ileri geri dolastirirlar sen ise bir yeri tuttun
birakmiyorsun.

Hoca’nin  hanimmin  sorusuna  verdigi
cevap, climle aranani insanimiza buldurtacak
cinstendir:

- Onlar benim tuttugum yeri ariyorlar.

Sorarim  size;  hocanmn  dillendirdigi
diisiincenin mutlak yanls oldugunu hangimiz
iddia  edebiliriz? Nasreddin hocay1r kendi
suskunlugu i¢inde tahrik ederseniz, bu tarzda bir
cevab1 almay1 da gbze alacaksiniz mirim yapacak
bir sey yok.

Kafa yordugumuz konunun onemi, farkli
tespitlerde bulunmayi1 da beraberinde getiriyor
elbette. Mesela, aramadigi i¢in bulamayan bir
Ozelligimiz var toplum olarak bizim. En 6nemli
kusurlarimizdan birisi de swradanhign, aykiriliga
tahammiilsiizliigii. Ne c¢ekiyorsak bu bencil-
ligimizden ve statiiko diiskiinliiglimiizden ¢eki-
yoruz zaten.

Anlamanin yolunun dinlemekten gegtigini
bilmemize ragmen onunla yiizlesemedik bir tiirlii.
Beklenen cesareti gosterip o gilizelim kavrami bir
turlii i¢sellestirmedik. Dinlemek kulakla degil,
kalple yapilan bir eylemdir; anlayamadik. Bizler;
kabul edelim ki toplum olarak bu hasleti kavrama
konusunda ¢ok da iyi bir imtihan veremedik.
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Sonrasinda birbirimize tas attik; gaz ve su
siktik. Giizelim zaman dilimlerini ve bir millete
ender gelecek tarihi firsatlar1 heba ettik. Korkarim
etmeye de devam ediyoruz.

Bir iilke utanma duygusunu yitirmislerle
dolunca, siirglinler iilkesi olur. “Utanma
duygusunu yitiren, kendi kendisini yitirmis bir
surgtindiir.” tespitinde bulunan Nuri Pakdil’e bu
baglamda katilmamak miimkiin degil.

Kirk dort yillik yasanmishgi, acist ve
tathsiyla geride birakirken; hayranliklarimla,
hiisranlarim yan yana gelisti ve birbiriyle ¢elisir
oldu. Ve isin tuhafi ben bu giinden,
yasanmigliklarimin iyi mi kotii mii olduguna dahi
karar verebilmis degilim.

Belki de en dogrusu c¢ok zor oldugunu
bildigim halde soyle bir psikolojinin aktorliigline
soyunmak ve sizi de bu platforma davet etmek:

Herkesin zafer kazanmak i¢in geldigi bu
meydana ben, sana yenilmek i¢in geldim
diyebilenlerimizin sayismi arttrmaliyiz. Hem
belki o zaman; ‘“Miinakasada zafer maglup
olamindir, yenilmek zenginlesmektir, miinakasa
hakikati birlikte aramaktir.” diyen Cemil Merig
merhumu da kavrayabilme imkinma kavusmus
oluruz. Kim bilir?

Soziin 6zii, birbirimizi anlamak i¢in biiylik
bir ¢aba sarf etmeliyiz dostlar. Empati kelimesini

oldum olast sevmedim, sevemedim. Digerkamlik
bana daha sicak, bizden ve sarip sarmalayici
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geldi.  Toplum  sathinda bu  hasletleri
gelistirdigimizde belki bizler de boganin
kizmasinin nedeninin kirmizidan degil, kendisine
hayvan muamelesi yapilmasindan
kaynaklandigin1 anlayacagiz. Kendimize bu
ciimleden hareketle bir ¢ekidiizen verecegiz.

Alkol izerinden koparilan firtinanin
yogunlastig1 ve her zaman oldugu gibi toplumu
kamplara ayirdigi bu giinlerde dilerseniz onun
iizerinden anlamlar devsirelim:

Beyoglu’'nda sarap parasi i¢in dilenen
dilenci Hiristiyanlikla 1lgili doktora c¢aligmasi
yapan  ve  kiliseden ¢ikan = Miisliiman
akademisyenin yanina yaklasir ve:

- Allah i¢in bir sarap parasi, diye talepte
bulunur.

Akademisyen kiliseden ¢ikanlar1 isaret
ederek:

- Sarap parasi icin dileniyorsan, kiliseden
¢ikanlardan iste, diye cevap verir ve ilave eder:

- Hem zaten onlarda sarap haram da degil.

Dilencinin cevabi bu topragm sarhosunu(!)
anlamak adina manidardir:

- Bir sise sarap i¢in dinimizi mi degistirelim?

Bu baglamda umutsuzluga kapilmaya gerek
yok diyor bir yanim. Cok siikiir timitvar olmaya
yetecek yasanmisliklarimiz mevcut diye de ilave

8
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ediyor. Biz pek farkina varamiyoruz ama
cevremizde bu tiirden olaylar ¢okca yasaniyor.

Istanbul’a misyonerlik faaliyeti
gerceklestirmek igin gelip, bir tek Miisliiman’a
bile niifuz edemeden kendisi Miisliiman olan
Yunus’un itirafi yetisir imdadimiza.

Bakin ne diyor Yunus kardesimiz:

- Benim sizin iilkenizde yapabilecegim higbir
sey yoktu. Ciinkii sizin ayyasmiz bile Allah diye
nara at1yor.

Dogru s6ze ne denir.
Sadece Eyvallah.

Kendisine hizmet etmekle miikellef oldugu
insanina gaz atilmasma, su sikilmasina dair
talimatlar veren yoneticilerin bulundugu bir
iilkede, Kutlu Dogum Haftasi’nda panzerlerden
gill suyu siktirtan Bitlis valisine sahip olmak,
“Aradigim galiba bu!” diyebilme anlaminda sizi
de heyecanlandirmiyor mu?

Aramak ve bulmak adina, bu topragin
insanin1 anlamak adma, siz de umutlanmiyor
musunuz bu tiirden olaylara sahitlik ettiginizde?

Dogrudur her arayan bulamamastir.

Ama kabul edelim ki aramadan bulana da
hi¢ rastlanilmamustir.



Seckiler — Tiirker Goksel

Bulanlar, muhabbeti ve vicdani Once-
leyenler arasindan ¢ikmistir ve o damardan
beslenmeye de devam edeceklerdir.

Bizler, bulabilenlerin yollarindan gitmeye
sOz verenler, son tahlilde sdyle seslenelim ciimle
arayan dostlara:

Muhabbet dedigin piiskiillii bela, su benim
basimdan ¢ok geldi gecti.

10
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Herkesin Bir Hira’s1 Olmal...

Hira, biz Miisliimanlarin nazarinda sadece
Mekke'nin ti¢ mil kuzeydogusunda bir dagin adi
degildir, olmamalidir. Bilindigi {izere Hira
dagindaki bir magarada Risaletpenah Efendimize
ilk vahyin gelmesiyle ad1 gecen mekan, Islam
tarihinde meshur olmus ve bu daga Cebelii'n-Nur
-Nur Dag1- ad1 da verilmistir.

Risaletpenah Efendimiz, risalet gorevinin
kendisine verilmesinden once, 6zellikle otuz bes
yasindan sonra, Mekke'nin sirk, ahlaksizlik,
haksizlik ve zuliimle dolu havasindan siyrilarak
sik sik Hird dagmdaki bu magaraya gidip, uzlete
cekilirdi. Hira magarasinda kendini Allah’a
teslim ederek; O’nun varligini, birligini, kudret ve

11
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azametini idrak ederken, insanoglunun acziyetine
ragmen isyan, ahlaksizlik ve sapkimlik icinde
bulunmasint tefekkiir eder Cenab-1 Hakk’a
ubudiyette bulunurdu. Bu baglamda Hira,
Cahiliye doneminin biitiin bu ¢irkinliklerinden bir
anlamda kagis ve kutlu bir tefekkiir mekanidir.
Hird’nin bu mustularla bezeli ge¢misine temas
ettikten sonra gelelim meramimizi siz degerli
yarenlerle paylasmaya, hallesmeye.

Sizin de; diinya niifusunun en zengin
iilkelerinde yasayan 5’te 1’inin gelirinin en fakir
5’te I’inin gelirine oraninmn 1960°da 30°da 1
iken, 1995’te 74’te 1’e ¢ikmasina ve yasadigimiz
zaman diliminde bu adaletsizligin ¢ok daha
belirgin bir artiy gostermesine samimi bir
itiraziniz varsa;

Amerika Birlesik Devletleri, Irak’taki
savagst siirdiirmek i¢in 87 milyar dolar harcarken,
Birlesmis Milletler Teskilatinin bunun yaris1
kadar bir parayla yeryliziindeki ihtiya¢ sahibi
herkese temiz su, yeterli besin, uygun saglik
kosullar1 ve temel egitim saglayabilecegini
duyurmasi sizi de kahrediyorsa;

liclincii diinya iilkelerindeki 6zel miilkiyetin
ve parasal kaynaklarin %701 ile % 90’mm o iilke
niifusunun %71 inin elinde bulunmasi sizi de isyan
ettiriyorsa;

sizin ¢evreniz de ¢rrakligini yapmadig1 bir
isin ustaligina soyunan hadsizlerle ¢evrili ise;

12
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bu milletin sofrasmma artik meleklerin
inmemesi sizi de dertlendiriyorsa;

hac ve umre turlarmin pazarlanmasinda
Kabe  ayaklarimizin  altinda  diyerek ilan
edilmesine imza atan suursuzlarin varhigi sizin de
midenizi bulandiriyorsa;

simdiki zamani ¢alinmis bir neslin, gelecek
zamaninin olamayacagini bilip benim duydugum
endiseye siz de eslik ediyorsaniz;

diinyada yeterli beslenemedigi i¢in her giin
yirmi dort bin insanin 6ldiigiinii bilmek sizin de
bogazin1  diigiimleyip  burun  direklerinizi
sizlatiyorsa;

etrafiniz devamli  ahlaktan  bahsedip
ahlaksizligm  smirlarin1  zorlayan zorbalarla
doluysa ve siz onlara hakkin ¢ignendigine
inanilan yerde ne ahlakin ne de insanligin
kalmayacagini bir tiirlii anlatamiyorsaniz;

etrafiniz yanlis sorunun dogru cevabimin
olmayacagmi  idrak  edememis  insanlarla
kusatilmigsa ve sizin bunu bertaraf edecek
takatiniz artik kalmamaissa;

“Siz Tiirkler, hazine sandiginin iizerinde
oturup, sandigin icindeki cevherden habersiz,
dilenen dilenciye benziyorsunuz.” diyebilme
cesaretini gosteren Tiirk dostu Ord. Prof. Dr.
Anna Masala’ya kulak kabartabilecek cesareti
olmayan bir toplumun ferdiyseniz;

13
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tim renkler aym1 hizla Kirlenirken,
birinciligin beyaza verilmesinin sur1 {izerine
diistinme zahmetine katlanmayan ve sinanmadig1
bir konunun kahramanligina soyunan bir birey
haline doniismiigseniz ve fikir ¢ilesi ¢ekmeyi
unutali cok¢a zaman ge¢misse;

yirmiye kadar sayabilmek i¢in ¢oraplarini
¢ikarmak zorunda olan insanlardan derde derman
olmalarin1 bekleyen ve ates bocegi kadar 1sik
sacmayan adamlara yildiz muamelesi yapmaya
devam eden toplumun mensubu olmaktan higbir
rahatsizlik duymuyorsaniz;

stili olmayan fertlerin yegine gorevinin
fitili ateslemek oldugu gercegiyle yiizlesmemek
icin kendi vicdan1 dahil hakikat adina her seyden
kacar hale gelmisseniz;

Israil’de ilkokuldaki c¢ocuklara Israilli
yetkililerin Liibnanli ¢ocuklar1 6ldiirecek olan
fiizelerin  tizerlerine mesaj yazdirdiklarini,
lizerinde mesaj yazili olan bu flizelerin de
yiizlerce Liibnanli c¢ocugun Oliimiine neden
oldugunu bildiginiz halde bu bilgi sizin
vicdaninizda hicbir refleks gelistirmiyor ve
sokaga c¢ikip avazmiz ¢iktigi kadar Siyonist
katillere dogru “Biitiin ¢ocuklari éldiirseniz de
elbet sag kalan bir Musa olacaktir!” diye
haykiramiyor, bu giicli vicdanimizda
bulamiyorsaniz;

14
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sizin de mutlak anlamda bir Hira
kucaklayigina, sefkatine, sarip sarmalayigina
ihtiyaciniz var demektir!

O, kendinizle bas basa kaldigmiz anda
asagida aktarmaya c¢alisacagim anekdotun Oziine
inebilirseniz her sey sizin adiniza daha iyiye
dogru gitme egilimi gosterecektir.

Osmanli doneminde altinlar1 ¢alinan yasli,
dul bir kadin mahkemeye basvurur ve hakkimni
aramaya c¢abalar. Fakat hangi girisimde bulunursa
bulunsun istedigi sonucu alamaz. Mahkemeden
sonu¢ ¢ikmayimnca konu padisaha kadar yansitilir.
Padisah kadina sorar:

- Altinlarm ¢alinirken sen ne yapiyordun?

- Uyuyordum, der yash kadin.

Bu cevap iizerine kadinda zafiyet bulmus
tavriyla:

- E, bak gordiin mii hem uyuyorsun hem de
altmlarmm ¢alinmasindan yakmiyorsun, diye
cevap verir padisah.

Kadmin cevabi i1se manidardir:

- Biz padisahimizin uyumadigmi tahmin
ederek rahat i¢inde uyuyorduk!

Herkesin bir Hira’st olmali. En ¢ok da
toplum Onderleri birer Hird bulmali kendilerine. ..
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Kaleci ve Otekilestirme

Her birimiz, toplum olarak tanimladigimiz
sosyal bir ortamda diinyaya geliyoruz ve yasam
denilen siireci yine bu toplum ig¢inde ifa edip,
ebedi dleme go¢iip gidiyoruz.

Dogdugumuz andan itibaren bizi ¢epecevre
saran toplumsal yasam, nasil bir birey olacagimizi
belirleyen sosyal kimligimizi de insa ediyor.
Toplumsal  gerceklikler, deger  yargilar,
begeniler, tercihler, orf ve adetler, felsefi ve dini
inang¢larimiz bizim kim olacagimizi belirliyor.

Bu baglamda her bir insan daha en bastan
kendisinin de dahil olacagi sosyal grup ya da
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gruplar1 aramaya koyuluyor. Istisnasiz her bireyin
yasadig1 bu siireg, bizlerin bir yerlere ait ve dahil
olmamiz sonucunu da beraberinde getiriyor.

Bundan sonrasi ise pek farkinda olmasak da
-neresinden bakarsaniz bakin- biiylik bir imtihana
dontistiyor. Dahil oldugumuz topluluk disinda
kalan tiim olusumlar ¢o8u zaman bizim
nazarimizda oteki haline doniisiiyor. Ve tam da
bu noktadan itibaren yasam denilen giizelliklere
gebe imtihani, kendi ellerimizle -tabiri caizse-
katledip; kaybediyoruz.

Bencil insanlara doniisiiyor ve etrafimizda
bu tiirden insanlarin ¢ogalmasina -cogu zaman
bilmeden de olsa- zemin hazirhyoruz.
Otekilestirme  denilen  nefret tohumlarmin
yesermesinin toplumsal baris1 tehdit eden en
biiyiik problem olduguyla yiizlestigimizde ise is
isten ¢oktan ge¢mis oluyor. Agir bedeller 6demis
ve 6detmis oluyoruz.

Biitiin bu agiklamalarm 1s1¢inda gelelim
meramimizi arz etmeye:

Cogumuz bilmeyiz hatta aldiris dahi
etmeyiz belki ama yalniz adamdir kaleci.

Bakmaym sahaya biiyiik bir coskuyla ayak
basan on bir adamn i¢inde onun da yer aldigina.
Miicadeleye hazirlanan takimda formasi farkli
olan bir tek odur ve yalnizlik daha soyunma
odasida sarip sarmalamistir onu.
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“Futbol takim oyunudur.” tanimlamasi bir
yere kadar dogru bir anlam ifade edebilir
konunun ilgililerine.  Oysa  derinlemesine
diistiniildiigiinde ~ ve  kalecinin  yalnizlig1
noktasinda hemfikir olundugunda goriilecektir ki
bu ¢ok bilinir ve kabullenilir motto gecerliligini
kaybeder.

Kabul etmek gerekir ki kalecinin yiiz
binlerce insanin karsisinda yalnizlastirilmasinda
futbol oyun kurallarmm da inkar edilemez bir
roli vardir. Bu baglamda kural koyucunun
yanilabilir olmasindan dolay1 her daim sasabilme
olasiligin1 da yasayarak tecriibe ederiz. Nasil bu
fikre kapildigimiz1 agikladigimizda sizler de bana
hak vereceksiniz.

Savunma yaparken ya da gol miicadelesi
verirken  takim  elemanlar1  glic  birligi
sergilemektedirler ancak bir penalt1 s6z konusu
oldugunda o, ii¢ diregin ortasinda yapayalniz
kalacaktir. Takim arkadaglarindan herhangi
birinin miidahalesi de kural ihlali sayilacak,
penalt1 atiginin tekrarlanmasi karariyla
cezalandirilacaktir.

Lunaparkta kalecilik yapan kisi ise
profesyonel meslektaslarina nazaran ¢ok daha
yalnizdir bu acimasiz arenada. Yalnizligin
yaninda garibanlik ve ekmek parasi ugruna hor
goriilme de yiiklenmistir bu insanlarin sirtina.
Ikramiye kazanmayi &nceleyen penalti atislar:
sirasinda  kalecinin tarafin1 tutan bir Allah’in
kuluna bunca zamandir rast gelmisligim yoktur.
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Toplumsal yasamda kalecilerin yalnizligina
esdeger bir terk edilmiglik ve Gtekilestirilme ile
bas basa birakilan insanlarin dertleriyle daha bir
dertlenelim diye actim bu bahsi. Muradim ise
otekilestirilmenin her tiirliisiine siddet icermeyen
bir siddetle karsi durup, onunla miicadele
edebilmek. Bizzat Gtekilestirme  kavramimi
yalnizlastirabilmek. ..

Kaybedeni olmamasmi diledigim su hayat
denilen oyunda kalede mevzilenenler, bazen 6yle
yogun duygularla dolup tasarlar ki yasanan bu
duygusal gelgitler muhataplarim1 filozof bile

yapar.

Hatta ve hatta Albert Camus gibi bir hal
aldirtir ona ve su 0zlii sozler dahi dokiiliiverir
kimi zaman kalecinin dudaklarindan:

Ahlaka dair bildigim ne varsa futboldan
ogrendim. Ciinkii top hi¢hbir zaman bekledigim
késeden gelmedi.

Gelmez, gelmedi, gelmeyecek bilirim...

19



Seckiler — Tiirker Goksel

Nereden Nereye...

Ozellikle Istanbul’da Koca Ragip Pasa, Atif
Efendi, Hiisrev Pasa gibi birtakim kitapsever
devlet biiyiiklerinin, ulemadan bazi ricalin kendi
kitaplarinin sayilart birkag¢ yiiz ila birka¢ bin
arasinda  degisir.  Bunlarin  hususi  vakif
kiitiiphaneleri kurarak kitap servetlerini topluma
devrettigini  goriiyoruz. Bunlarin iginde Atif
Efendi gibi makul biiyiikliikte olanlar:, Hiisrev
Pasa’ninki gibi daha dar olani vardir, hatta bazi
kiitiiphanelerin  bir  kiiciik  hiicreden ibaret
oldugunu biliriz ki malzemesi de birkag yiiz
yazmadir. Bunlarin  kataloglart  falan pek
ctkmamistir. ~ Niye?  Ciinkii  Avrupalilarin
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“Curator” dedikleri bir hafiz-1 kiitiib vardir ve o
bayagi enteresan bir insandir. Bu kiitiiphaneci
bunlari ezbere bilir. Hatta ismini cismini degil,
muhtevasint da ezbere bilir. Bunlar 6yle kisiler
Yetistirmislerdir ki, giderseniz mesela bir iki
sayfa bulursunuz veya elinizde bir yazma kitap
vardwr. Basi yoktur, sonu yoktur, kopmustur,
ismini bilemezsiniz. Bu zevat onlart bulurlar. Bu
tip kimseler, boyle  hafiz-1 kiitiipler benim ilk
gengligimde bile vardi. Modernlegsen hayatla
birlikte fise ve bilgisayara ¢ok fazla giivendigimiz
i¢in olacak, bunlar ortadan kalkiyor.

Muhabbetin hemen basinda paylastigim ve
meramimizi  anlatmada bize biiyiikk katk:
saglayacak olan bu degerli ifadeler Timas
tarafindan yaymlanan Prof Dr. Ilber Ortayli
hocanm Son Imparatoriuk Osmanli adli eserinin
117. ve 118. sayfalarindan noktasma virgiiliine
dokunulmadan alind1.

Son bir yildir dost sohbetlerinde derdi olan
adamlarla hep ayni sorunu irdeler olduk: insan
kalitesinde yasadigimiz biiyiik irtifa kaybi...

Insamimiz yaptig1 ise gereken Onemi ve
Ozeni gostermiyor. Digerkdmlik sadece anlam
olarak degil kelime olarak da hafizamizdan
silindi. Hosgorii, sevgi, saygi ve muhabbet
noktasinda yerlerde siiriinen bir anlayis,
toplumsal yasama hicbir zaman diliminde bu giin
oldugu  kadar  hakim  olma  ciiretinde
bulunmamusti.
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Umitvar olmay1 higbir zaman ve kosulda
terk etmemek gerektigini bilmekle beraber, tarif
etmekte zorlandigim Oyle biiyikk bir sikint1
icindeyim ki “Sevmeden c¢alismak, inanmadan
ibadet etmek kadar biiyiik bir algcakliktir.”
sOylemini konferanslarimda ¢ok daha coskulu
kullanmaya basladim.

Insan kalitesini sertifikalarda, diplomalarda
arayanlarla ayn1 saflarda aramaymn beni,
bulamazsmiz. Ne ¢ektik ve ¢ekiyorsak bu tlirden
adamlarin sekilci zlippeliginden ¢ekiyoruz zaten!
Evet, dogrudur: bir insanm elinden tutabilirsiniz
ama unutmayin asil énemli olan onun kalbinden
tutabilmenizdir. Ve tecriibe ile sabittir ki bu
konuda  kitaplarm eline hi¢ kimse su
dokememistir, dokemez.

Okuma sevdasi olmayan, kitap ile temasi
bulunmayan bir genc¢ligin bagsimiza gelebilecek en
biiyiik felaket olduguna oldubitti inanmisimdir.
Ulkeyi bekleyen sorunlar1 reel politik ile
aciklamaya calisan zekalarla hep bu nedenden
dolay1 mesafe koymaya ¢alistim arama.

Universitede derslerine girdigim ogren-
cilerimin kitaplarla aralarinin nasil oldugunu
sorgulamak ve aldigim geri bildirimler sonrasinda
okuma konulu sohbet gerceklestirmek vaz-
gecmedigim aligkanhiklarim arasindadir. Uziilerek
ifade etmeliyim ki son yillarda ayda bir kitab1
hakkmi vererek okuyan ve bundan biiylik zevk
alan genglerimiz elle sayilacak kadar azaldi. Zihni
hiir, gelecege yoOnelik Ongoriide bulunabilme
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yetenegi olan yoneticiler icin bundan biiyiik bir
felaket  disilintilebilir mi? Hi¢ sanmam.
Unutmayin; uzagi géremeyen insanlar tuzagi asla
goremezler. Ve ben bir iilkeye okumayan bir
neslin olusumundan daha biiyilk bir tuzak
kurulamayacagina inananlardanim.

Yukaridaki  satrrlarda  Ilber  hocanm
tanmimladigr  hafiz-1  kiitiipler  ile  sizinle
paylasacagim olaydaki zamanimiz aktdrlerini
kiyaslarsak gelinen can sikict durumdan sorumlu
olanlarla daha rahat yiizlesecegimiz
kanaatindeyim.

Okuyacagim kitaplar1 zaman dilimleri
kapsaminda planlarken diisiincelerine deger
verdigim dostlardan ~ gelen  teklif  ve
yonlendirmeleri de dikkate alirirm. Kim oldugunu
bugiin ¢ikaramadigim kitap dostu olan bir yaren
tarafindan Italyan akademisyen Ord. Prof Dr.
Anna Masala’nin Tiirkiye'yve Ask Mektuplarim
adli eserinin bana tavsiye edildigini hatirliyorum.

Kitab1 o gilinden itibaren her yerde aradim.
Kitapgilardan, internet sitelerinden arastirdim.
Hatta ve hatta biiyiiksehirlerden  gelen
Ogrencilerim araciligiyla dahi sordurdum dort bir
yana. Yok, yok, yok. Bir tirlii bulamadim,
bulduramadim.

En nihayetinde koklii bir ¢6ziim yolu geldi
aklima: Kitab1 basan ve yaymn hakkina sahip olan
Kiiltiir Bakanlig’nin ilgili birimlerinden yardim
isteyecektim. Bilenler bilir bir kitap dostu, vuslata
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ermek icin  sabirsizlanan  sevgili  misali
degerlendirir kitabi. Sergiledigim 1srar1 sevenler
bilir ve ancak onlar anlar.

Bu ciimleden hareketle Kiiltiir Bakan-
ligr’nin ilgili ve ilgisiz bir¢ok birimiyle onlarca
telefon goriismesi  gerceklestirdim.  Onlarca
diyorum ¢iinkii goristiigim her yetkili(!) beni bir
baskasina yonlendiriyordu. Bu yonlendirisler ve
paslasmalar i¢inde beni en ¢ok tedirgin edip, lizen
ise bir¢ok Kiiltiir Bakanlig1 ¢alisanmin boyle bir
kitabin varhgindan dahi habersiz olmalariydi. Bu
konuyu hi¢c kimse inkdr edemez. Ciinkii
goriismelere muhatap olan sahitlerim mevcut.
Uygar toplumun geri toplumdan farki,
sorumluluk tasiyan bireylerden olusmasidir.
Birakin sorumluluk duygusunu, asli gorevini
yerine getiremeyen insanlari nereye koyacak ve
bu reel durumu nasil agiklayacagiz, ben bunu
bilemedim.

Son tahlilde sizlerin de tahmin edebilecegi
gibi Ord. Prof. Dr. Anna Masala’nin Tiirkiye’ye
Ask Mektuplarim adli eseriyle bulugsmamizda
Kiiltiir Bakanligi’nin higbir yetkilisinin destegini
ve katkisin1 bulamadim yanimda. Bu hadiseler
yasandiktan bir iki ay sonra yazimin hemen
basinda paylastigim Ilber hocaya ait ifadeleri Son
Imparatorluk  Osmanli adli kitap aracihiiyla
okuyunca, sizlerle paylastigim goriisler diistii
aklima ve gonliime sz geciremeyip yazmaya
basladim.
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Inancim odur ki devlet dediginiz kavram,
yalniz ve ancak vatandasinmn mutlulugunu
saglamak i¢in vardir. Baz1 si1g diisiinceli, kraldan
fazla kralcinin dillendirdigi gibi millet, buldugu
ile yetinmesi gereken itaatkar bir toplulugun adi
degildir.

Biz boyle algiliyor ve degerlendiriyor olsak
dahi reel yasamda sorunlar yukaridaki drnekte de
dillendirdigimiz gibi artarak kendisini
hissettiriyor. Hi¢ bdyle olmasaydi, Cengiz
Aytmatov “Devlet, yakiti insan olan bir sobadir.”
diye bir ifade kullanir miydi?

Insan kalitesi anlaminda kadim bir gelenege
sahip  milletin  ¢ocuklarmmin  halihazirdaki
durumunun tahlilini bu ciimleden hareketle sizin
degerlendirmelerinize emanet etmeyi uygun
buldum.
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Ikbal, Sosyal Medya ve Misir Uzerine...

Korfez savasi doneminde iiniversitede
ogrenciydik. 2 Agustos 1990'da Irak'in Kuveyt'i
isgal etmesiyle baglayan krizin sonucunda, ABD
emperyalizminin Onciiligiinde, Birlesik Krallik,
Fransa, Suudi Arabistan, Suriye, Misir gibi 28
devletin askeri koalisyonuyla Irak arasinda
yapilan uluslararas1 catismanin adi olarak tarihe
gecti bu savas. Kapali kapilar ardinda tasarlanan
senaryo uygulamaya kondu ve olan yine masum
insanlara oldu.

Diinya ilk kez bir savasi canli yaymla
evlerde, is yerlerinde, okul kantinlerinde takip
eder olmustu. Emperyalizmin iletisim baronlari, 0
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giniin insanmn1  Hollywood kaynakli oldugu
sonradan  ¢oziimlenen yollarla  kandirdilar.
Olaylar1 manipiile edip, siireci yoOnettiler. Kara
propaganda yaptilar sizin anlayacagmiz. O
giinlerde iletisim anlaminda bir devrime taniklik
ettigimiz soyleniyordu, konunun ¢okbilmis daha
dogrusu birilerince bildirilmis uzmanlarinca.
Bizler de herhalde 6yledir diye hi¢ de alisik
olmadigimiz bu kara propaganda caligmalarina
taniklik ediyorduk.

Cok degil, bu yasananlardan sadece yirmi
yil sonra, bu giinlerde sosyal medya diye
isimlendirilen  yontemler  marifetiyle  halk
ayaklanmalarinn ~ ve  savaslarin  fitilinin
ateslenebilecegini o giinlerden nasil tahmin

edebilirdik ki.

Biitiin bu agiklamalarm 151g1inda, bu yazida
pek de adetim olmayan bir ¢aligmaya imza atma
niyetindeyim. Yazinin ilk bolimiinde Misir’da
son giinlerde yasanan darbe sonrasinda sosyal
medya araciligiyla aktardigim  diisiinceleri,
noktasina  virgiiline  dokunmadan  sizlerle
paylasmak istiyorum. Yazmin ikinci ve son
boliimiinii ise Islam milletinin tekrar eski parlak
giinlerine donebilmesi i¢in gerekli oldugunu
diisiindigim ruhun, yeniden hissedilen ayak
seslerini temsil etmesini diledigim bir biiyiik
yasanmislikla sonlandirmak istiyorum.

[k etapta kronolojik olarak siniflandirilmis
sosyal medya mesajlari. Bakin neler dokiilmiis
gonliimiizden ve zihnimizden o giinlerde:
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Darbe  saksak¢ihgr  yapmak  insanlik
sucudur. Bu baglamda i¢ gecirip timsah
gozyaslart dokmeye dahi zahmet etmeyenler, bir
dakika delikanlt olun. Bozun bu Siyonist oyunu ey
Misir halki. Ve ey Siyonistler siz bizim efendimiz
degilsiniz.(3 Temmuz 2013/Facebook)

Miswr'da miibarek Ramazan giinii katliam
yapan Sisi, zamamin Yezidi'dir. Onun ve
emrindeki agsagilik Misir ordusunun yaptig
darbeye, darbe diyemeyen ABD ve Avrupa da bu
katliamin  ortagi  olmustur. Biiyiik Israil'i(1)
korumak adina oynanan bu oyun elbet bir giin
bozulacaktir. Ve  elbet  Allah  nurunu
tamamlayacaktir. (27 Temmuz 2013/Facebook)

Katildig1 biitiin savaslar kaybeden, Israil'e
6 giin i¢inde diz ¢oken bir ordunun kendi halkin
oldiiriirken ne kadar al¢aklasabildigine tanikiik
ediyoruz. Bati daima menfaatlerinin pegsindedir,
onlar gii¢liniin yamindadwr. Amerika'yr anlatmaya
gerek yok. O basl basina biiyiik seytandir. Korfez
tilkelerinin ¢ogu da Batumin isbirlik¢isidir ve
sonlarimin geldiginin farkindalar. Bu baglamda
Suud rejimi de sonunun geldiginin farkindadir
elbette. Merak ediyorum ellerine bulasan Misirl
sehitlerin kanlarinin hesabini nasil verecekler.
Zalimler i¢in yasasin CEHENNEM...(14 Agustos
2013/Facebook)

Miisliimanlar stikiunetle diisiinmeli ve su
sorunun cevabini verebilmelidir: "Nigin her giin
yiizlerce insamin oliip de yadirganmadigt yerlerin
adi; Kahire, Bagdat ve Sam da Paris, Londra ve
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Berlin degil." Allah'in verdigi aklini kullan ey
Miisliiman! ~ Vakit  kalmadi. Bunu da mi
goremiyorsun? Ferasetini bu kadar mi kaybettin?
(14 Agustos 2013/Facebook)

Miswr'in geri ¢agirdigrt Ankara Biiyiikelcisi
Abdurrahman  Salahaddin iilkesine dénmeden
once Tiirkiye've "Tek tarafli olmayin." mesaji
vermis. Ahlaksiz adam. Sen Seytamin tarafindasin
diye bizi o saflara nasil ¢agirirsin. Haddini bil
firavunun  tohumu. Bu vesile ile Misiwrdaki
katliamla Gezi olaylarint karsilastirmaya ¢alisan
kisilere de bir mesaj vereyim: Vicdansiz
provakatorlerin ogretmenliginden swyrilin.
Kalbinizi kirarim aklimizi basiniza toplayin.(16
Agustos 2013/Facebook)

Ummetin ~ hali  ibretlik: ~ Bir  tarafta
zalimlerin zulmiine ugrayip sahadet gserbetini
icenler, yani Rabiatul Adeviyye meydanmndaki
yigitler; diger yanda plajlarda sen kahkahalarla
eglenen zevk ve israfin cocuklari. Isin tuhafi her
iki kesim de ayni seye talip: Cennet. Adama haydi
oradan ahlaksizlar demezler mi? (17 Agustos
2013/Facebook)

Bizim aciz ama her daim samimi
mesajlarimiz bu  kadar. Gelelim bir asir
oncesinden  verilen ahlak ve  kardeslik
mesajlarina.

Yer, Pakistan’in Lahor sehri; zaman,
(Canakkale savagmin en yogun anlarmin yasandigi
yillar.
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Lahor’un en biiyiik  meydanlarindan
birinde, halkin biiyikk bir tevecciih gosterdigi
muhtesem bir miting diizenlenir. Mitingin amact
Canakkale'de c¢arpisan Tirklere yardim ve
goniilli toplamaktir. Halkin biiyiik
cogunlugunun fakir olmasmma ragmen, mey-
danlara serilen yardim sergilerine, kulaklarmdaki
kiipelerini, parmaklarindaki alyanslari, evdeki
esyalarmi satarak elde ettikleri paralar1 atarlar
kadim dostlarimiz, kardeslerimiz.

Daha sonrasinda ise Muhammed Ikbal ¢ikar
kiirsiiye ve birka¢c giin once gordiigii riiyay1
anlatir mahcubiyet igerisinde, meydandaki biiyiik
kalabaliga. Daha sonra da o giin tarihe mal olacak
o meshur siirini okur halka hitaben.

Risaletpenah  Efendimiz  (sav): “Cihan
bahgesinden bana bir koku gibi yaklastin. Soyle;
bana ne gibi bir hediye getirdin?”’ diyerek seslenir
Ikbal’e.

Muhammed Ikbal biiyiik bir edep iginde
cevap verir sanli Peygambere: “Ya Rasulallah
(sav) diinyada yok rahatlik, biitiin 6zlemlerimden
umudu kestim artik. Varlik bahcesinde binlerce
giil, lale var ama ne renk ne koku. Hepsi de
vefasizdir yalniz bir sey getirdim kutSanmistir
tekbirlerle bir sise kan ki esi yoktur. Namusudur,
vicdanidir  buyurun, bu Canakkale sehidinin
kanidir.”

Bu anlatidan sonra Ikbal dahil meydandaki
herkes hiingilir hiingiir aglamaktadir. Gonderilen
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maddi yardimlarin yaninda bir de igten dualar
ederler Canakkale'deki kardeslerine. I¢lerinden
bazilar1 son kuruslarini da verdikleri yetmezmis
gibi cephede savasmak iizere goniillii yazilirlar.
Biitiin bunlar bir yana sessizce gerceklesen bir
olay daha yasanir o giin. Yiirekleri parcalayan,
iste inan¢ bu, kardeslik bu dedirten olay soyle
gerceklesir:

Meydandaki  bu muhtesem  mitinge
kucagindaki yeni dogmus bebegi ile istirak eden
bir anne, yeni dul kalmis ve verecek bir seyi de
olmadigindan eziklik icerisinde kivranmaktadir.
Fakat birden hizli ve emin adimlarla uzaklasir
oradan. Nihayetinde zengin bir efendinin kona-
gmin Oniinde durur. Kapiy1r calar ve efendi ile
goriismek istedigini soyler hizmetkarlara. Dilenci
oldugunu diisiinerek almak istemezler ilk 6nce bu
kadini. Fakat 1srar eder kadin ve ¢ikarirlar zengin
efendinin karsisina. Efendi sorar: “Ne isti-
yorsun?” diye.

Cevap verir kadin:
- Bebegimi sana satmak istiyorum.

O devirde hizmetgi olabilecek kiigiik yasta
cocuklar satilmaktadir. Fakat bu yeni dogmus bir
bebektir. Hangi anne, canindan c¢ok sevdigi
yavrusunu ve hangi sebeple satmak istemektedir.
Zengin efendi sorar ama cevap alamaz kadindan.
Merak eden efendi cocugu alir. Parayr verir
kadma  ve  takip etmelerini ~ emreder
hizmetkarlarma. Lahor'daki miting meydanma
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kadar takip ederler kadini. Cocugunu satarak elde
ettigi paray1 kurusuna kadar meydandaki sergiye
birakir kadm. Hizmetkarlar efendiye anlatirlar
olayl. Saskmlik icerisinde kalan efendi: “Bulup
getirin o kadimni!” der.

Bulur, huzuruna getirirler kadmi. Efendi:
“Sen soylemedin ama ben seni takip ettirdim ve
parant  Canakkale'ye = gonderilmek  {izere
bagisladigini ogrendim. Bunu nigin
yaptigin1 bana anlatmak zorundasin.” der.

Kadin, efendiye donerek, iste Islam Kadini
bu dedirtecek ve oradakileri yiireginden vuracak
sozleri soyler: “Simdi sen diyorsun ki;
Canakkale’ye gonderilecek bir silah ig¢in
koklamaya doyamadigin yavrunu niye sattin dyle
mi? Osmanli zayif distiiglinden beridir, yani
basimiza kadar gelen Ingilizlerin yaptig1 zuliimler
ortada. Bu giin Muhammed Ikbal dedi ki; ‘Eger
Osmanlinm  son kalesi olan Canakkale de
gecilirse, Hilafet kalmaz ve 1iyi bilin ki sira
sizdedir.”  Eger Ingiliz buraya da gelir,
namusumuza el uzanir, bayrak iner, vatan topragi
digmanin pis ¢izmeleri altinda ¢ignenirse,
cocugum olsa ne olur, olmasa ne olur. Iste bu
yiizden hi¢ tereddiit etmeden sattim yavrumu.
Ingilizlere kdle olacagina size hizmetkar olsun.”

Anadolu kadmindan farkli diistinmeyen
bu Pakistanli kadin da bdylece bize ve zengin
efendiye giizel bir ders vermis olur. Isterseniz bu
yasanmighgr gilizel bir sekilde baglayalim. Bu
sozler iizerine duygulanan efendi, hizmetkarlarma
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derhal ¢ocugu kadma geri vermelerini emreder.
Ardindan yiiklii bir miktar daha parayr miting
meydanina gonderir.

Eminim yazmnin bashgmni okuyan bazi
dostlarim: “Musir konusu giincelligini kaybetti.
Gecikmis bir yazi kaleme alinmamis mi?” diye
iclerinden gegireceklerdir.

Cevap vereyim: Hayir degil.

Beni yakindan taniyanlar popiiler olandan
oldubitti hoslanmadigimi zaten bilirler. Ama
biitin  bunlarin  6tesinde;  fikrin, ahlakin,
kardesligin modasinin, zamaninin olmayacagmni
bu hasletlerin hi¢cbir zaman eskimeyecegini de en
1yl yine benim dostlarim bilirler.

Ve o dostlar yine bilirler ki; zaman bir¢ok
derdin ilacidir. Olaylarin iizerinden belli bir vakit
gectiginde daha saglikli degerlendirme yapma
imkani saglar bizlere.

Mekke, Medine, Bagdat, Sam, Kudiis ve
Kabhire en az Istanbul kadar bu milletindir.

Selam olsun Misir’daki kardeslerime.

Selam olsun Rabiatul Adeviyye
meydanindaki yigitlere.

Ve selam olsun sehit Esma Biltaci'ye.
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Bu Duaya Amin Der misiniz?

Biz esrefi mahlikat olarak yaratilan
insanoglu, ne c¢ektik ve g¢ekiyoruz kendimizden
Ya hu!

Cok cektik gercekten, merhametten yoksun
hemcinslerimizin sergiledikleri ve her birimizi
maalesef icine ¢ektikleri ¢irkefliklerden.

Savaglardan, katliamlardan, samimiyet-
sizliklerden, 6liimlerden ve maalesef ve maalesef
kendisini her giin bir kez daha hissettiren gevre
duyarsizligmdan.
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Sahi, neden bu kadar koti deneyimle
cepecevre  sarilmis  oldugumuzu  biliyorken
kurtulamryoruz bu kesmekesten?

Bence cevap merhamet yoksunlugunda
gizli. Hani o0, sadece ana kucaginda
ogrenilebilecek merhamet hissinden
bahsediyorum.

Insanimiz, merhamet ve vicdan erozyonu
yastyor. Bunu gérmemek icin bakar kor olmak
bile yeterli mazeret sayilamaz.

Kim bilir belki de anneler, degindigimiz
konunun Onemi nedeniyle bu kadar degerlidir
Hak ve halk nazarinda. Cennet sirf bu nedenle
onlarm ayaklarmin altina serilmis bile olabilir.

Konuyu daha 1yi anlayabilme adma bizlere
anonim olarak emanet edilen bir menkibenin
sicakligina sigmalim. Akabinde son bir soziimiiz
nasil olsa olur.

Musa (as) bir giin:

- Ya Rabbi, Cennet’te benim komsum kim
olacak? Bana bildir de gidip onunla gdriiseyim,
der.

Hz. Musa’ya soyle vahiy gelir:

- Falan beldeye git! Orada carsinin basinda bir
kasap diikkani var. O diikkanim sahibi olan kasabi
gor! O veli bir kulumdur. Yalniz bilesin ki, onun
cok dnemli bir isi vardir. Cagirirsan gelmez. Iste
o senin cennetteki komsundur.
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Musa (as) hemen bildirilen yere gider.
Kasabi bulur ve ona:

- Ben sana misafir geldim, der.

Kasap, Hz. Musa’y1 tanimamaktadir. Ona;
“Hos geldin” deyip bir kenara oturtur.
Diikkandaki is1 bitince de alip evine gotiiriir.
Evinin baskdsesine oturtup ¢ok ikramda bulunur.

Hz. Musa, ev sahibini dikkatle takip eder.
Ev sahibi kasabin ocakta ¢Omlek icinde, et
pisirdigini goriir. Et pisince kasap, comlekteki eti
kiiciik kiiciik parcalara ayirir. Bunlar1 bir tabaga
koyup, bir kenara birakir. Sonra bir et parcasi
daha ¢ikartip, onu da misafiri Musa (as)’a ikram
ederek:

- Benim 6nemli bir isim var. Sen beni bekleme
yemegini ye, der ve yanindan ayrilir.

Onemli bir isi oldugunu sdyleyince Hz.
Musa merak eder ve kasabi gizlice takip eder.
Kasap, Musa (as)’in yanindan ayrildiktan sonra,
bitisikteki odaya geger. Duvarda asili duran
biliyiik bir zembili indirir. Zembilde cok ihtiyar,
mecalsiz bir kadin vardir. Kasap, kadina kiiciik
kiigiik parcaladigi etleri yedirir. Karnini giizelce
doyurduktan sonra, altindaki kirlenmis bezleri alir
ve yerine temizlerini koyar. Sonra Kirli bezleri
yikaylp astiktan sonra ellerini yikayip Musa
(as)’in yanmna gelir.

Musa (as)’in daha yemege baslamadigni
goren kasap sorar:
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- Nig¢in yemege baslamadiniz?
Hz. Musa:

- Sen bana zembildeki sur1 sdylemedikge bir
lokma bile yemem, der.

- Madem merak ettin anlatayim. Ey misafir, bu
zembildeki kadin benim yaslhi annemdir. Cok
yash oldugu i¢in takatten diistii. Evde bakacak
baska kimsem de yok. Evlenecegim, fakat
hanimim annemi incitir, onu tlizer diye
evlenemiyorum. Ise gittigimde herhangi bir
hayvanin kendisine zarar vermemesi i¢in onu
gbrdiiglin gibi bir zembile koyuyorum. Her giin
gelip 1ki 0glin yemek yediriyorum. Diger
hizmetlerini de goriip goniil rahathigiyla isime
gidiyorum.

Bunun tizerine Musa (as):

- Ancak anlamadigim bir sey daha var. Sen
annene yemek yedirip su igirdikten sonra,
dudaklarin1 kipirdatip bir seyler sdyledi, sen de
amin dedin. Annen ne sdyledi ki amin dedin, der.

Kasap cevap verir:

- Annem, her hizmet edisimde “Allah seni
Cennette Musa (as)’a komsu eylesin.” diye dua
eder. Ben, hi¢ ihtimal vermedigim halde, bu giizel
duaya amin derim. Ben kimim ki, 0o biiyilik
peygamberle komsuluk edebileyim? Onunla
komsuluk edebilecek ne amelim var ki?
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O zamana kadar kim oldugunu saklayan
Hz. Musa, buyurdu Ki:

- Ey Allah’mn sevgili kulu, ben Musa’yim. Beni
sana Allah-u Teala gonderdi. Annenin rizasini
kazandigin i¢in cennet-i alay1 ve orada bana
komsu olmay1 hak ettin.

Kasap hemen kalkip Musa (as)’1n elini 6per
ve seving i¢inde yemegini yemeye devam eder.

Ne diyelim, o duay1 alabilen evlatlar
vicdanl1 ve merhametli olurlar. O evlatlarin
cogunlukta oldugu bir diinya daha yasanasi olur.

Allah-u Teala bizleri annelerimizin egitim
ve sefkatinden mahrum etmesin.

Onlarin dualarmi hakkiyla alan evlatlardan
eylesin.

Sizler de bu duaya amin der misiniz?
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Karar Verin, Koylii Milletin Nesi Oluyor?

Bu soruya ekseriyetle efendisi cevabini
veriyoruz toplum olarak. Nedeni basit. Ciinkii
yillardir bize boyle ogretildi. Koylii milletin
efendisidir. Zihinlere yillarca bu diisiince kazind1.

Peki, gergekten Oyle mi? Koyli sinifi bu
toplumun gergcekten efendisi oldu mu? Sahsi
kanaatimi kestirmeden sdyleyeyim, detayma nasil
olsa gireriz: Hayur.

Koyli smifti bu toplumun higbir zaman
efendisi olmadi1. Olmasma misaade edilmedi.
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Bu siradanlagtirilamayacak ~ konunun
ekonomik ve siyasal boyutunu degerlendirmeye
soyunacak degilim. Bu tirden bir analiz,
yazdigimiz kosenin hacmini asar. O konu
sonranin ¢aligmasi olabilir. Ben olaym simdilik
sosyolojik boyutun bir alanmna temas etmekle
yetinecegim.

Kirsal bolge insanmin yasadigi sorunlari
sadece bugiiniin problemi olarak algilar ve
anlatirsak benzer bir akil tutulmasina bizler de
yakalaniriz.

Gilinlimiizde mantar gibi tlireyen aligveris
merkezlerinden birine sirf is elbiseleriyle girmek
istedigi i¢in alinmayan is¢inin oradaki glivenlik
gorevlisi marifetiyle asagilanmaya caligilmasinin
temelleri bu gilinden yetmis yil Oncesinde
atilmaya baglanmistir. Tedirgin  oldugumuz
fotograf, bugiiniin meselesi degildir.

Emekei bir bireyin bir baska emekgi eliyle
boyle bir fasist uygulamaya tabi tutulmasi ise
ironinin ulastig1 son noktadir!

Bu milletin, yasadigi topraklara gdolgesi
uzun diisen evlatlarindan biri olan Asik Veysel’in
yillar once yasadig1 aci bir deneyim, sozlerimizin
teyit edicisi ve giiniimiizde yasanan fasizmin
habercisi olarak algilanabilir.

O Veysel ki gozlerinin gérmez olmasini
gonliiniin bir o kadar agik olmasiyla, fazlasiyla
karsilayan bir candir ve yasadig1 topluma sadece
ve sadece onur veren bu lilkenin yigit ozamdir.
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Bu degerdeki bir sanat kutbunun basina yillar
once gelenlere meramimizi anlatma baglaminda
temas edelim dilerseniz.

Nevzat Tandogan’in Ankara’da valilik
yaptig1 donemde baglamasina tel almak igin Asik
Veysel ve yanindaki arkadasi Ibrahim, Ulus’ta
Karaoglan Carsisi’na giderler. Oradaki polis,
onun gozlerinin durumuna ve {stliine basina
bakarak dilencilik yaptigma hikkmeder ve
kendisine verilen talimattan da cesaret alarak
ortalikta dolagsmasini 6nlemek ister.

Asik Veysel’in ugradigi bu haksizlik ve
vicdansizlik, iizerinden yillar gegmesine ragmen
bu asagilik tutuma neden olanlara ayip olarak
yeter. Biitiin bu yasananlar, tek parti donemi
baskentinin  bugiin  bile ¢ok elestirilen
uygulamalarindandir.

Asik Veysel sadece bir ozan degildir
dostlar. O birileri dudak biikse de doneminin en
Oonemli filozoflarindan biridir ve bas iistiinde
tasinmasi gereken bir degerdir. Zaten Veysel baba
bugiin hakkiyla anlasilabilseydi, toplumsal barisa
kast edenler hareket alani bulamayacakti bu
iilkede. Omriinii birlige ve dirlige adayan bir halk
ozanindan bahsediyoruz. Bas iistiinde tasinmalidir
dedik. Peki, soralim o halde:

Tasmmis midir? Cok siikiir ki bu soruya
evet cevabini verebiliyoruz.

Ali Sultan’dan nakledilen bir alint1 ile
paylasayim ve 28-30 Ekim 1967 de yapilan
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Konya Asiklar Bayrami’nda yasanan bir olay:
konunun muhataplarmin agzindan aktarayim:

Kaldigimiz yer otelin st katindayd.
Veysel babaya:

- Sirtima bin, seni yukartya ¢ikartayim, dedim.

O kabul etmedi. Israr ettim sonunda benim
dedigim oldu. Veysel babayr sirtima aldim
yukariya ¢ikartmaya basladim.

Ali Izzet Ozkan bizi gordii.
- Ne o Veysel, Ali’nin sirtina binmissin, dedi.
Veysel baba tas1 gedigine koydu:

- Ben onun sirtina binmedim. O beni gonliinde
tastyor.

Beyler, boyle bir goniil adamina fasizm
uyguladiniz. Boyle bir vatan evladini incittiniz.

Simdi bu yazi vesilesiyle yilin sadece bir
giini Veysel babaya methiyeler diizen yetki
sahiplerine sesleniyoruz:

Eger biiyilk ozan Agsik Veysel ile ilgili
sOylemlerinizde = samimiyseniz ~ Ankara’daki
Tandogan Meydan’nin  adm1  Asik  Veysel
Meydani olarak degistirirsiniz.

Teklif bizden. Cesur davraniglari, cesur
insanlar icra eder.

Haydi, gorelim sizin cesaretinizi.
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Mechul Bir Agabey’e Dair...

Adamlar bilirim, soniik.
Adamlar bilirim, ciiriik.
Adamlar bilirim, yiirekleri rozetlerinden kiigiik.

Biitin bu adamlarin yan1 sira bir de
yasamaymca, onunla ayni havayr solumayinca
anlayamayacaginiz, taniymmca  hayranligmizi
gizleyemeyeceginiz, adam gibi adam derler ya
hani, iste o tiirden adamlar vardir.
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Onlar babadirlar ama sadece ¢ocuklarina
degil. Onlar agabeydirler ama sadece kardeslerine
degil. Iste bundan dolayidir ki o adam gibi
adamlar c¢evrelerinde goniil ve fikir liderleri
olarak anilirlar ve Oyle itibar goriirler.
Davranislarinin yapmaciktan uzak oldugundandir
o insanlarin gordigi itibarin safligi, degeri ve
temizligi.

Anadolu topraklar1 bereketlidir bu tip
yigitleri bagrindan ¢ikarmakta. Ama son yillarda
hasatta yasanan sorunlar da gézden kagmamakta.
Yazmak zordur bu tirden insanlari, anlatmak ve
hatiralar1 paylagsmak daha kolaydir, ama en
zevklisi onlarla ayn1 havay1 solumaktir.

Onlar egitimlerini hayat {niversitesinde
post doktora yaparak tamamlamislardir. Lakin
o0grenmede de smir tanimazlar. Onlarm 6grenen
ve Ogreten bir yasantilar1 vardir. Sadece
arkalarinda brraktiklar1 isim dahi sevenlerine
miras olarak yeten insanlardir bu giizel insanlar.

Gegtigimiz gilinlerde televizyonda haber
biiltenini takip ederken, genclik i¢inde gelisen sug
isleme oranlarindaki artisga ve yaygmliga vurgu
yapilmakta olduguna sahit oldum. Haberi sunan
spiker caresizlik i¢inde toplumun nereye dogru
gittigini izleyicilerine adeta yalvaran gozlerle
soruyordu. Biitlin bu olup bitenlerde kendisinin
de mensubu oldugu sektoriin higbir dahli yokmus
gibi bir tavr1 vardi.
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Varligi ile yasadigi topluma giiven veren
insanlara bu toplumun ne kadar da muhtag
oldugunu dogrularcasina ekrana tagmnan, bu
iilkenin gelecegi ile ilgili hi¢ de i¢ acict ipuglari
vermeyen goriintiileri izlerken, yukarida tarifine
calistigim adam gibi adamlarin misyonlar1 geldi
aklima ve bu kahramanlarm c¢evresindeki
genglere gipta ettim.

Bilmiyorum sizlere hi¢ oldu mu? Siz hig ilk
kez tamistiginiz bir insandan giiven veren,
signilacak bir liman olma mesaj1 aldiniz mi? Iste
bu duyguyu olusturacak insanlar ¢ok ender
geliyor. Mechul Agabey bdyle bir insandi.
Bundan dolay1 onlar, zaman ne kadar hizla
ilerlese de unutulmuyor, unutulmamahdir da.

Mechul Agabey gibiler 6rnek alimmalidir;
almmalidir ki anlagsmazliklar sevgi ve hosgori
stizgecinden gegirilerek, konusarak, diyalog yolu
ile asilabilsin ve bu iilkenin her yerinde akliselim
hakim olsun.

Bu yaziy1 kaleme aldim ki benden ¢ok daha
iyl taniyanlar “Sunu unutmussun, bunu da
yazabilirdin.” diye Mechul Agabey’den bir
seyleri benimle paylagsinlar, tanima sansina
erisemeyenler ise -Ozellikle de gengler- en
azindan kendilerine bir goniil dostu, sigmacak bir
liman daha kazansinlar.

Mechul Agabey gibi giil yiizlileri
taniyanlar ve bizim gibi sevenlerden beklentim,
bu agabeylerin baslattig1 giizellikleri
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yasatmalaridir. Inaniyorum ki, biz bu yolda,
kiiclik de olsa adimlar attik¢a, o giizel yiiziinden
hi¢ eksik olmayan tebessiimle bizlere sevgisini
sunmaya, giiven vermeye, Otelerin oOtesinden
devam edecektir.

Unutulmazlar i¢indeki yerin ¢ok 0Ozel
Agabey, nur i¢inde yat ya da artik gitmemek
iizere kalk!

Otelerin 6tesinden kalk da gel!

Ne olur bizi ve bagrindan ¢iktigin topraklari
oksiiz birakma.
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Biliyorum...

Biliyorum, yerinin asla doldurulama-
yacagini sadece dostlarin degil, seni rakip
gorenler de sdyleyecekler. Iyi ki de sdyle-
yecekler.

Biliyorum, analarin senin kadar yigidini bir
daha zor yetistireceginden dem vuracak dostlarin.
lyi ki de dem vuracaklar.

Biliyorum, yurdun bir¢ok yoresinde adina
bulvarlar, caddeler acilacak. Adini1 parklara,
kiiltir merkezlerine verecekler. Iyi ki de
verecekler.
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Biliyorum, kabrini on binler degil sana
goniilden bagl milyonlar ziyaret edecek. Aziz
hatiranin ardindan Fatihalar, Yasinler ardi1 ardina
gonderilecek. 1yi ki de gonderilecek.

Biliyorum, goniildaslarin seninle soluduk-
lar1 yasanmugliklar1 paylasacaklar sohbetlerde
sevenlerinle ve godzyaslarina yine ve yeniden
hakim olamayacaklar. Iyi ki de olamayacaklar.

Biliyorum, sevenlerinin riiyalarina misafir
olacaksin, zemheri gecelerde. Onlara Otelerin
otesinden haywrlar mustulayacaksm. Iyi ki de
mustulayacaksin.

Biliyorum, dogan ¢ocuklara ismin verilecek
tizerlerinde emegin olan diiniin gengleri bugiiniin
anne ve babalarinca. lyi ki de verilecek.

Biliyorum, cesaretin, sevecenligin, miite-
sekilde anlatilacak agizdan agiza yetisen yeni
nesillere siirle, nazimla. Iyi ki de anlatilacak.

Biliyorum, hasletlerini yansitmaya
yetmeyecegini bile bile seninle ilgili yazilar
yazacak birileri. Bencileyin gibi. Iyi ki de
yazacaklar.

Biliyorum, sesine ses verilmesini istedigini
bilenlerinin  sesleri  kutsal saydigin vatan
topragmmda her zamankinden c¢ok daha giir
c¢ikacak. lyi ki de ¢ikacak.
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Bunlar1 biliyorum. Giiciim, takatim ancak
bu kadarma yetiyor. Agabey, itiraf ediyorum,
sensiz ne yapacagimizi hi¢ bilemiyorum.
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Yakisikh Agabeyler...

Gittiler...

Arkalarma dahi bakmadan hem de.
Baslar1 dik, alinlar1 acik.

Bizi, sevenlerini hasrete koyarak gittiler.

Ellerimizden ziyade goOnliimiiziin bos
kalisina yandik onlar gidince.

Onlar1 tanimlayabilecek yegane sifatla
artlari sira seslendik: “Agabey, gitmeyin.” diye.

Ama ne ¢are!

Duyuramadik sesimizi.
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Duymadilar ya da bizler dyle anladik.

Bu topraklara onca ses verdikleri halde, bir
rahat nefes dahi alamadan gittiler.

“Nerede mazlum varsa, orasi
vatamimizdwr.”  diyerek amel edisleri kurtarir
insallah onlar1.

Hem zaten “Insallah demeyen
paranoyaktir.” dediklerini de isitmisligimiz var.

Bize sunduklar1  giizellikleri, sadece
sevgileri degildi bu yigit agabeylerin.

Giiven verirlerdi bencileyin gibilerine ve
elbette edepliydiler.

Yiiriiytsleri bile terbiyeli adamlardi onlar.

Giilimseyiglerini  esirgemediler bizlerden
ama kahkaha attiklarina sahitlik etmisligimiz de
yoktur.

Kalp kirmazlardi.

Yetimlere c¢ok diiskiindiiler. Oksiizlerin
hamisi, hepimizin agabeyleriydiler.

Onlara adildiler. Adaleti geciktirmez, tez
verirlerdi.

Selam verirken bile saygi ile karisik
¢ekinirdik onlardan lakin selamlarimizi kelamsiz
biraktiklarina da hi¢ rast gelmedik.

Onlar, bayrak adamlardi.
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Ve hepimizden ¢ok daha iyi biliyorlard:r ki
onlarin bulundugu yerlerde bizim, hepimizin
bayragi dalgalanirdi. Cok zaman gegti aradan
sairin dedigi gibi. Adlarmn1 bilenler azaldi.
Eserlerine  temas edip, o0 damarlardan
nasiplenenler de...

Tutamadik onlarin yerlerini. Dolduramadi
bizim nesil onlarin bos biraktiklar: sahalari.

Ve nihayet hatiralarina saygida zafiyetler de
goriinmeye bagladi.

Simdi bize diisen, onlarin yerlerine bizlere
agabey demek zorunda kalanlarla gergek
agabeyleri bir araya getirebilmek, hi¢ degilse
bunu yapabilmektir.

Su goriinsiin ve teyemmiim bozulsun.
Yetisir artik!

O Agabeylerin en yakisiklilarindan birisiyle
tanismak ister misiniz? Nurettin Topgu ile
mesela.

Nurettin Topgu, Strazburg'da tamamladigi
doktorasini 1934 yilinda Sorbonne
Universitesi'nde vermistir.

Doktora savunmasini, o swada Paris'te
bulunan Abdiilhak Adnan Adivar ile esi Halide
Edip Adwar da biuyik bir ilgiyle izlemistir.
Boylece o, Sorbonne Universitesi'nde doktora
yapan ilk Tiirk 6grenci olmustur. 1934 yilinda
Paris'te Fransizca olarak yaymlanmis olan eser,
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yillar sonra “Isyan Ahlak1” ismiyle Tiirkge *ye de
cevrilmistir.

Calismas: Sorbonne Universitesi Felsefe
Jirisi tarafindan yilin en bagarili doktora tezi
secilir. Universitenin geleneklerine gore birinci
olan Ogrenciler mutlaka Odiillendirilir. Bunun
iizerine yetkili profesér, Nurettin Topgunun
yanina gelerek durumu anlatir ve 6diil olarak neyi
istedigini sorar:

- Efendim, bir altin saat mi, Amerika veya
Kuzey Avrupa'ya mavi yolculuk mu? Hangisini
tercih ederseniz onu alacaksmiz veya o iilkeye
seyahat edeceksiniz!

Nurettin Topgu, kararli ve gayet kendinden
emin bir sekilde bu soruya soyle cevap verir:

- Higbiri degil!
- O zaman ne istiyorsunuz?

- Sorbonne Universitesi'nin giris ve ¢ikis
kulelerinde yirmi dort saat ay-yildizli Tiirk
bayraginin dalgalanmasimai istiyorum!

- Derhal bu isteginiz yerine getirilecektir!
Fazla s6ze ne hacet.
Ey giizel agabeyler selam size!
Otelerin 6tesinden giiliimseyisiniz bile yeter

bize.
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Hepimiz Adem’iz

Mademki dyledir. O zaman yash diinyamizi
bir ugtan bir uca kusatan bu sorunlar sarmali da
ne oluyor? Her giin televizyon ekranlarindan
tani@1 oldugumuz katliamlar, insanlik ayiplari,
vahset goriintiileri...

Dua ediyoruz. Son sozii hep iyilerin ve
haklilarm sdyledigi gilinlerin 6zlemiyle yanip
tutusuyoruz. Ciinkii onlarin  Hak dili ile
konustuklarina inaniyor, onlar da susarsa kdinatin
da susacagindan endise ediyoruz. Bu baglamda
hepimiz Adem’iz ve bundan aldigimiz cesaretle
de soruyoruz:

Ozellikle son yillarda toplum olarak yegane
avuntuyu gecmisi yad etmekte bulur olduk.
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Saniyoruz ki ge¢misi hatirlamamay1  bece-
rebilirsek onun tesirlerini hissetmeyecegiz. Biz
insanlara neler oluyor boyle Adem?

Materyalist mantig1 bas tact eden
zihniyetler, insani istatistiki bir veri olarak kabul
ederken, manevi duygular1 Onceleyen diisiince
sistemlerinin, insana bir sahsiyet yiiklediginden
bizatihi o insanin haberdar olmamasi senin de
icini burkmuyor mu Adem?

Biz insanlar i¢cin varolmak, bir mesaj1
olmay1 da beraberinde getirecekse eger, bizlere
verecegin mesajin nedir Adem?

Sorular elbette ¢ogaltilabilir Adem.
Biz gelelim hasbihale sevgili kardesim...

Seni her yok saydiklarinda sen daha da var
olacaksin ve o varolus bize mustular getirecek
Adem, bundan emin ol.

Sen bu diinyaya esir olmak igin degil
Ozgiirligiinii haykirmak ve onu tiim insanlik
adina hakim kilmak i¢in geldin. Seni anlayanlar
azalabilir Adem. Ama o azmlik gibi gériinenlerin,
toplumun  Oziinii  teskil ettigini asla
unutmamalisin.

Sen yanmaktasin, savrulmaktasin, olana
eyvallah Adem! Hatta sen harmandasm. Ona da
eyvallah. Ama asla unutma sevgili dostum, ekini
verecek olan da yine sensin!
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Adem; ismin var oldukca ve nesilden nesle
gectikge, ardin sira gelenler senin yasadiklarini
isittikce, yasadikca sana hak verecekler ve “Ne
cilekegmig.” diyecekler. Ama ben biliyorum Ki
sen, biitiin bu olup bitene ve sdylenenlere ragmen
tebessiimii  terketmeyeceksin, Oyle degil mi
Adem?

Zor ve engellerle dolu bir 6miir yasiyoruz.
Ama ne gam. Zaten biz bu zorluklarla imtihan
olmak i¢in yaratilmadik n1 Adem?

Hakikati eskimez ki Adem. Eskiyen
maddedir, cesettir. Ruhun eskidigi nerede
goriilmiistiir aziz kardesim!

Sabr1 bas tact et Adem. Hani o asra yemin
edilerek vurgu yapilan ve kutlanan sabri. Dem o
demdir ¢iinkii.

Bak seni uyariyorum; yiiziini ¢evirdigin
yonleri  karartacaklar, sana yasam  hakki
tanimamak icin her tiirli hile ve komplonun
hazirlayicis1 olacaklar ama sen oraya, ileriye
bakmaktan asla vazge¢cmeyeceksin. Ilerileri; bize
yaklastiracak, beri kilacak sensin! Ve giin gelecek
yeryliziiniin herhangi bir yerinden yeniden sen
zuhur edeceksin.

Sen, zamant kovalamay1 birak, zaman seni
kovalasin Adem. Imaninla diril, ruhunla diisiin ve
onun gosterdigi yolda ilerle sevgili kardesim.
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Kildan ince, kiligtan keskin olan bu yolda,
kaygilarinin yersizligini anladigin giin sen zaten
Ademsin, Adem.

Sana iyi gelecekse, iste buradan bu vesile
ile tekrar sesleniyorum; bilmeye devam etmen
dilegiyle.

Ezelden, ebede hepimiz Adem’iz, Adem.
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Adem’e Mektup I1

“Hakikati en az iki kisi soylemelidir.” diye
isitmistim bir yerlerde. “Bir kisi hakikati
soyleyemez.” diye de eklemislerdi hatta. Bu
mektup siuf bu nedenden dolayr da yazilmis
olabilir mi? Ben ¢ikamadim isin i¢inden sen ne
dersin Adem?

Gecen giin cenaze namazi kilmak icin
bulustuk cami avlusunda senin de tanis oldugun
birka¢ dost ile. Saf tuttuk. Bilemedik, er kisi mi
hatun kisi icin mi niyetlenecegimizi. “Adem’i de
katalim aramiza.” dedim. Nedendir bilinmez.
Dedim iste.
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“4dem, bizlerden cok uzaklarda.” dediler.
“Ondan ne bir ses ne bir nefes alamaz olduk. ”
dediler. Ben de dostlugundan aldigin giicle
seslendim diger dostlarina: “Hepimiz Ademsek
eger, ki dyleyiz, Adem bizimledir, aramizdadur.”
dedim. Dogru séylemis miyim ne dersin Adem?

Sonra bir girdaba tutulurcasina diisiincelere
daldik. Her birimiz ayni seyleri mi diislindiik
bilinmez ama ben gonlimden gegenleri seninle
paylasmak istedim. Istedim iste.

Katil ~Siyonistlerin, Israil’de ilkokulda
okuyan cocuklara, Liibnanli ¢ocuklar1 6ldiirecek
olan fiizelerin iizerlerine mesaj yazdirmalar1 geldi
aklima. Uzerinde mesaj yazili olan bu fiizeler
yiizlerce Liibnanli c¢ocugun Olimiine neden
olmustu, hatirlarsin. Hatirlar da belki yeniden
yanarsin.

Sonrasinda yine yakin bir cografyaya
yolum disti: evlad-1 fatihanin  yasadigi
topraklara... Hani Hirvatlar savas bittikten hemen
sonra sehrin en yiiksek tepesine, estetikten uzak
dev bir hag¢ yerlestirmislerdi Miisliimanlara nispet
yaparcasma. Aliya Izzetbegovi¢’e de sormuslardi
hani “Yukariya baktiginda ne goriiyorsun?” diye.
“Hag¢  goriiyorum.” diye cevap  vermisti
[zzetbegovic ve sahsina yakisircasma bilgece
eklemisti: “Cok daha yukariya baktigimda ise
Hilali.” Sen de bizim gibi, gurbette hilali
seyrediyor musun? Seyredip de agliyor musun
Adem?
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Smanmadiginiz bir konunun
kahramanligina yeltenmek bos bir davranistir.
Bizler bu zihniyetin asla tarafi olmadik. “Allah
bir daha bu millete istiklal marst yazdirmasin.”
diye dua eden merhum Akif’in duasi geldi
aklima, can1 goniilden aminler dokiildii dilimden.
Sen de ayni askla eslik eder miydin bu duaya
Adem?

“Stili  olmayan fertlerin misyonu, fitili
ateglemektir.” diye gonlimden gecirdigim
duygular dokiiliiverdi dilimden. Hakli ¢itkmamay1
ne kadar cok isterdim halbuki. Senin de hakli
¢ikmaktan korktugun anlar oldu mu Adem? Ben
son zamanlarda hakli ¢ikisima s6z geciremiyor
olmaktan dahi korkar oldugum igin soruyorum.

Kapitalizmin ~ bizi  kolelestirmek  igin
giristigi diizenbazliklar geldi aklima ve bize
ragmen hep galip gelisi mesgul etti zihnimi. Cep
telefonu operatdrlerinden gelen ve ruh sagligimizi
tehdit eden bitmez tiikenmez mesajlar...

Dede ve ninelerin yerini alan onlarca ¢izgi
film kanalmi hatirladim sonrasinda. Evlerimizi
sohbetsiz birakan televizyonlar ve her odaya
pervasizca serpistirilen hayatlar gelip gecti
gbziimiin oniinden.

Kendilerini  diinyanin  efendisi  sanan
kapitalizmin baronlari, dogum kontrol haplar1
ciktiginda bu iirlinleri Uzakdogu’da ve Afrika’da
milyonlarca kadmim tizerinde denemediler mi? Bu
zavalli kadinlar rahim kanserinden 6lmediler mi?
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Rahim kanseri olan bu kadinlara ayni baronlar
kemoterapi  satmadilar nu? Kemoterapinin
bozdugu seyleri diizeltmek i¢in protein ve
vitamin satmadilar mi1? Neden hep at kostu ama
jokey  kazandi  Adem?  Gonlime  s6z
dinletemedim. O an bunlar1 diisiindim Adem?
Diisiindiim iste.

Yetim hakkini goz gore gore yiyip de drnek
insan olarak topluma lanse edilen vicdansizlarin
suretleri geldi gbéziimiin Oniine... Emegin
sOmiiriilmesi diistii aklima. Hakkin sahibine
teslim edilmemesi, emanete hiyanet edilmesi.

Biiyliglinii saymayan, birbirini sevmeyen,
kadim gelenekten habersiz, popiiler kiiltiir denilen
garabetin oradan oraya savurdugu gencler gelip
gecti gdziimiin Oniinden.

Sinirleniyor, iiziiliyor, titriyordum Adem.
Titriyordum iste, kendime gelme timidiyle.

Selamlasmay1r kesen, dostlarla irtibati
kesen, sila-1 rahimden habersiz yiginlarm halleri
yigildi Oniime. Kalkamadim bu kadar yiikiin
altindan. Ezildim Adem, ezildim iste.

Nezaketten uzaklagsmamizla yiizlestim.
Digerkamlhigin  birak uygulanmasmi, kelime
anlamindan bile habersiz nesillerin yetistigine
sahitlik edisimizden {iirperdim bir an, trperdim
iste.
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Her gin biraz daha  bencillesen,
bencillestikge daha da azginlasan nefislerin
tasiyicisi insanlar olusumuz diistii zihnime.

Alnimu terleterek kazandigima goz dikmesi
yetmezmis gibi hayallerime bile kirli ellerini
uzatmastyla yiizlestigimde birilerinin, 6tkem daha
da artt1. Ofkenin dogru bir sey olmadigin1 tecriibe
etmis olmama ragmen 6fkelendim iste.

Milletimin hafizasin1 kirletme adma elle-
rindeki her imkani pervasizca kullananlarin
curetleri geldi aklima.

Vicdant olmayan adamlarin pazarda
1spanak fiyatina sattiklar1 ahlaka taniklik ettikten
sonra artik higbir sey bizim i¢in ayni olmadi
Adem.

Hani demistin ya bir keresinde: “Beyin,
kafada soru isareti birakilmasini kabul etmiyor.”
diye, hakliydin Adem.

Bilmeyenlerin, bilenlerden iistiin tutulma-
sma akil tutulmasiyla karsiik verdim ben de,
sence yanlis m1 yaptim?

Iste biitiin bu gerceklerle yiizlesince Adem,
helal etmedik modernite denilen illete hakkimizi.
Suc¢lu oydu. Bulmustuk sucluyu. Ve hesaplasma
vakti gelmisti iste. Omuzlarimiza da almadik onu.
Stirtikleyerek gotiirdiik ve gomdiik onun cansiz
bedenini Adem.
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Seni de aramizda varsaydik. Sen de
analarimizin ak siitii kadar temiz niyetimize
aminler gonder gurbetten. Haykirarak tekrar
ediyorum iste: Hicbirimiz hakkimizi helal
etmedik. Bilesin, senin yerine de etmedik Adem!

X Modernite, goklere ok atmaya c¢alisiyor
Adem farkinda misin? El agmas1 gerekirken hem
de. Cirmi kiigiik, ciirmii biiyiik zavalli paradigma.

Oysa biz onu diin gdmmiistiik Adem.
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Miilkiyetsiz Miilkiyeli

Medeniyet merkezli bir bakis acisin1 hayata
gecirmeye calisan, sehirlerin uygarlik bilincini
ortaya koyan bir miitefekkir ve medeniyet is¢isi,
diinyevi olan her seyi elinin tersiyle iten bir bilge
adam.

Diistiniir ve sanat¢i, bir nevi ahlak aniti...
Hakikatin sesi olan bir aydin.

Sadece bu c¢agin degil biitiin ¢aglarin
cocugu.

Gerektiginde bir sinegi ozgiirlestirmek i¢in
dahi ¢ileye talip olan merhamet ehli.
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Hemen anlagilmak igin yazmayan, topluma
bu anlamda avans veren bir miitefekkir.

Bikip usanmadan sergiledigi ve
bircogumuzun yadirgadigi anlamli sessizligi ile
bizim giiriiltimiizii her daim bastiran sabir tagi.

Parmaklarindan siit icirmeye ¢agirdiklarina
dahil olmak i¢in can attigim bilge.

Kim?
Elbette ki Sezai Karakog.

Onu tanimlamak icin kullandigim ifadeler
bircogunuzca yeterli bulunmayabilir. Taniyanlar
bunu, benim kabiliyetsizligime versinler.

Iyisi mi siz onu, okumak i¢in tam bir yilim1
verdigim eserlerinden tanimaya caligin.

Dirilisin 6ziine varip, dirilin.

Gengler; 06zellikle onlar, basucu kitab1
yapmalilar Sezai beyin eserlerini.

Ciinkii o, genclerden ¢ok iimitlidir. Oyle ki
zihninde ideal geng prototipini Taha’nin sahsinda
ortaya koymustur. Taha, farkindalik vasfina
sahiptir. Kendine sorular soran biridir o,
sorgulayan bir zihindir. Tabiatin modernist
kaygilarla bicimlendirilmesine karsidir.
Kokstizliige, sabirsizliga, rol yapiciliga karsidir
Taha! Tahminim odur ki en ¢ok da bu nedenden
dolay1 sever Taha’y1 Sezai Bey.
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Sezai Karako¢’un bu toplumda neye
karsilik geldigi ile ilgili gergeklestirilmesi
gereken ¢alismalara muhtaciz. Susuzlugumuzu
giderecek pinar oradadir, eminim.

Bilenler bilir, basliga konu olan Miilkiyetsiz
Miilkiyeli ifadesi, Ece Ayhan tarafindan bu
giinlerde sekseninci yagini idrak ettigimiz {istadi,
Sezai Karakog¢’u tanimlamak i¢in kullanilmistir.

Sezai Karakog gibi bir evlada sahipseniz
gelecek giinlere umutla bakabilmeniz i¢in
toplumca yeterince nedeniniz de var demektir.
Ciinkii gonlimden gecen odur ki Sezai Karakog
varlig1 ve diislinceleriyle bu millete umut olarak
yeten hayirl bir evlattir.

Son {i¢ yiliz yildir tarih, artik bu topraklarda
yapilmiyorsa, gozyaslarini bir tlirki
durduramayan cografyanin ¢ocuklar1 bilsinler ki
bunda Sezai Karako¢’un bu giin temsil ettigi
felsefesinden uzaklagmanin etkisi biiyiiktiir.

Sezai Karakog¢’u yasayan sahabe olarak
degerlendirenler elbette bir¢ok olumlu 6zelliginin
yani sira onun san ve sOhretten kacarcasma uzak
durusuna da hayranlik duyduklar1 i¢in bu
tanimlamaya gitmislerdir.

Bizler kosu bittikten sonra da kosan
atlardan olalim, hakikati sdyleyelim ve Oyle
Olelim. Belki o zaman Sezai Karakog¢ gibi anlam
bulma yolunda emeklemeye baslamis oluruz.
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Abdurrahim Karako¢’un Ardindan...

Tarih 10 Nisan 1991.
Uzerinden tam yirmi ii¢ y1l gegmis.

Ankara Universitesi Kirikkale Meslek
Yiiksek Okulunda 6grencisiyiz.

Ramazan ay1.

Sohbet icin agabeylerimizin  devreye
girmesiyle rahmetli Abdurrahim Karako¢’u davet
ettik Kirikkale’ye.
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Siirlerini ezbere bildigimiz biiyiikk ozanin,
sekli semaili hakkinda ise higbirimizin fikri
yoktu.

Gormiigligimiiz olmadigi gibi resmine
rastlayanimiz da yoktu ozanin.

Onu tantyinca, miitevaziligina bizzat
sahitlik edince bunda yadirganacak bir sey
olmadigini anlayacaktik.

[ftar  igin  Kirikkale  Belediyesi’nin
tesislerinde yerimizi aldik, merak ve heyecan
karigim1 bir haleti ruhiye i¢inde misafirimizi
bekliyoruz.

Iste beklenen an geldi.
Kapidan kalabalik bir grup giris yaptu.

Karakog¢ bizim i¢in o kadar 6zel ki boylu
poslu film yildizi bir babayigit adam hayal
ediyoruz.  GoOnliinin o koskoca  salona
sigmayacagma bugiin dahi sehadet edecegim
bildigimiz kavruk Anadolu insaninin, {istat
Karakog oldugunu 6grendigimizde hayal kirikligi
yasamis miydik?

Hayir. Hayir. Binlerce kez hayir.

Gokgekimi adli siir kitabini1 o aksam, iistada
imzalattiZim an, hayatimm en 6zel anlarindan
birisidir.

Eserini bir giin 6nce Ankara Kocatepe
Camii’ndeki kitap fuarmdan satin almigtim.
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Tevafuka bakin ki ertesi giin de biiyiik ozan
iste bizimle iftar ediyordu.

Ustat, kitabi oniine koydugumda ¢ok
sasirmistt.  Ciinkii  kendi kitabmi1 ilk kez
goriiyordu.

Cok sasird1 ve beni tebrik etti. “Yazarindan
once kitabi alan okuyucu bulunmuyor artik.”
deyisini unutmam miimkiin degil.

Boynuma bir madalya takilmis gibi gezdim
o gin ve sonrasinda arkadaglarimm arasinda.
Gokeekimi’ni ilk alan okuyucular igindeydim. En
azindan yazarmdan Once benim elimdeydi bu
saheser.

Cokca merak edilen bir soruyu soralim:
Abdurrahim Karakog¢’a bu toplum hak ettigi
degeri verdi mi? Hayir!

O, bundan {zinti duydu mu? Bu
nankorligl dert etti mi? Hayir!

O, vicdanim1 Moskova’ya, Paris’e ve
Washington’a satmadi. Satmadigi i¢in de
zlippeler tarafindan yok sayildi.

Meyhanelerde viski yerine bu aziz milletin
cocuklarmmm  kanint  yudumlayan  aydin
miisveddeleri, Karako¢g’u  duymamak i¢in
sagirlastilar; toplumun belli bir boliimiinii de bu
oyuna alet ettiler.

En iyi onlar biliyorlardi ki Karako¢’un
sanatkarhiginin zekati, onlarm tiimiinii satin alirdi.
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O ise her daim Afyon’dan Maras’a selam
gondermekle hayrani oldugu vataninda huzur ve
kardesligin  saglanmasi ve korunmasi ig¢in
cabaladu.

Didindi durdu.

En biiyik yanilgiya onu Mihriban sairi
olmaya indirgeyenler diiserler.

En biiytik haksizlik da biiyiikk ozana bu
gruptan yapilmistir inancindayim.

O, sadece bir sair de degildi.
Ulkenin miinevver bir evladiydi.

Bugiin 7 Haziran 2013 Karakog tistadimizin
Allaha yliriidiigii giinlin iizerinden tam bir sene

gecti.

Cobanimn Oksiiz kalisinin seneyi
devriyesidir.

1932 yilinin Nisan aymda Kahramanmaras
ili, Ekinozii ilgesinde diinyaya gelen Karakog,
tam bir y1l 6nce bu giin aramizdan ayrild.

Bu yaziy1 okuyan herkesten bir Fatiha
bekliyorum {istat i¢in.

Er kisi niyetine El Fatiha...

70


http://tr.wikipedia.org/wiki/1932
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kahramanmara%C5%9F_ili
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kahramanmara%C5%9F_ili
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ekin%C3%B6z%C3%BC

Seckiler — Tiirker Goksel

Bozkirin Tezenesi

Muharrem’den olma, Done’den dogma,
1943 Kirsehir dogumlu, dev ¢inar. Bu satirlarin
bu haftaki konugu; bereketli cografyanin iiretken,
fedakar ve cefakar evladi Neset Ertas usta.

Kimdir Neset Ertas? Ne ifade eder
bagrindan ¢iktig1 toplum i¢in? Bu konuya kafa
yormak, diisiinmek boynumuzun borcu olmalidir.
Her seyden oOnce iistat bu topragm sesidir,
vicdanidir. Ve vicdan, mutlulukla ifade edelim ki,
bu topraklarda yalmz degildir. Iginde vicdan
olmayan tirkii neye yarar, sz ne is gorir ki
zaten?
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Diinden bugiine hafizalarda ve goniillerde
yer  edinebilen  sanatkidrlar bu  milletin
coskusundan, hiizniinden beslenmislerdir. Boyle
bir goniil adamindan, sevgi davetgisinden soz
ediyoruz, Neset ustadan bahis a¢tigimiz anda.

Bir kez olsun gergek anlamda yiizii
gillmeyip igten bir eyvah gekenler dinler Neset
ustay1. Kendi edip kendinin buldugunu itiraf etme
cesaretine sahip olabilenlerin, giil gibi sararip
solanlarmn, velhasil sessiz kitlelerin giir ¢ikan
sesidir o!

Bagrindan c¢iktig1 toplumun duygularina
terciiman olan, goniil telini titreten kag¢ isim
sayabilirseniz, o kadar giivendesinizdir yasam
stirdiigiiniiz zaman diliminde. Bu anlamda kag
kisi sizi alip da bagka alemlere gotiirebiliyorsa, o
nispette umutla bakabilirsiniz gelecege.

Bagkalarinin  derdiyle dertlenmek, yiik
getirir insanin omuzlarmma. Herkes giremez bu
yiikiin altina. Bahse konu olan ¢ileye; bu topragin
gercek sanatgilari, ozanlar1 talip olabilir ancak.
Yazarlari, ressamlari, sinema ve tiyatro
emekcileri sorumluluk alabilir bu konuda. Bu
baglamda yiikii agirdir Neset Ertas gibi ustalarin.
Zor ama bir o kadar da destans1 bir omuz veristir
yaptiklari.

Neset Ertag gibi yiirek devletinin basrol
oyunculari, iyi anlatilmalidir gelecek nesillere.
Onu anlatmaya bu satirlarm yazarmm giicii
yetmez. Cilt cilt yazilan kitaplar da kafi gelmez.
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Universitelerde kiirsiiler, arastirma enstitiileri
kurmak gerekir.

Yasarken, heniiz aramizdan ayrilmadan
onurlandirilmalidir bu dev adamlar.
Onurlandirmaktan kastim, elbette anlasilmig
olmalaridir. Ciinkii bu dev adamlar ne bir paye
beklerler ne de unvan. Goniillerde yer etmek
yeter olmustur bu giil yiizliilere.

Rizasiz bahgenin giiliiniin derilemeyecegini
dillendiren adamlara neyi vaat edebilirsiniz Ki
zaten? Kalpten kalbe var olan yolu gorebilen
insan sizden ne bekleyebilir ki?

Etrafinizda sarilacak hi¢ kimseyi bula-
madiginiz bir anda, sigmilacak bir liman arayisi
esnasinda siz de bencileyin gibi bir Neset Ertag
tiurkiisinde bulanlardansaniz huzuru, o zaman
ustanmn gonliine bereket, dmriine dua. Iste bu
kadar...

GoOniil kusumuz kanatlanip ugsun.

Ugsun da kalbi sadik olan saglardan,
Emrahlarm pirine bizden de selam sdylesin.

Hepimizden, her birimizden.
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Sagopa Kajmer

Miizik, insanoglunun yasami
tanimlamasinda, her donemde, en etkili ve en ¢cok
basvurdugu vasita olagelmistir. Iste bu miizik
cesitlemeleri i¢inde en yeni, en ¢ok yayginlasan
ve en ¢ok tartisilan tarz anlaminda 6zellikle son
yillarda rap miizik tiirii 6n plana ¢ikiyor.

Rap miizigin 6rneklerini dinledigimde, pop
miizik gibi siirekli aska dayali bir miizik tiiri
degilmis gibi geldi bana. Sevenlerince, hayatin
gercek yiizi olarak tamimlaniyor rap. Sovgiilii
climlelere de yer veriliyor, kin ve nefrete de, aska
da wvurgu yapiliyor. Bu baglamda rap miizik
yapan sanatcilar, kelimeleri ard1 ardina ekleyerek
ve kafiyeler kurarak kendilerini anlatma yolunu
tercih ediyorlar.
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Gergeklestirdigim arastirmalar sonrasinda
Ogreniyorum ki, rap mizigin kdokeni 1970’1
yillari baslarina dayaniyor. Anlayacaginiz, daha
cok yeni bir miizik tiri ile kars1 karsiyayiz.
Afrika kokenli Amerikalilarin melodilerinden
esinlenilen tarz olarak goze ¢arpiyor rap miizik.

Dinlediginizde  zencilerin  sokaklarda,
okullarda ve hapishanelerde yasadiklar1 olaylar1
aktarmaya calistiklar1, bir ¢esit isyan niteligindeki
miizik tarzi ile ylizlesiyorsunuz. Bu miizik
tiriiniin, ¢ogunlukla itilmis olmaktan ve
karsilastiklar1 zorluklardan sikayet eden insanlara
terciiman oldugu konusunda konunun
uzmanlarinca fikir birligi olusmus durumda.

Dinlerken biraz dikkat kesildiginizde rap
miizigin bizim kiiltiirimiiziin 6nemli bir pargasi
olan asiklarin atigmalariyla benzestigini fark
ediyorsunuz aslinda. S6zii uzatmadan, kelimeler
belli bir diizen i¢inde siralaniyor. Bu baglamda
rap, hayatin gergek yiizii, isyanin dile geldigi
miizik tirii olarak tamimlaniyor dinleyen ve
sevenlerince.

Gelelim bize. Ulkemizde rap miizigin
geemisi diinyadaki siiregle paralellik gdsteriyor,
cok eski degil. Zihinleri biraz zorladigimizda
1995 yilinda Almanya’dan gelen Cartel grubunun
o donemde neredeyse tiim televizyon kanallar1
arasinda adeta mekik dokudugunu hatirliyoruz.
Bu grubun fyeleri Tiirkce sozli rap miizik
yaparak bir ilki gerceklestirmislerdi o donemde,
ilgi de gormiislerdi, hatirliyorum. Demek oluyor
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ki o giinden giiniimiize Cartel’in baglattig1 Tiirkce
rap, gengler arasinda oldukca biiylik bir etki
uyandird1 ve bugiinlere kadar gelindi.

Takip eden kitap dostlar1 bilirler, sahislar
iizerinde sekillenen yazilar yazmaktan daima
kacmmisimdir. Bir nevi prensip haline doniisti
bu yaklasim benim i¢in. Buna ragmen
aliskanliklarm  da istisnalara muhtag oldugu
gercegini goz ard1 etmemek gerek. Hele iizerinde
kalem oynatacagmiz kisi, farkliliklari, durusu ve
sOylemleri ile sizin dikkatinizi ¢eken bir birey ise
kayitsiz kalmaniz neredeyse imkansizlasiyor.

Sagopa Kajmer yani Yunus Ozyavuz bdyle
birisi. Konunun uzmanlarinca Tiirkiye’nin en
onemli rap sanat¢ist olarak degerlendiriliyor.
Yukaridaki satirlarda sizlerle paylastigim tiim
bilgiler, Sagopa Kajmer’i anlayabilmek ve yaptigi
miizigin genel niteliklerini 1yi analiz etmek i¢in
gerekliydi.

Ayiptir sdylemesi, iizerine yazi yazacak
kadar onemsedigim bu gen¢ miizisyenin ismini
duyal1 bes ay ya oldu ya olmadi. Bizim pazarlama
programi  Ogrencilerimle  geleneksel olarak
hazirlaylp kamuoyunun begenisine sundugumuz
calistay vesilesiyle duydum ilk kez Sagopa
Kajmer ismini.

Gokkusaginin Renkleri, Tiirkiye 'nin
Degerleri Konusuyor baslikli calismada gorev
alacak bir grup 6grencim, Sagopa Kajmer ismini
dillendirip  ¢aligma  gergeklestirmek  i¢in
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onermislerdi o tarinte bana. Ismine asina
olmadigim bu sahsa ilk etapta sicak bakmadigimi
bugiin samimiyetle itiraf etmeliyim.

Derse verdigimiz kisa ara sonrasinda,
meraktan olsa gerek, hayatimda ilk kez
duydugum bu ismi koridorda gordiigim ilk
ogrenciye sordum ve tamyrp tanimadigini
ogrenmeye calistim. “Tanmimam mi1 hocam!”
diyen Ogrenci, ayakiistii bilgi bombardimanina
tutmaya basladi beni, sasirdim.

Bu ilk tecriibeden hemen sonra herhalde
tesadiifler yumagiyla kars1 karsiya kaldigim
diistincesinden  olsa  gerek, kisa zaman
araliklariyla, rastgele baska Ogrencilere de ayni
soruyu yoOnelttim ve her birinin bir dncekinden
cok daha yogun bilgiye sahip oldugu gercegiyle
yilizlesmem uzun siirmedi.

Derse kaldigimiz yerden devam etmeden
once en mahcup ifademi biiriinerek, grubun
projesine  onay verdigim  bilgisini  ilgili
Ogrencilerimle  paylastim.  Ger¢i  projede
calismaya konu olan tim degerli bireylerle
sOylesiler yapilmis olmasma ragmen, Sagopa
Kajmer c¢alismast gerceklestirilemedi. Bunda
sevgili Yunus Ozyavuz’un prensip itibariyle bu
tiir sOylesilere ¢ok sicak yaklagsmamasi da dnemli
rol oynadi. Ogrencilerim ¢ok ugras verdiler, ama
maalesef olmadi.

Ayn1 giin, birka¢ saat sonra farkli bir
bolimde  yiriittiiglim bir  sonraki  derse
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basladigimda ise gozlerime inanamadim. Sagopa
Kajmer resimleri igeren tigOrtler  giyen
ogrencilerimin sinifta var oldugunu gézlemlemek,
saskinligimi bir kat daha artird1. Haydi, onlarla da
girdik mi bu tevafuklar zincirinin analitik
¢Ozlimlemesine.

Bu yasanmigliklarla ilgili diisiincelerin
zihnimi mesgul etmesine giin boyu mani
olamadim. Aksam olup evime geldigimde sohbet
arasinda s6z Sagopa Kajmer konusuna geldi,
dayandi. Saskinliklar seriivenim devam edecekti
anlasilan. Yaslar1 o donem dokuz ve on olan
ogullarimin her ikisi de bu isme asinaydi. Hatta
Sagopa Kajmer’in siki taraftar1 olduklarini, nasil
da ig¢sellestirerek, kendilerinden gecercesine
anlattilar babalarina, tarif edemem. Meger bizim
kaymnbiraderin ogullarindan duymuslar Sagopa
Kajmer ismini, miizigini dinlemisler ve
sevmisler. Bu kadari, benim gibi her tiirli
gelismelere ve yasanmisliklara agik birisi igin bile
fazlaydi dogrusu.

Biitiin bu analizlerin 1518Inda  Sagopa
Kajmer’i seven ve dinleyen kisileri ince-
ledigimizde lireten ve iirettigi kesim tarafindan
takip edilen bir insan i¢in kolay kolay
ulagilamayacak bir demografik yap1 ile karsi
karsiya kaliyorsunuz.

Sagopa Kajmer’i dinleyince, ugras verdigi
miizik tiiriine farkli bir bakis agis1 getiren, yeni
bir soluk katan, olduk¢a bilgili, kendisini
yetistirmis bir insanla karsilagiyorsunuz. Samimi,
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miitevazi, hatta mahcup bile sayilabilecek bir
karakterle karsi karsiya kaldiginizda, yaptigi
miizigin evrensel degerlerine sizden ve ¢ok ozel
bir seyler kattigmi anlamaniz hi¢ de zor olmuyor.

Soyle bir diistindim de ogullarimla ortak
zevklerimizi  srraladigimda  Sagopa  Kajmer
isminin bu listenin ilk ve miistesna siralarinda
oldugunu fark ettim.

Kendisi hakkinda arastrma yapmaya
basladigim andan itibaren benim i¢in ifade ettigi
en dnemli 6zelligi ise sevgili Yunus Ozyavuz’un
Samsunlu olmasi. Bu bilginin 6nemi benim i¢in
apayr1 ve ¢ok 6zel.

Altin  harflerle yaz mahlasimi. Halvetim
kasvet, kem gozlere sis!

Cadii ya herru! Ya merru! Kaf kef, golge
haramilerine bir selam cak!

Abilegatladi, demlenir simam, Nuginre-
van’dan handan ummam ben.

Ahu-yi felek mum, ben samdan. Diismez
kalkmaz bir Allah’tir, uyan!
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Fatih Terim’e Artik Kaiser Diyelim mi?

O, hi¢ kimseye “Bana, Imparator diye
seslenin.” demedi. Muhtemelen, mahcubiyetle
karsiladig1 bu unvan, toplumun goénliinden kopup
da gelen bir sevgi selinin tezahiirii olarak
olgunlasip zamanla yayginlasti ve agizlara
pelesenk oldu. Bu unvanin, {izerinde siritmadigi,
adam gibi bir adamdan bahsedecegiz.

Bahse konu olan insan, herhangi birisi
degil. Her ne kadar televizyonlarda séziim ona
yorum yaptigini zanneden bazi yarim akilli, balik
hafizali gazeteci miisveddeleri aksini iddia etse de
yiiziine kars1 yillardir climle kurabilme giiciine
sahip olamamanin acisini, arkasmdan
cekistirmekle  ¢ikarmaya  ¢aligsalar  dahi
degistiremezler bu gercegi. Giinesi, balgikla
stvamak miimkiin degil ¢iinkdi.
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Kimden soz ettigimi anlamis olmalisiniz.
Tiirk sporunun artik efsanelesmis
sahsiyetlerinden, Fatih Terim’den bahsediyorum.
1969 yilinda -bu satirlarin yazar1 heniiz yeni
dogmusken- AdanaDemirspor’da profesyonel
futbol yasantisina basglayan, 1973 yilinda heniiz
21 yasmdayken 1985’te futbola veda edene kadar
sekiz yi1l kaptanligini yapacagi Galatasaray’a
transfer olan Fatih Terim’den.

Fatih  Terim’i  anlamaya  c¢alisirken
Tiirkiye’nin en 6nemli spor kuliiplerinden birisi
olan Galatasaray’in formasin1 327 kez onurla
giyip o formanm hakkmi sonuna dek veren bir
istikrar ~ abidesinden  bahsettigimizi hatirdan
cikarmamamiz gerek. A Milli Takim’da araliksiz
51 kez forma giyen Fatih Terim o yillarda da
adimm Tiirk futbol tarihine yazdirmast.

Futbol kariyerini noktaladiktan sonra
Tirkiye’de degisik takimlarm teknik
direktorliginii istlenerek, farkli bir sahaya giris
yapt1 Fatih Hoca. 1996 yilinda ise Tiirk Milli
Futbol Takimr’nin tarihinde ilk kez Avrupa
Sampiyonasi’na katilma hakkmi kazandirdi ki
bence bu basari, futbol tarihimiz i¢in bir kirtlma
noktasidir, bir milattir.

Galatasaray’da 1996-2000 yillar1 arasinda
teknik patron olarak gorev yapan Terim,
Galatasaray’1 dort yil st iiste sampiyon yapti.
Galatasaray’in yani sira Fiorentina ve Milan’1
calistran Terim, Galatasaray’a diinya capinda
kupalar kazandirarak 6nemli basarilara imza atti.
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Galatasaray futbol takimini, UEFA kupasimni
kazanan ilk ve tek Tirk takimi yapan ekibin
basinda Fatih Terim bulunuyordu.

Biitiin bu elde edilen basarilara ragmen onu
elestirmek Tiirkiye’de hep moda oldu. Onu hep
en ylikseklerde goren bazi siirlingenler, hayatlari
boyu ulasamadiklar1 ve asla ulasamayacaklar1 o
noktanin sahibine dil uzatmaya ciiret ettiler.
Nihayetinde 14 Ekim 2009 tarihinde Bursa’da
oynanan FErmenistan mag¢indan hemen sonra
Imparator gorevinden istifa etti. Bu agiklama
sonrast meydani bos bulan adi1 gegen zavallilar,
hepimizin tanik oldugu {izere, salvolarini artirarak
devam ettirdiler.

Televizyon programlarindaki baz1
yayinlarda yer verilen: “Zaten Fatih Terim’in elle
tutulabilir ne gibi basaris1 vardi ki?”” gibi, nasil bir
zeka seviyesinin iirlinii oldugunu gercekten merak
ettigim sorularin giindeme tasmdigimi
gozlemliyor ve bu tiir insanlarla ayni oksijeni
soluyor olmaktan {iziintii duyuyorum. Zaman,
iilke insaninin evlatlarma sahip ¢ikma zamanidir.

Diislerinin kiyisi, komplekslerinin ebesi
Avrupa’nin etkisinden ~ ve ezikliginden
kurtulmaya davet ediyorum bu statiikocu
adamlar. Bu kompleksli diisiincelerin
idraklerimize bir deli gdmlegi gibi giydirilmesine
ise artik isyan ediyorum.

Fatih Terim’in ismini agzma alirken
diglerini  fircalamas1 gereken baz1 kisiler,
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kendilerini onun yerine aday gostermiyorlar mu,
kelimenin tam anlamiyla kahroluyorum. Her
seyin ve herkesin normal isledigi toplumlarda,
benzer durumda sorarlar adama: “Seyyar ve
dolgu antrenorliik disinda nedir kardesim senin
basarilarin?” diye.

Yaninda asgari Tlcretle yiizlerce emekgi
calistiryp, onlari motive etmekten uzak olan
yoneticilerin, asgari iicretin on binlerce katini tek
basina kazanan, egosu en yliksek seviyelerde olan
futbolculari, her an fark edilebilen bir disiplin ve
sevgi ortammin i¢inde tutabilmeyi yillarca
basarabilmis Fatih Terim gibi bir motivasyon
devinden 6grenmeleri gereken ne kadar da ¢ok
sey var, sizlere de dyle gelmiyor mu?

Hafizalarini biraz zorlayanlar
hatirlayacaklardir; Terim, Galatasaray ile biiyiik
basarilara imza attiktan hemen sonraki zaman
diliminde  c¢esitli  sirketlerin  lst  diizey
yoneticilerine yOnelik konferanslar vermisti.
Bunlar arasinda, bir saatlik konferans iicretinin
kirk bin dolar oldugu iddia edilen, Tirkiye’nin
onde gelen sirketlerine yonelik gerceklestirilen
calismalarda bulunmaktaydi. Bu konusmalarda
Fatih Terim; liderligin Onemli bir nitelik
olduguna dikkat cekerken, iyi bir liderin, bazen
konusmasina gerek kalmadan, bakislar1 ve
davranislariyla bile insanlar1 motive etmesi
gerektiginin altin1 ¢izmisti. Ciinkii o, bakislariyla
da konugsan adamd1.
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Fatih  Terim merkezli cereyan eden
yasanmugliklardaki tespitler, basite indirgenerek,
kisisellestirilerek gecistirilebilecek tiirden
degildir. Kisiler degisebilir ama unutulmamasi
gereken, hakim olacak sig mantigin daima bu
topraklarda sergileniyor oldugu gergegidir.
“Ayinesi istir kiginin, ldfa bakilmaz.” sdziinde
anlam buldugu gibi, bilgi ve yetenek sahibi
olmayan kisilerin fikir ve s6z hakki bulabilmeleri
sokiip atilmalidir bu cografyanin  mantik
dagarcigindan. Haydi, bazilar1 daha iyi1
anlayabilsin ~ diye =~ meramimizi  anlatmak
kabilinden amiyane bir dil kullanalim: herkes
haddini  bilmelidir artikk. Daha acik nasil
anlatalim?

Fatih Terim ile ilgili kalem oynatmaya
calisrken ¢ok degerli esi Fulya Terim
hanimefendiye yer vermemek ise bu satirlarin
yazar1 tarafindan yapilabilecek en biiyiik
haksizlik olurdu herhalde. Eger ben, insanlar arasi
etkilesimden ve sinerji ger¢eginden zerre kadar
anliyorsam, Fulya Terim faktoriinlin Onemine
mutlak anlamda vurgu yapmak, es gecilmemesi
gereken bir zorunluluktur, bir borgtur. Miithis bir
durus ve c¢ok karakterli bir es var imparator’un
arkasinda, bunu gorememek i¢in insanin bakar
kor olmasi gerek.

Gelelim asil isaret etmek istedigim
konuya. Fatih Terim bizim diinya markamizdir.
Oncelikle bunu kabul edelim. Fatih Hoca’nin
kiymetinin mutlak anlamda bilinmesi gereken bir
zaman diliminden ge¢mekteyiz. Insanlar, hatta
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toplumlar hata yapabilirler. Ama her zaman
diliminde, bu cografyanin insanina katabilecegine
yiirekten inandigim degerler merkezinde yetisen
bu insanin hakkini vermekten uzaklagirsak, inanin
bana, kaybeden Imparator olmaz. Nasil mi?
Aciklayayim.

Bildiginiz gibi yasam hikdyesi Fatih
Terim’e ¢ok benzeyen bir insan var diinya spor
kamuoyunun gozleri 6niinde. Bu isim, Franz
Beckenbauer. Almanlarin efsanevi futbolcusu,
Bayern Miinih kuliibiiniin eski bagkani, lakabi1
-tesadiife bakin siz- der Kaiser (Imparator) olan,
liderlik ozellikleri, baskin oyun karakteri ile
yasayan bir efsane. Tesadif bu ya, Kaiser de
Fatih Terim gibi futbol kariyerinin biiyiik bir
bolimiinde 5 numarali formay1 giydi ve o da
oynadigr takimlarin liberosu olma gorevini
iistlendi futbolculuk kariyeri boyunca.

Franz Beckenbauer 1994-2002 tarihleri
arasinda Bayern Miinih’in bagkanligini yiiritti.
2006 yilinda ise Almanya’nin ev sahipligini
yaptigt 2006 FIFA  Diinya Kupasti’nin
Organizasyon Komitesi Bagkanligi gorevinde
bulundu. Dahasi, bu biiyiikk organizasyonun
iilkesine kazandirilmasinda bir numarali etken
rolii oynadi. Kaiser’liginin hakkini bir kez daha
verdi sizin anlayacaginiz. Yeteneklerini, yesil
sahalardan biiyiik salonlarm, lobi merkezlerinin
icinde, yine bagrindan ¢iktig1 toplumun hizmetine
sundu. Iste sdylemek istedigim budur. Fatih
Terim’in gelecekteki misyonu budur. Olmak
zorundadr.
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Bu baglamda verilebilecek ornek sadece
Franz Beckenbauer ile de sinirlt degil. Cok kisa
bir zaman Oncesinde Uluslararast Olimpiyat
Komitesinin  (IOC) Danimarka’nin Bagkenti
Kopenhag’da yaptig1 121. donem oturumundaki
oylama sonucu, 2016 Olimpiyat Oyunlari’na ev
sahipligi yapma hakki, Brezilya’nin Rio de
Janeiro kentine verildi.

2016 icin Ispanya’min Baskenti Madrid,
Japonya’nin Bagkenti Tokyo, Brezilya’nin Rio de
Janeiro kenti ve ABD’nin Chicago kenti olmak
iizere dort aday sehir yaristi. 103 {iyenin, yaklasik
otuz dakika siliren elektronik kapali oylama
sonucunda verdigi kararla 31. Olimpiyat
Oyunlarr’ni diizenlemesi i¢in Rio de Janeiro sehri
secildi.

Amerika Birlesik Devletleri  Baskani
Barack H. Obama ve Brezilya Devlet Baskani
Luiz Inacio Lula da Silva arasinda yasanan lobi
faaliyetleri  miicadelesini de  olimpiyatlar1
diizenleme hakkimi elde eden da Silva kazand:.
Kazandi ama bu lobi faaliyetlerinin Brezilya
lehine gelismesinde bir kisinin ¢ok 6n planda
olusu konuyla yakindan ilgilenenlerin
gozlerinden kagmadi. Asil adi Edison Arantes do
Nascimento olan bir diger diinya futbol efsanesi,
nami diger Pele idi bu kisi. Ve biz onu ekranlarda
iilkesi icin canla basla miicadele ederken gordiik

hep.

Kim ne derse desin Fatih Terim, alaninda
Tiirkiye’nin en tepe noktasindadir. Futbolun en
bilge ismi olarak yazilara ve sohbetlere konu
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olmaya ise daima devam edecektir. “Daha iyisini
yvapabilecegimi bildigimden, yapmak istiyorum.”
diyen birisini bu millet ancak basmin taci eder.
Fatih Terim yeni ve farkli kulvarlarda bu iilkeye
ve tutkunu oldugu milletine hizmet etmeye
devam edecektir, etmelidir, ettirilmelidir.

So6zlerimi, ¢agimizin gézkapaklar: olmayan
zekalaridan birisi, Tiirk futbol tarihinin yasayan
en Onemli efsanesi Fatih Terim hocayi, tarih
oniinde bizlere kazandirdig1 tiim degerler adina
hayranlikla selamlayarak sonlandirmak istiyorum.

Hocam, biz seni seviyoruz ve gorevden
kagmayacagidan eminiz.

Sen bu iilkenin, golgesi yasadig1 topraklara
uzun diisen evlatlaridansim.

Asil gorevin simdi basliyor hocam, bilesin.
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Ogrencilerime...

“Ami  yazmak, oliimiin elinden bir gsey
kurtarmaknr.” derler. Ben bu hasbihal vesilesiyle
anilarim1 kaleme alma telasinda degilim. Daha
Otesine talibim. Anilarimi degil; beklentilerimi,
umutlarimi, heyecanimi paylasip, tarihe kiiciik de
olsa bir not diisme derdiyle aldim kalemi elime.

Soyle bir bakiyorum da “Zekdnin da zekati
vardir.” diyerek yollara koyuldugumuz giinlerden
bu yana on yedi seneyi geride birakmisiz. GOz
acip kapayincaya kadar ¢abuk ge¢mis zaman. Bir
on yedi senemiz, on yedi ayimiz hatta ve hatta on
yedi glinlimiiz daha miihlet olarak var midir
bilinmez. Bu anlamda mutlak bilinmezlikler
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icindeyiz. Zamanm elinden hayra hizmet
edebilme adina kagirabildiklerimizi kazang olarak
degerlendirme makamindayiz.

Gelisimlerine taniklik ettigim, basarilarina
katki saglamayir cana minnet saylp, Omriimii
adadigim 6grencilerimedir soyleyeceklerim. Eski,
yeni farki gézetmeden.

“Ogrenci  hazir  oldugunda,  Ogretmen
ortaya ¢ikar.” sozinden cesaret ve ilham alarak
kaleme aliyorum bu yaziy1.

Insanin bizatihi kendisinin, diger insanlarin
imkan1 olduguna inandim hep. Omriimii bu yola
adadim. “Birilerinin imkan1 da ben olabilir
miyim?” ideali ugruna didindim durdum yillar
boyu.

Bu Dbaglamda beklentilerimi maddeler
halinde  degil, gonlimden  gectigi  gibi
dillendirecegim.  Anlayana, aglayana  ve
uygulayabilene selam olsun.

Atalet yoldasiniz olmasin. Bilginin efendisi
olmak i¢in caligmanin kdlesi olacak kadar edepli
calisin. “Benim olmadigim yerde hi¢ kimse
yoktur.” diyebilecek kadar iddiali olun ve
kendinize  giivenin.  Ogretilmis  caresizligi,
Ogretemesin birileri size. Cok ¢aligin.

Hayirda yarigin. Serde degil, hayirda.
Okuyun ve okutun. Estetik ve ahlak sahibi olun.
Sorunlardan korkmayimn, sorumluluk almaktan
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kacinmaym. Geg¢misi unutmadan, ondan ders
alarak gelecege hazirlanim.

Bayragm diistiigii yerden kaldirilacagini ise
asla unutmayin. Kaldirin bayragi. Kiyam edin.

“Bir ¢ocugun egitimi o dogmadan yirmi yil
evvel baglar.” diyen Cin ataséziinden hareketle,
egitiminizin ilk ve son nefes arasinda daim
oldugunu hi¢ ¢ikarmayin zihninizden.

Yaptiginiz ise imzanizi atin. Yasantiniza bir
degisim Kkiiltiirii asilaymm. Planli yasayin ama
iradenizin sinirhligini da iginize sindirin.

Topa siz sahip olun ve oyunu siz kurun.
Adaletten, hakkaniyetten ayrilmayin. Adaleti
geciktirmeyin. Giigliiniin degil, haklinin yaninda
saf tutun. Calisanin emegine saygi gosterin,
emekc¢inin hakkini hemen teslim edin. Sevmeden
calismanin, inanmadan ibadet etmek kadar biiyiik
bir algaklik oldugunu igsellestirin benliginizde.
Cesaretin bittigi yerde, esaretin baslayacagini
unutmadan, cesur olun. Risk alin lakin hesap
edilebilir bir risk olsun aldigmiz.

Giinahlardan kag¢inimn, islemeniz kaginilmaz
hale gelirse bile, ama siras1 geldiginde Oylesini
isleyin ki cennet bile masallah desin o giinaha!

Tahsilli cahillerden olmayn, yetti artik bu
tiir sersemlerden ¢ektiklerimiz.

Dert sahibi olmayan adamlardan ve sizi
hakikate gdtiirmeyen her seyden uzak durun. Bu
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miimtaz milletin bireylerinin estetik bir yapiya
biirlindiiriilmesi i¢in zonklatin zihinlerinizi. Dort
yanlisin bir dogruyu gotiirdiigii kandirmacasini
ayaklarinizin altina alin.

Bu topraklar i¢in dertlenin. Bu baglamda
derdiniz hi¢ bitmesin. Hayata dair sdyleyecek
sOzleriniz de derdiniz kadar tilkenmez olsun.

Bir sehidin kani, kara topraga diisiince en
kisa zamanda o kandan bin Mehmet dirilmedikge
o topraklarda siz de rahat etmeyin. Kardesligi ve
sevgiyi egemen kilin aranmizda.  Selami
yaygmnlastirin. Birbirinizin yareni oldun. Dost
olun ey gengler!

Bir olun, birlik olun! Yilmayn, yikilmayin!

Ama en Onemlisi, annenizin ve babanizin
bir dedigini iki etmeyin. Hayir dualarini
kovalaym o giil ylizliilerin, eli 6piilesilerin. Degil
elbiselerine,  golgelerine  bile  adimlarmizi
degdirmeyin.

Insanoglunun huzuru, signilacak liman
misali aradig1 bireyler ve mekanlar vardir
muhakkak. Sizler o giizellikleri en yakinlarinizda,
ananizin ve babanizin rizasinda, hayir dualarinda
arayn.

Swras1 gelmisken her okudugumda burun
direklerimi sizlatan bir anekdotu paylasayim
sizlerle:
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Doksan yasindaki bir babayi, kirk bes
yasinda yoneticilik yapan oglu ziyaret eder. Hal
hatir sorulup, c¢oluk c¢ocuktan konusulduktan
sonra ogul susar ve ayrilik vaktinin geldiginin
sinyalini verir adeta. Tam o anda pencerenin
pervazina bir karga konar. Yash baba kargaya
giiliimseyerek bakar ve ogluna sorar:

- Oglum, bu nedir?
Ogul saskinlik i¢inde cevaplar:
- O, bir karga, baba.

Yash adam kargaya bir kez daha bakar ve
tekrar sorar:

- Bune oglum?
Oglu daha da saskin cevap verir:
- Baba, o bir karga.

Yashh adam ii¢iincii defa, dordiincii defa
tekraren sorar ayni soruyu:

- Oglum, bu nedir?

Oglunun sabri tasmistir artik, sinirli bir

ifadeyle:

- Baba, bunu neden yapiyorsun? Tam dort
defadir soruyorsun, sana cevap veriyorum ve sen
halda sormaya devam ediyorsun. Sabrimi mi
deniyorsun?
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Baba, yliziinde eksik etmedigi
giilimsemeyle yerinden kalkar ve diger odadan
elinde bir defterle doner. Bir hatwra defteridir
getirdigi. Yerine oturan baba defteri karistirir ve
aradig1 sayfayi bulur. Sevgi dolu giilimsemesine
devam ederek okumaya baglar:

- Bu giin, ¢ yasindaki minik yavrumla
salondaki  koltukta  otururken yanimizdaki
pencerenin pervazina bir karga kondu. Oglum,
tam yirmi dort defa onun ne oldugunu sordu.
Yirmi dordiincii kez sorusunda da ona sevgiyle
sarilarak, onun bir karga oldugunu soyledim.

Boyle bir yere diikkan acarsaniz, diikkani
da ancak boyle kapatwrsmiz. Bundan Gte soze
gerek yok gibi geliyor bana.

Baba budur. Inanin budur. Anne bunun da
otesindedir. Sefkatte, merhamette, sevgide ve
daha nice sayilamaz giizelliklerde.

Uzerlerinde bir nebze olsun emegim
olduguna inandigim 6grencilerime sesleniyorum:
beni, yeniden diinyanin liderligine soyunmus,
biitin mazlum milletlerin yegane {imidi olmus
insanlarm yasam siirdiigii topraklara gémiin.

Oyle bir topraga diiselim ki son giiniimiizde
olsun huzur bulalim.

Glinesli giinlimde yagmurum olun, gengler.

Zahmet ettiniz.
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Ogrenme ve Ofretmenin yasamin en
anlamli aligverisi olduguna inanan, kendini
tilketerek baskalarma 151k sagmaya Omriinii
adayan bir adam1 dinlediniz.

Sizleri  dinyanin  biitin  dillerinde
muhabbetle selamliyorum.
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Kimin Ahlaka...

Sadece sOziin degil idraklerin de tutulma
yasadigi  bir zamana tanikhik  ediyoruz.
Hakkari’nin  Cukurca ilgesindeki  giivenlik
birimleriyle smirdaki askeri birlige yonelik
gergeklestirilen kallesce saldir1 sonrasinda yirmi
dort vatan evladini sehit verdik.

Insanliktan nasibini alamayanlarin
sondiirdiigii ocaklarin sayis1 artiyor, analar
agliyor o ylizden yaniyor yiireklerimiz.

Oysa bizler millet olarak, yiizyillar boyu
aramizdaki farkliliklara hatta diismanliklara
ragmen oOteki ile ayn1 olan yanimizi arayip bulma
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sirecinin insan olmanin gereklilikleri iginde
onemli bir yer tuttuguna hep inandik, inantyoruz.
Bu baglamda yalniz da degiliz yash diinyamizda.

II. Diinya savasinda Ruslar ve Almanlar
Stalingrad’da ¢arpigsmaktadir. Mikhail Goldstein
yilbas1 gecesi moral olsun diye Rus askerlerine
tek kisilik bir keman konseri vermek i¢in cepheye
kadar gider. Melodiler hoparlor yoluyla sadece
Ruslar degil Alman askerlerinin de siperlerine
kadar ulasir. Sonrasinda ise sasirtict gelismeler
yasanir. Ates birden kesilir. O garip sessizlige
sadece miizik hiikkmeder. Miizik bittiginde ise Rus
askerlerinin {izerine derin bir sessizlik coker.
Biiyiiyii Alman bolgesinden gelen hoparlor sesi
bozar. Kirik dokiik bir Rusca ile sunu rica eder
belli belirsiz isitilen ses:

- Biraz daha Bach ¢alin, soz veriyoruz ates
agmayacagiz.

Bu anlatiy1 her hatirladigimda igimden
gelen sese kulak kabartir ve tiim benligimle
manirim ki: Savasmanin da bir ahlaki vardur.

Belli  bir donemde  belli  insan
topluluklarinca benimsenmis olan, bireylerin
birbirleriyle iligkilerini diizenleyen torel davranig
kurallarinin, yasalarinm, ilkelerinin toplami1
olarak tanimlanan ahlak, yilizyillardir insanoglu
icin en yogun tartisma konusu olan kavramlar
arasinda yer ald1.

Dillendirdigimiz =~ 6rnekte oldugu gibi
savagsin ahlaki vardrr da toplum tarafindan
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dislanan hayat kadinlarmin yok mudur? Hani su
toplumda degisik adlarla anilan, lanetlenip,
dislanan kadinlarin... Ben bu tiir insanlara
kizamadim oldum olasi. Onlar i¢in hep liziildim.
Toplumun bizatihi sorumlulugu ve sucu kolayct
yoldan bu zavallilarin omuzlarina yiikleyip, sirt
cevirigine ise her zaman isyan ettim. Dua ettim.

Ve iste bu vesile ile iddias1 yiiksek bir ifade
kullanmanm vakti geldi, gatt1, benim i¢in. iddiam
su: bahse konu olan bu kadmnlarin da ahlaki
vardir. Nasil mi1? Anlatayim...

Bundan yillar 6nce bir gazetede yaymlanan
sOyleside toplumun kendilerine hayat kadmlar1
dedigi gruptan bir bayan sorulara cevap
veriyordu. Uzerinden c¢ok¢a zaman gegmesine
ragmen, okuduklarim halad dimagimda. Miilakati
gerceklestiren gazeteci yasadigi hayatta en cok
neden korktugunu soruyordu muhatabi olan
hemcinsine. Toplum kurbani olan kadin:

- Oliimden dahi korkmuyorum ama bir tek
endisem var ki diisiindiikge kendimi her giin
0lmiis sayiyorum, diyordu.

Bu olumsuz ortamin bir pargasi olmadan
hemen Once kendisinden koparilan ve on sekiz
yildir gérmedigi oglunun bir giin miisterisi olma
olasiligin1  diisiinmek  kahrediyordu zavalli
kadincagiz.

Iste degerli dostlarm bu tiiyleri diken diken
eden ylizlesmeden de anlasilacagi iizere, son
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tahlilde toplumun hayat kadimi dedigi kisilerin de
bir ahlaki vardir.

Ahlaki olmayanlar, biiyiikk Tiirkiye’ nin
olusumuna tarihin hi¢cbir doneminde
tahammiilleri olmayan giiclerin tageronu olan
PKK teroristleridir. Savasin hatta ve hatta hayat
kadinlarinin dahi ahlaki vardir da bu eli kanh
PKK eskiyalarmin ahlaki yoktur. Onlar, Kuran-1
Kerim’de buyruldugu gibi hayvandan da asagi
canlilardir.

Aman ne olur tezgidhlanmak istenen
oyunlarin  farkinda olalim. Sabri, itidali
birbirimize tavsiye edelim bu ginlerde.
Birlikteligimizi  arttrrarak, biitiinlesmeyi  ve
kardeslik duygularimizi daima muhafaza edelim.
Kanli kalemlerin yazdigma inandigim ser
senaryolarmi yirtalim.

Alcaklara, vatan hainlerine bu satirlar
vesilesiyle seslenisimdir, baskaldirisimdir:

Benim Kiirt kardeslerimle arama
giremezsiniz!  Bizim  kardesligimize  golge
diisiiremezsiniz! O giizel insanlarla paylastigim
kutsallar, inanglar carpar sizi.

Clinkii sizin ne tiir bir kahpe oldugunuzun
her birimiz farkinday1z.

Yasadigimiz ¢agin yegane kahpesi sizsiniz.

Kahpesiniz...
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Bakip da Gormeyenler...

Sizlerin de c¢evresinde eminim ki omri
hayatim1 elestirerek ve yapilan hayirli hizmetleri
hor goriip; yapict olmayi, insa etmeyi bir kez dahi
olsun ictenlikle zihninden ve gdnliinden
gecirmeden yasayan insanlar vardir. Sizler de
muhatap olmus ve oluyorsunuzdur bu tiirden
karakterlere.

Bu insanlar sadece elestirirler. Ortaya
koyabildikleri ne bir eserleri vardir ne de bu
yonde atimig adimlari... Miitemadiyen noksan
aramak, insa edilenden memnun olmamak ve
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felaket tellallign  yapmak adi  konmamis
misyonlaridir bu vicdan nasipsizlerinin.

Isin ¢cok daha vahim olan yani ise bu
karakterdeki insanlarm, elestiri yOnelttikleri
konularda gorev alan bireylerin ve kurumlarin
ortaya koyduklar1 eserleri birakin basarmay1
hayal bile edebilecek takat ve yeteneklerinin
olmamasinda gizlidir.

Ben bu tiir insanlara kizmay1 biraktim artik.
Onlara sadece aciyorum. Aciyor ve gdlge
etmemelerini murat ediyorum. Hepsi bu kadar.

Ciinkii onlarin sadece fiziki gozleri ve bakis
acilart1 miihiirlii degildir. Kanaatimce olay ¢ok
daha derinlemesine incelemeyi  gerektiren
sebeplere dayaniyor. Goniil gozleri de kapalidir
bu adamlarm. Varn durumun ciddiyetini siz
degerlendirin. Ben tam da bu noktay1 soziin
bittigi yer olarak tanimlamaktan kendimi
alamiyorum.

Yara varsa merhem her dem hazir bu
bereketli topraklarda. Yazimiza konu ettigimiz
felaket cigirtkanlarma inat bu iilkede tas tistiine
tas koymak, kadir kiymet bilmeyenlere itirazi
olan herkesin boynunun borcudur. Tarih bu
anlamda ne de giizel bir yargilayicidir.

Bu anlamda gelecege giivenle bakmak icin
Tiirkiye’nin son on yil i¢inde gegirdigi degisimi
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dogru tahlil etmek Onemli ipuclar1 verecektir
konunun ilgililerine.

Elestiri getirdigimiz giiruh, biraz sonra
nakledecegimiz olay kadar kara mizah konusudur
da onlar bilmezler.

Bu baglamda gelin yazimizi, meramimizi
anlatma noktasinda hog(!) bir anekdotla
baglayalim. Akabinde son sdziimiizii nasil olsa
sOyleriz.

Bir cift tatile c¢ikar, gittikleri yerde kamp
kurarlar. Aksam, giizel bir yemegin ardindan da
uykuya dalarlar. Birka¢ saat sonra kadin uyanir
ve kocasmni uyandirir. Adam uyku sersemidir;
giizel bir riiyadan wuyandirildigr icin de
biraz kizginlikla sorar:

- Ne oldu? Ne istiyorsun?
- Yukariya bak ve bana ne gordiigilinii soyle.
Adam gokytiziine bakar ve cevap verir:

- Bunun i¢in mi uyandirdin beni? Baktim iste.
Bir siiri yildiz gériiyorum. Isil 1511 parlayan
milyonlarca yildiz...

Esi tekrar sorar:

- Peki, bu sana ne ifade ediyor?
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Iyice uykusu kagan adam biraz diisiiniir ve cevap
Verir:

- Teolojik olarak Allah’m kudretini ve kendi
acizligimizi gériiyorum. Felsefl olarak, evrenin
sonsuzlugunu ve onun karsisindaki 6nem-
sizligimizi goriiyorum. Astronomik olarak galak-
silerin,  yildizlarm,  gezegenlerin  varligmni
goriiyorum. Yildizlarin konumuna bakarak saatin
ti¢ oldugunu goriiyorum. Meteorolojik olarak da
bugiin havanin ¢ok giizel olacagini goriiyorum.
Niye sordun bunu bana? Sana ne ifade ediyor?

Biitiin bu kapsamli tahlillerin sonrasinda
hanimefendinin tespiti ¢gok manidardir:

- Necati, ¢adirimizi ¢calmiglar!

Ogrenmesi gerekenler iyi bilsinler ki biz bu
iilkenin kara sevdalilariyiz. Bizim bu topraklara
sevdalanmamiz i¢in sebeplere de gerek yok.

Goren gozler i¢in safak sokmektedir.
Yoksa hala gérmiiyorlar m1?

Ne kadar da ac1.
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Dost Dedigin O Kisidir Ki...

Bugiine degin gergeklestirdigim
konferanslarimin biiyiik bir boliimiinde - 6zellikle
de katilimcilar genglerden olusmus ise - biitiin
benligimle igsellestirip, sarf ettigim bir ifade var,
muhatabim olan dostlar bilirler: “Eger on yil
sonra nerede olacaginizi merak ediyorsaniz,
kimlerle  arkadashik  yaptiginiza,  dostluk
kurdugunuza ve kimleri okudugunuza bak-
malisiniz. Referansiniz  bu  yasanmishiklar
olmalidir.” Bu ifadeleri 1srarla kullanmakta ne
kadar da hakliymisim. Bu giinlerde ¢ok daha net
gorebiliyorum.
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Bu giinden biitiin samimiyetimle ifade
edeyim ki; konferans ve seminerlerimde sohbet
imkanit buldugum dostlarla inanmadigim higbir
diisiinceyi paylasmadim. Yukarida zikrettigim
soze de tim benligimle ve daima inandim. Bu
inancin nedenlerini bu yazimi tamamlayanlar
anlayacak ve bana hak verecekler.

Insanoglu icin, dostluk &nemlidir. Dost;
insan1 yiiceltir, alir sizi Gtelerin Otesine. Gergek
alemlere gotiiriir. Bu baglamda dostlugu ile her
zaman iftihar ettigim otuz yillik arkadasim,
sevgili kardesim Yozgat Bozok Universitesi
Ogretim iiyesi Recep Temel ile telefon vasitasiyla
da olsa hasbihallerimiz araliksiz devam ediyor.

Her ne kadar ben yillar 6nce Samsun’un
caddelerini arsinlayarak yaptigimiz doyumsuz
sohbetleri 6zlemle ansam da mekan anlamiyla
yagsanan ayr1 diistis telefonla sohbeti zorunlu
kiliyor. Bu dost sesi duymak ise beni ziyadesiyle
mutlu ediyor.

Ogrencilik ~ dénemimizde  gergeklestir-
digimiz gelecegin biiyiik Tiirkiye’sinin ingasina
yonelik saatlerce siiren, kendimizden gegercesine
dalip gittigimiz sohbetlerimizi biiyiik bir 6zlemle
antyor ve artyorum. Sohbete eslik eden caylar
kadar, yiireklerimiz de demliydi o donemler,
hatirliyorum.

Cok degil, yaklasik bir hafta once, iste yine
boylesine bir hasbihal esnasinda Recep hoca,
adeti oldugu tizere bir kitap ismi paylasti benimle.
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Dostluk Uzerine adli eserin sahibi ilk duyusta
yabanci gelmese de derinlemesine tanidigim bir
sahsiyet degildi ne yalan soyleyeyim.

Kitabin siparisini gecikmeksizin verdim ve
geligini hasretle beklemeye basladim. Hasretle
diyorum ¢iinkii ben dostlara hasret ¢eken bir
yaratiliga sahibim. Kitaplar benim daima vaz-
gecilmez dostlarim, sirdaglarim oldular bu giine
dek. Hasretle bekledim demem ondandir.

Kitap  geldi. Okumaya  koyuldum.
Okudukg¢a yerimde duramaz oldum.
Heyecanlandim. Costum. Brrakamadim elimden
bu giizel eseri. Soluksuz derler ya tam da Oyle
bitiriverdim.

Neler ve Kkimler yoktu ki bu Kkitapta.
Anlatamam. Aslma bakarsaniz anlatmamam da
gerekir aslinda. Fakat odak noktasinda dyle bir
insan var ki bu eserin, su ana kadar ondan
habersizligime yandim da yandim. Ismiyle
miisemma goniilleri fetheden Fethi
Gemuhluoglu’ndan bahsediyorum.

Anlatmamam lazim dedim ya hani biraz
once, bunun nedeni kitap hakkinda gereginden
fazla bilgi verip, sizleri atalete sevk etmemek
icin. Bu sevgi ve duygu selinden sizleri nasipsiz
birakma kaygisi, baska bir neden aranmasin
sozlerimizde. Bulunamaz.

Ama bazi konular1 paylagsmadan da
edemeyecegim, tutamiyorum bu anlamda
kendimi. Neylersiniz, fitrat boyle.
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Once selam, sonra kelam diisturuna
dikkatlerimizi ¢eken bir Peygamber sevdalisiyla
tanistyorsunuz ~ kitapta.  Onun; o  gilizelim
sohbetinin muhatab1 oluyorsunuz.

Fethi Gemuhluoglu; “Cebinizde kalan son
parayla simit alip da karminizi doyurmayin. Gidin
onunla bir film ya da tiyatro seyredin. ” diyecek
kadar kiiltiire] hamlelere meyilli bir insan. Islam
dininin estetik bir anlayisa sahip oldugunu
devamli dile getiren bir miinevver.

“Otuz yildir yazi, kirk yildir konusma orucu
tutuyorum. Buwrakin biz gizli kalalim.” diyecek
kadar miitevazi bir kisilik.

Her seye Muhammedi bir nazarla
bakmasmi bilen bir Peygamber asig1 ile karsi
karstya kaliyorsunuz kitab1 okudugunuzda ve
onunla ayni havayr soluyan, onu tanima
bahtiyarligina kavusan dostlarinin seslenis ve
Ozlemine  taniklik  ediyorsunuz ilerleyen
sayfalarda.

Tirk Petrol Vakfi’ndaki gorevi esnasinda
bugiiniin Tirkiye’sinin yonetiminde gorev alan
bircok kisinin tahsillerini en donanimli sekilde
gerceklestirmeleri icin o giliniin genglerine maddi
ve manevi her alanda kol kanat geren bir egitim
goniilliisii ile karsilagiyorsunuz.

Hayat disturu; “Halik’a tazim, mahlika
sefkat.” olan goniil erinden bahsediyorum dostlar,
oOtesi sOzlere ne hacet.
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Gelecegin  biiyilkk  Tiirkiye’sinin  insa
edilmesinde halis insanlara olan ihtiyac1 kavramis
bir vatan sevdalisi olan Gemuhluoglu: “Dost goze
sezdirmeden gdzyast silendir.” diyor. Belki de bu
ve benzeri ifadelerinden dolayr “Fethi agabey,
50z ile sema yapryordu.” tespitinde bulunuyor bir
bagka so0z ustast Hilmi Yavuz hoca, kitabin
ilerleyen boliimlerinde.

“Insam diistiniirken cosmadan
edemiyorum.” diyecek kadar kendini insana
adamig bir goniil erinden bahsediyoruz. Belki de
en ¢ok bu climlesi vuruyor beni can evimden.

Bir baba olarak Fethi Gemuhluoglu’nun
ogluna yazdigi mektuplar da beni ziyadesi ile
etkiledi kitab1 okurken. Giiniimiizde evlatlarma:

- Oglum, fikir arkadasim ve dervis kardesim Ali
beye...

“Umudum, mutlulugum, fikir ve inang
arkadagim, yolda yoldas, goniildesim Alisan ve
Alican’in babalart oglum Alim’e...”diye hitap
eden kag¢ baba taniyorsunuz?

Giliniimiiz babalar1 da evlatlarma boyle
seslenebilselerdi keske. Ne giizel olurdu. Ornek
alinas1 ne giizel hitaplar bunlar. Dostluk Uzerine
adli kitap Gemuhluoglu’nun yazi orucu tutmadigi
giinlerde yayinlanan yazilarinin, mektuplarinin ve
ardindan yazilanlarin toplandig: bir eser. Kitapla
ayni1 ismi tastyan Dostluk Uzerine adli konusmasi
ginlimiiz insaninin derdine derman, yarasina
merhem olacak tlirden. Okumayan bilemez.
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Velhasil kelam bugiin ig basinda olan giizel
bir neslin yetigmesine gonliinii hatta ve hatta kisa
sayilabilecek Omriinii koyan, gdlgesi yasadigi
topraklara uzun diisen adamlardan bir adam Fethi
Gemuhluoglu.

Kendini idraklerimize giydirilmeye
calisilan deli  gomleklerinden  siyrilmamiza
adayan, topraga diislince bugday, denize diisiince
inci olacak tiirden bir yigit.

Yeni yetisen geng nesle o ve onun gibi
alperenleri, goniil dostlarini anlatip tanitmak da
bundan boyle eskiden vali gonderdigi diyarlara
simdilerde biiylikel¢ci gondermenin ¢ilesini ¢eken
bizlerin boynunun borcu olsa gerek.

Beni Fethi Gemuhluoglu gibi abide bir
sahsiyetle tanistirip, bulusturdugun icin sag olasin
Recep kardesim.

Benim nazarimda dost diye daima sen ve
senin gibilere deniyor ve denecek. Bunu da boyle
bilesin.

Miiminin her nefesi bayramsa eger -Ki
Oyledir- her dem yeniden dogariz, bizden kim
usanasi.
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Sorular ve Cevaplar

Bir yetimin basmi oksamanin goénliinde
olusturdugu hoslugu tiim benliginde hissedebildin
mi?

Anne ve babanin haklarmin 6deneme-
yecegini hatirdan ¢ikarmadan, degil elbiselerine
golgelerine bile basmaktan geri durabildin mi?

Omrii  boyunca  yasadigi  zorluklar:
haykirircasina beli iki blikliim olmus bir yasliy1
gordiigiinde gelecekte onun yerinde olabilecegin
gercegiyle ylizlesip, saygi ve sefkatle ona bir
omuz da sen verebildin mi?

Belediyelerin  iicretsiz ekmek dagitim
birimlerinin Oniinde ii¢, dort ekmek alabilmek
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icin beklesen insanlarin, gevrelerinin sorgulayan
bakiglarina muhatap oluslarina icerledigin oldu
mu?

Tren istasyonlarinda, sokak aralarinda simit
satan yar1 ¢iplak ¢ocuklarin dertleriyle dertlendin
mi?

Daha safak sokmeden, ¢opgiiler gelmeden
yanindaki bebegiyle c¢oOpleri karistirip nasibini
arayan annenin ¢aresizligine bir damla gozyasiyla
bile olsa dahil olabildin mi?

Her giin kayitsizca Oniinden gecip gittigin
hastanelerde sifa arayan hastalarm derdine
merhem olacak simsicak dualarmi, tanimadigin
belki de hi¢ tanmmmayacagin muhataplar1 i¢in
gonderebildin mi?

Yoklugun yiiziinii karartmak ugruna c¢alisip,
alnmmi terletip, kazanip bu duygunun hazzini
yasayabildin mi?

Terk etmenin ¢ogu zaman tahrip etmek
oldugunu idrak edip bir ve beraber olma adina
fikir ¢ilesi cekmeye talip olabildin mi?

Tesvik etmenin beklendigi yerde, desteginle
geng nesillere yeni ufuklar agabildin mi?

Yagmurun duasina kulak kesilip bir aga¢ da
sen dikebildin mi?

Aglamayi, giilmenin kardesi bilip burun
direklerinin sizlamasina sahitlik edebildin mi?
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Firsatlar1 ganimet bilip canhirag bir sekilde
yasadigmn toplumu yiiceltmek adina geceni
giindiizline katip ¢aligabildin mi?

Kaba bir insan1 hi¢bir ¢igegin zarif
gosteremeyecegi gercegini olabildigince giir bir
sesle haykirabildin mi?

Hayatta hi¢bir seyin biz insanlara altin
tepsiler icinde sunulmadigi gergegiyle
yiizlesebildin mi?

Diisiinmenin, tefekkiir etmenin eylemlerin
atast oldugu gercegini vicdaninda igsellestirip
zihnindeki prangalar1 sokiip atabildin mi?

Topa sahip olanin oyunu kurdugu sisteme
bir sitem de sen gonderebildin mi?

Dostlarinin gonliini sadakatle
doldurabilmek adma, nefsini bir Anadolu kilimi
misali topraga serebildin mi?

Komsun acken tok yatabilme olasilig1 seni
de uykudan uyandirip tir tir titretti mi?

Sorular da sorunlar kadar c¢ok aziz
dostlarim.

Ama unutmaym ki yasadigimiz cagda si-
navlarda uyguladigimiz gibi doért yanlis bir
dogruyu gotiirmiiyor.

Yasam denilen saha dyle bir er meydani ki
yapilacak bir yanlis biitiin dogrularin istiinii
ortebiliyor.
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Dolayisiyla sorular1  yanlis cevaplama
olasiligimiz s6z konusu degil. Yok bdyle bir
hakkimiz!

Daha yaganasi bir diinya i¢in sorun bu
sorular1 vicdanlarmiza ve vakit kaybetmeden
cevaplarinizi hazirlaymn.
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Atesbocekleri ve Yildizlar

Atesbocekleri; bilindigi gibi kinkanathilar
smifina giren, karanlikta isildama o6zelligi olan
bocek tiiriidiir ve kisa araliklarla yanip sonen bir
151k sagar bu tiir canlilar. Bu 15181n yanip sénme
ritmi, erkek ile disinin bulusmasini saglayan
isaret sisteminin bir parcasidir ve atesbdceklerini
diger 151k sacan boceklerden ayirt eden bir 6zellik
olarak degerlendirilir konunun uzmanlarinca.

Yildizlar ise yogun 1s1k sagan bir plazma
kiiresi ve gokyiiziinde goriilen 151kl gok
cisimlerinden her biri olarak tanim bulur
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sozliiklerde. Bunun yani swra glinlimiizde
herhangi bir toplulukta, bir meslekte, {istiin basar1
gosteren kimselerin de toplum tarafindan yildiz
olarak degerlendirdigini her birimiz biliyoruz.

Iyi de birisi yerde digeri goklerde olan bu
iki kavram hangi nedenle yakinlasti birbirlerine
bu satirlarda? Sorarlar adama. Anlatacagim.

Oyle bir dénemden gegiyoruz ki insanlar1
ve toplumlar1 verimli hale getirecek, her anlamda
gelisime tabi tutacak yeni kosullara ihtiyag
duyuyoruz. Toplumlar; liyakatli insanlarmi
yonetiminden uzaklastirdikca tarihte
oynayacaklari roller de sonmeye yiiz tutuyor.

Gelecege giivenle bakan ve sabahlari
uyandiginda kendisine inanan bireylerden olusan
toplumlarin yeniden dogusu Ongoriiliiyorsa, bu
ancak ve ancak liyakatli insanlarmn golgelerinin
topraga uzun diismesiyle miimkiin olacaktir.

Bagrindan ¢iktig1 topluma hizmet etmekten
daha ulvi bir yol bilmeyen, toplumun derdine
derman olabilmek i¢cin tiim benligini ¢ile
cekmeye adayan insanlar1 o toplumun yildizlar1
olarak tanimlamak gerektigine inananlardanim.

Yildizlarin yaninda ates bocegi kadar 151k
sacamayan  bireylerin  kendi  kiiltiir  ve
medeniyetlerinin  yabancis1  olan  nesillerin
temsilcileri olarak degerlendirme diislincesi
beliriyor zihnimde.

114



Seckiler — Tiirker Goksel

Bir milletin toplumsal hayatini tasarlayan
onemli hasletleri oldugu gibi 6nemli yanilgilari
ve eksikleri de olabilir. Bu dogaldir. Bize diisen
asli gorev, bu yanilgilarin asgari seviyeye
cekilmesi i¢in ¢alismak ve  bilgilendirme
vazifesinin bilincine varabilmektir.

Bireylerin ve toplumlarm tarih karsisinda
sorumluluklar1 oldugunu bildigim igin, {stiine
istliik tarihi ¢alinmig bir milletin ferdi olarak ve
mezarliklarm  kendilerini  vazgegilmez goéren
insanlarla dolu oldugunun farkinda olarak
sesleniyorum sizlere:

Atesbocegi kadar 151k sagmayan insanlara
yildiz muamelesi yapmaym. Bu yola sapmis
toplumlarin sonlarinin ne kadar hazin oldugunu
hatirlayin, diyorum.

Ates boceklerini gérmek i¢in basinizi yere
¢evirmeniz yeterli olacaktir. Yildizlar
gorebilmek i¢in ise olabildigince yukariya. Hatta
en yukariya!

Yukarida  zikrettigim, kaosa  diigmiis
toplumlardan olmayalim, onlara benzemeyelim
diyorum.

Cagimizin gozkapaklar1 olmayan zekalari-
na, yildizlarma sahip ¢ikalim diyorum.

Milletinin vicdani olmaya namzet, yigit
evlatlarimiza sahip ¢ikalim diyorum.

Soziin bittigi yerdeyiz. Daha ne diyeyim?
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Geng¢ Adam...

Geng bir adamin hikayesi bu. Tanidigimda
on sekiz, belki daha on dokuzunda bir adam...
Anlatacaklarim onun hikayesi, belki de bizim,
hepimizin... Ege bolgesinin sirin bir sehrinden
Ankara’ya okumaya gelmisti gen¢ adam.
Zamaninda Oonemli bir servetin sahibi olan ailesi,
son yillarda kit kanaat ge¢inecek durumdaydi. O,
egitimini devam ettirmeyi ve Onemli mevkilere
gelmeyi; sevdalisi oldugu memleketine hizmet
etmenin yani sira bu ekonomik ezilmislik belasini
def etmenin de yegane caresi olarak goriiyordu.
Her seyin eskisi gibi olmasi i¢in mutlaka
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egitimini tamamlamasi gerekiyordu. Baska caresi
yok gibiydi.

Zannederim bu sebeple derslerine ¢ok 6nem
veriyordu.  Biiyilk sehirdeki tiim yasamu,
neredeyse okul ve kaldigi devlet yurdunun
arasinda mekik dokuyarak geg¢iyordu. Bagkalarina
son derece monoton gelebilecek olan bu yasanti
tarzi, aksine memnun ediyordu onu. Ders
kitaplarindan arta kalan zamanmni da farkh
disiplinlere  ait eserlerin okunmasma ve
arastirilmasina aymriyordu. Kitaplar en biiyiik
sirdast ve arkadasi olmustu geng adamin.

Yurtta beraber kaldig1 arkadaglarinin yogun
israrlarma ragmen bozmadi bu diizenini geng
adam. Sabah erkenden kalkiyor, namazmni
kildiktan sonra kahvaltisini1 yapiyor sonrasinda
okuma salonuna gecip o giinkii derslerinin
notlarin1 goézden gegiriyordu. Akabinde yola
koyuluyor, biliyiikk sehrin kesmekesine aldiris
etmeden fakiilteye gidiyor dersleri aksatmadan,
amfinin en 6n bolimiinden piir dikkat hocalarini

takip ediyordu.

Bu siire¢ bir miiddet daha bdyle devam etti.
Ama memleketten gelen haberler hi¢ i¢ agici
degildi. Aileyi uzun zamandir etkisi altina alan
ekonomik darbogaz artik son noktasina ulagmisti.
Gen¢ adamin annesi, egitimi i¢in az da olsa
gonderdikleri parayr dahi yollayamayacaklari
bilgisini  gozyaslarin1  yliregine  akitarak
bildiriyordu ogluna.
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Geng adamin i¢inden bir seyler koptu o an.
Uziintiisiiniin nedeni arkadaslarinin
harcamalariyla kiyaslanamayacak kadar az olan
har¢ligiin kesilmesi degildi elbette. O, ailesine
bu durumda bir katki saglayamamanin garesizligi
adina dertleniyordu. Bu c¢aresizligin  kars1
konulamaz agirligini hissediyordu vicdaninda.

Gen¢ adami bir kez daha hirs basmisti
Hem de ne hirs. Zorluklar ve sikintilar onun
isteklendirme giidiileriydi adeta. Ne yap1p edecek,
egitimini vaktinde tamamlayacak ve ailesinin tiim
yiikiinii omuzlamanin onurunu tadacakti.

Bu diisiinceden hareketle gece yarisindan
hemen sonra garajlara getirilen belediye
otobiislerinin temizlenmesine yonelik bir iste
calismaya bagladi. Temizledigi otobiis sayisinca
para kazanmiyordu. Cogu kez bu isten direkt
okuluna gidiyordu. Zordu ama mecburdu,
calismaliydi.

Bu igin getirisinin yetersizligi 6gleden
sonralar1 i¢cin de calisabilecegi is alanlarmni
arastirmaya yoneltti onu. Kisa bir siire gegmisti ki
sinemanin birinde bilet¢ilik yapmaya bagladi.
Film basladiginda sonen 1siklar1 ne de cok
seviyordu. O an arka koltuklardan birinde
bedenini dinlendirmenin verdigi keyfi bu giin bile
0zledigini paylagmist1 gen¢ adam ve ben ne kadar
da sasirtmistim. Giinde ii¢, bes saatlik uyku siiresi
bile liiks olmustu onun i¢in. Ama olsun diyordu
icten ice. O en biiyiik sermayesi olan hayallerini
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hangi sartta olursa olsun arttirabilmeyi
Ogreniyordu.

Ne de olsa hayat denilen seriivene
arkadaglarindan daha hazirlikli girecekti. Bunlar1
diisiinmek rahatlatiyordu onu. Rahatlayinca ¢ok
daha fazla calismak icin engellenemez bir arzu
duyuyordu. “Sifa, yaranin en yakininda.” diyordu
kendi kendine ve seviyordu vicdanma ydnelttigi
bu seslenigleri.

Hayat1 boyle bir diizensizligin diizenine
erismis olan gen¢ adam, okul kantininde
arkadaslariyla birlikte ders saatini beklerken
kendisine tanistirilan geng kizin elini sikarken
hayatinin en 6nemli kirilma noktalarindan birisini
yasadigim bilemezdi elbette. Ne olduysa birkag
saniye i¢cinde oldu zaten. Eli sikilan kizin
gozlerine yoneldiginde gozleri artik ¢ok gecti bir
seylerden donebilmek i¢cin. O goézler ¢ok isler
acacakti gen¢ adamin basma. Ama 0 nereden
bilebilirdi Ki.

Ne olduysa o an oldu. Aslinda olmasi
gereken oluyordu. O geng yasinda aski en fazla o
hak ediyordu belki de. Ama sirast miydi simdi?
Geng adam o ilk goriismeden sonra geng kizi hep
gbérmek istiyordu artik.

Aslinda artikk yalnizca onu gérmek
istiyordu.  Insan1 biitiin 6zgiirliiklerden daha
Ozglir kilan bir esaretin son temsilcisi gibi
hissediyordu kendisini ve bu duyguya engel
olamiyordu. Ne garip bir durumdu bu olup
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bitenler. Anlam veremiyordu. Aslima bakarsaniz
anlam vermek de istemiyordu o zamanlar.

Yemeden, igmeden kesilmisti geng adam.
Kendisine yoneltilen en basit sorulara bile bastan
savma cevaplar verir olmustu. Bogazina bir seyler
diglimleniyor, ¢0Oziilmiiyordu. (Cdzemiyordu.
Dalgmlasmis, baska bir diinyada bagka bir zaman
diliminde bulmustu kendisini adeta. “Bir sey
haddini asarsa, ziddina doniisiir.” soziinii ¢ok
severdi oldubitti. Ama bu olaylar irkiitiiyordu

kendisini.

O andan itibaren arkadaslarmin da
yardimiyla geng kizla ¢ok sik bir araya gelmeye
basladi. Sanki geng kizda biitiin bu olup bitenlere
kayitsiz degildi. Bu algilama, geng adami daha
farkli boyutlara siiriikliiyordu. Belli bir zaman
sonra arkadas grubunun disinda birlikte zaman
gecirmeye de baslamislardi geng adam ve gencg
kiz.

Geng kiz oldukga varlikli sayilabilecek bir
ailenin ferdi oldugu halde bundan hig
bahsetmediler birbirlerine. Olay1 akisina biraktilar
bir nevi. Genglik parkinda gerceklestirilen uzun
yiirliylisler her ikisini de mutlu ediyordu ne de
olsa. Zaman, o an yasananlardi her ikisi i¢in de.
Gerisi koca bir teferruat gibi geliyordu onlara.

Takvimler 1990 yilinin  son giiniini
gosterene kadar bu boyle devam etti. Herkesin o
aksam i¢in bir programi vardi. Gen¢ adam biitiin
arkadaglarma ve elbette ki gen¢ kiza da yalan
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sOylemek zorunda kalmisti. O gece saat ona kadar
sinemada calismaliydi. Sonrasi icin ise ne plan
yapacak parast ne de nesesi vardi Boylesi
geceleri hi¢ sevmemisti ve onun i¢in hi¢ de 6zel
olmamusti yilbas1 geceleri.

Sinema salonundan planladig1 gibi ayrildi.
O gece bir baska soguktu Ankara. Yasanacaklarin
mesajin1 verircesine soguk. Sehri biirliyen kar
kimi caddelerde yer yer eriyip yerini Kirli su
birikintilerine birakmaya baslamisti.

Bir an aciktigini hissetti. Ulus’ta bulunan
bir borekciye girdi. Bir porsiyon borek ve
limonata sdyledi cebindeki son parayla. Yemegini
bir ¢irpida bitirdi ve kendisini diikkdndan disari
atti. Nedendir bilinmez c¢ok yalniz hissetti
kendisini bu koskoca sehirde. Yalnizdi Ailesi
cok uzaklardaydi. Geng kiz ise kim bilir nerelerde
ve kimlerleydi. Evet, sevmiyordu yilbasi
gecelerini geng adam. O, kandil gecelerinin insani
simsicak kavrayisini higbir seye degismezdi. Ama
nedendir bilinmez, o an, o da bir yerlerde
sevenleriyle olmayi istedi.

Bir sigara yakti. Yeni baslamist1 bu illete.
Sigaray1 sevmiyordu. Bir an evvel birakmaliydi.
Anneannesinin ilk duydugunda kendisini ¢arpan
bir s6zii geldi aklina nedense: “Dumanini yel alir,
parasmni el alir.” diye, dogruydu. Bir an evvel
kurtulmaliydi bu illetten. Sevmedigi sigaradan bir
nefes daha ¢ekti ve ¢ok sevdigi bir sey yapmaya
basladi. Yiiriidi, ytiridi, ylridi...
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O kadar yiirimistii ki her yerin 151 1511
oldugunu fark ettiginde anladi Bahgelievler
yedinci caddeye geldigini. Epey ylriimiisti
demek ki. Yedinci cadde civil civildi. Yeni bir
yila girilmesine de yarim saat kaldigini anladi,
saatine goz attiktan hemen sonra. Bir sey daha
fark etti. Ayakkabilarmin igine su girmis
soguktan olsa gerek parmak uglar1 uyusmaya
baslamisti. Parmak uglarinin uyusmasina ragmen
eskimis paltosunun yakasmni kaldirmis olmasina
ise o da bir anlam veremedi. Evet, tlisiiyordu ama
yine de yiiriiyordu.

Tam o sirada son model liks bir otomobil
yanindan siiratlice gecerken yerde biriken suyu
geng adamin bedenine boca etti adeta. Islanmisti.
Hem de tepeden tirnaga tabir edilen cinsten.
Otomobilden duyulan kahkahalar igeridekilerin
bu yasananlar1 fark etmedikleri anlamina gelebilir
miydi bilinmez ama gen¢ adam bu zemheri kis
gecesinde sirilsiklamdi.

Otomobil sikisan trafikten olsa gerek elli
metre sonra durakladiginda arka pencereden bir
cift gozle geng adamin ela gozleri kesisti. Cok
tanidikt1 bu gozler ve onlart ilk gordiigiinde
hissettigi heyecan iste o anda da i¢ini yine
kaplamisti. O an, zamanmn durdugu andi geng
adam igin.

Liks otomobilin arka penceresinden
kendisine bakan gozlerin sahibi ailesinin
yanindaydi, glivendeydi, mutluydu ve o andan
sonsuza dek artik gen¢ adamn degildi.
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Gen¢ adam, o yilbas1 gecesinde oldugu
kadar iisiimedigini sOyledi bana yillar sonra
karsilastigimizda.

Saskinligin1 atlattiktan ve higkirircasina
aglamasma ket vurabildikten sonra cebinde
bulunan son jetonla en kadim arkadasini evinden
aradi ve sunlar1 sdyleyebildi:

- Bahgelievler’de, yedinci caddedeyim. Beni al.
Al ve sicak bir yere gotiir. Cok listiyorum.

Yillar birbiri ardina geciyor. Artik geri
gelmeyecek bir vakti kaybediyoruz adeta. Geng
adam icin de boylece gecti yillar.

Geng adam okulunu bitirdi. Hem de donem
birincisi olarak. Sirin Ege sehrine geri dondi.
Evlendi. Severek evlendi. ikisi kiz, ii¢ tane
birbirinden giizel evladi var. Cevresinden hep
sayg1 gordii. Gormeye de devam ediyor.

Sevgi bebegini, merhamet siitannesine
emzirtilmesini rehber edinmis olan geng adam ile
son goriistiigiimde sevgiye hala inaniyordu.
Inaniyordu inanmasma ama 1990 yilinm o son
giiniinii de bir tiirli unutamiyordu.
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Hasretin de Ad1 Var: Samsun...

Bu yaziy1 okuyacak dostlardan tek bir
istirhamim var, litfen benim Samsun 'u tarif edip,
niteledigim boliimlere kendi memleketlerinin
ismini getirmekten asla geri durmaslar.

Cekinmesinler bu nesnel degisiklikten.
Sehit kanlariyla sulanmig vatanimin her pargasi
bu sevgiyi, hatta daha da fazlasin1 hak ediyor
¢linkii.

Hasbihalin  en  baginda  vurgulamak
istediklerim bunlar. $imdi, gelelim asil konuya.
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Ramazan aymin biliylk bir boliimiinii ve
takip eden bayram donemini Samsun’da; dogup
biylidiiglim,  sevenlerimin, ailemin  halen
yasamlarmi sirdiirdigi 19 Mayis sehrinde
gegirmek nasip oldu.

Ne olduysa zaten o zaman zarfinda oldu.
Samsun’a ne denli kuvvetli hislerle baglanmis
oldugumu bu donemde c¢ok daha net tahlil etme
imkanina kavustum.

Samsun’un benim i¢cin ne kadar 06zel
oldugunun daima farkindaydim ama ¢eyrek yiiz
yilik  hasretin  bu denli  bir sevgiye
doniigsebilecegini ancak yasayarak gorebilmek
nasibimizde varmis. Otesinde ne sdylenebilir ki?

Samsun bizim sevdamizdir, dnceligimizdir.
Tutkudur 19 Mayis sehri sevenlerine ve bu tutku;
Ozlemle, gurbetle harmanlandiginda bencileyin de
oldugu gibi akillara durgunluk veren bir hasret
kapliyor insanin i¢ini.

Ben Samsun’u nasil anlatayim? Nasil tarif
edeyim onu bilmeyenlere, ziyaret etmeyenlere?
Tek kelimeyle acizim... Bu duygular1 yaziya
dokerken  dahi ancak  aczimin  farkina
varabiliyorum. Samsun’u anlatmaya cabalarken
ancak kelimelerin dize gelmesini dileyecek
konumda bulabiliyorum kendimi.

Yasayan ve sevenleri bilirler ki Samsun
tarth boyu, daima ilklerin sehri olmustur.
Herkesge bilinen gercekleri bu siitunlar
araciligryla tekraren siralayarak vaktinizi alacak
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degilim. Hos siralamaya ve agiklamaya kalksam
da bu siitunun hacmini onlarca kez agacagimdan o
kadar eminim ki. Ciltler dolusu kitap muh-
tevasinda bir anlatimi zorunlu kilacaktir yazilip,
aciklanmasi gerekenler.

Kutsal vatanm, kurtulus destani i¢in atilan
ilk adimin bu topraklarda gerceklesmis olmasi
gercegi bile, sif bu neden bile, Samsun’un
muadillerinden farkli bir konumda
degerlendirilmesini zorunlu kilar kanaatindeyim.

Dostluk adma, birliktelik ve kucaklasma
adma akliniza gelebilecek olumlu hangi hasletler
var ise zihninizin bir yerlerinde Samsun sehrinde
muhakkak onun bir karsilig1 vardir. Iste tam da bu
nedenlerden dolay1 sevenleri tutku ile baghdirlar
Samsun’a.

Samsun’dan olur almayan, burada yasayan
insanlarin zihinlerde aklanmayan, onaylanmayan
hi¢bir diisiince ve tutum tilkenin smirlar1 i¢inde
uygulama imkan1 bulamamistir, bulamaz.

Tirkiye ne ise Samsun da odur. Bilinmesini
isterim ki Samsun, benim lilkemin daima canli
kalan vicdamidir. Samsun deyince bunlar geliyor
aklima ve aklima s6z geciremiyorum. Zaten
Samsun sadece akil ile degerlendirilip yaziya
dokiilebilecek bir cografya da hicbir zaman
olmadi.

O; gonliiyle diistinen ve gonli en az
yasadiklar1 sehir kadar genis ve giizel olan
sakinleri barmdird1 bu giine dek.
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Samsun’u bu son ziyaretimde emegi
gecgenlerin ellerine saglk dedirtecek giizelliklere,
hizmetlere taniklik etmekle beraber yerel anlamda
sergilenen bazi tembelliklerin beni iizdiigiini de
yeri gelmisken belirtmeden gegemeyecegim.
Kanaatim odur ki benim  memleketim,
yapilanlardan ¢ok daha fazlasimi hak ediyor.

Biz Samsun’u degil Samsun bizi seyrediyor
gibi geliyor bana ve bircok konuda kendisini
thmal edisimizden dolayr da korkarim bize
kiisiiyor. Ey Samsun; ey simalin yildiz1 ne olur
bize darilma.

Ey tutkunun topragi, seni yine ve yeniden
mesaj verir hale getirmemiz gerektiginin
farkindayiz. Bunu boyle bil ve bize sakin darilma.
Bizler mesajin1 aldik ve bu mesajlarin kodlarina
da vakifiz. 0) mesajin kodlarinin
¢Ozlimlenmesinde zorlanacagimizi ise
zannetmiyorum. O kodlar, senin geg¢misinde,
geleneginde var olanlardan bagka bir sey degildir
zaten. Eminim ki sevenlerin bunun da farkinda.

Seni ne kadar rahatlatir bilemem ama sunu
asla unutma: Halihazirda agirladigin insanlarin
bir o kadar1 da gurbette senin 6zleminle yasam
sirliyorlar. Ve bir giin sana geri donmenin
0zlemini goniillerinde daima canl tutuyorlar.

Gurbette sdylenen sila sarkilarinin en giizel
ve en iglileri senin i¢in yazilip, senin i¢in
besteleniyor. Bu da nu sana yetmiyor aziz
Samsun?
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Bir Giin Degil Her Giin En Sevgiliye

Materyalistler kendi akillarmm1 kutsayan
kisilerdir. Onlar, asirlar boyu insanlar1 bu
diinyadan asla ayrilmayacaklari konusunda
inandirma gayreti i¢inde oldular. Ahirete karsi
kayitsiz kisilerdir materyalistler. Ruhsuz ve
duygusuz olan materyalizm, ahiret inancina kars1
kendisi ilgisiz oldugu gibi tiim insanlig1 da bu
cirkef kayitsizligin igine ¢ekmek i¢cin yogun bir
ugras vermistir ve halen de vermektedir. Bu
baglamda maddeyi tanrilastiran materyalizmin,
insanhigim  basina  gelebilecek en  biiyiik
felaketlerden birisi oldugunu iddia etmek pekala
miimkiindiir.
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Bu ciimleden hareketle kapitalist sistemin
aktor ve uygulayicilar1 da higbir konuyu sansa
birakmazlar.  Onlar, tiiketimin  kutsalligini
onceleyen ve dogada bulunan her seyi
pazarlanabilir bir obje olmaya mahkim etmeyi
basar1 kabul eden bir c¢koliin, inancin
temsilcileridirler.

Tiiketim c¢ilgmnhigr sarmigsa dort bir
yaninizi; ¢evrenizde, sehrinizde ve iilkenizde bu
anlamda isini 1yi yapan figiirler ve faktorler
yayginlagsmis ve giiclenmis demektir, bilesiniz.

Sakin yanlis anlagilmasin. Bu konuda
kalem oynatan adam; mesru  zeminde
gerceklestirilen ticari caligmalara sadece saygi
duyar. Onu, dokiilen alin terinin karsiligini almak
icin  verilen miicadeleyi daima alkislar
bulursunuz. Bizim elestirimiz, toplumlarin
dezenformasyonuna yol agan manipiilasyon
uygulamalar1 sonrasindaki somiirii anlayiginadir.

Emperyalist Bati, her seyi, her zeminde
satmanin  bir yolunu bulmustur. Inandiklari
peygamberin dogum giiniinii dahi tamamen ters
diiz ederek bir tiikketim ¢i1lginligina, hatta ve hatta
cirkefligine  ¢evirmekten  geri  durmamus
bulursunuz bu gozii donmiis adamlar1.

Dedigim gibi; giinler, haftalar peydahlarlar
ve li¢ yliz atmis bes giiniin neredeyse her birine
tilketmeyi tetikleyen bir gorev ylklerler. Yakin
bir tarihte onlardan bir yenisi daha geliyor, hazir
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olun. Her yilin on dort subatinda kutlanan
sevgililer giiniinden bahsediyorum.

Tiiketim baronlarinin bir tarihe belli bir
gorev yiiklemesi i¢in yogun bir c¢aba sarf
etmelerine gerek bile yok. Bu disilinceleri
toplumun benligine pompalayan medya, giicliniin
bliylik bir boliimiiniin zaten bu toplum
miihendislerinin emrinde bulundugunu konunun
ilgilileri olarak artik biliyoruz. Farkindayiz,
gizlenemez hale gelen bu gergekliligin.

Bu yaziy1 kaleme alan kisinin iiniversitede
on yedi yildir pazarlama sahasinda egitim
verdigini yeni Ogrenenler, bu tiirden bir yaziya
imza atmasindan dolay1 saskinlik yasayabilirler.
Ben sizlerle daha da ilgincini paylasacagim. On
dort subat tarihi benim ve esimin evlilik
yildonlimii ayn1 zamanda. 1998 senesinin 14
Subat’1. roni iistiine ironi diye ben buna derim.

Gelelim idrak etmeye hazirlandigimiz 2011
yilinm 14 Subat’ina. Bu yil 14 Subat, Mevlid
Kandili’ne denk geldi. Bilindigi tizere mevlid
kelimesi dogum anlamma gelir. Son Peygamber
Hz. Muhammed'in (sav), diinyay1 sereflendirdigi
Rebiyiilevvel aymin on birinci giiniinii on ikinci
giine  baglayan geceye Mevlid Kandili
denilmektedir. Bu miibarek gece, biitiin
Miisliimanlar i¢in bayram hiikmiindedir. Ciinkii
Allah'm sevgilisi -Habibullah- olan Resul-i
Ekrem, bu serefli zaman igerisinde diinyamizi
sereflendirmistir.
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Ben, din alimi degilim. Birakin alim olmay1
bu hassas konuda kalem oynatabilecek kadar bile
bilgi birikimine sahip goérmiiyorum kendimi.
Bununla birlikte Enbiya Suresi, 107. Ayetinde;
“Seni ancak dlemlere rahmet olarak gonderdik.”
ilahi mesajmin beni sarip sarmalamasina da
inanmig bir Miisliman olarak muhatap olmak
beni alip bambagka alemlere gotiiriiyor.

Bu ciimleden hareketle siz  goniil
dostlarindan bu 14 Subat’ta bir ricam olacak.
Hepimiz bir an olsun go6zlerimizi kapatalim.
Basimizi, iki elimizin arasina alalim ve Sevgililer
Sevgilisi Sanli Peygamberimiz i¢in zikredilen ve
biitiin biiyiikk Islam alimlerince genel kabul
gérmiis olan Hadis-1i Kutsi’ye dikkat kesilelim.
GoOniil penceremizi ardma kadar acalim: “Sen
olmasaydin dlemleri yaratmazdim.” Yeryliziine
boyle bir hitaba mazhar olmus baska bir insan
gelmedi ve gelmeyecek. O, Fahri Kainattir. O;
yaratilmislarin en sereflilerinin, en sereflisidir.

Bu yil 14 Subat Sevgililer Giinii'niin Mevlit
Kandil’ine denk gelmesi, gece yapilacak eglence
programlarmda  degisikliklere neden olmus.
Basindan 0Ogreniyoruz. Bircok otel ve lokanta
Kandil nedeniyle etkinliklerini 12  Subat
Cumartesi gecesine almislar. Bence yersiz ve
beyhude bir kacis. Ne gerek var? Sevgililer Giinii
hic bu kadar anlamli olmadi ki. Giizel idrak
edilip, giizelliklere vesile olduktan sonra ne gerek
var bu tiir bir ertelemeye ve telaga?
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14 Subat sevgililer giinii, Sevgililer
Sevgilisinin ~ dogum  giiniidiir. O,  bizim
sevgilimizdir. O, bizim rehberimizdir. O, bizim
her seyimizdir. o, bizim sevgili
Peygamberimizdir. Onun kapisinda kitmir olmay1
en biiyiik seref olarak goren bir birey olarak,
biitlin materyalistlere inat, 14 Subat giinii i¢in
bazi tekliflerim var: O’nun dogum giiniinde ¢ok
sevdigi Ummetinin tim fertleri, O’nun ¢ok
sevdigi cocuklar1 sevindirsinler. Onlara bugiiniin
anlamiyla ortiisen maddi boyutu hi¢bir 6nem arz
etmeyen hediyeler sunsunlar.

Gul dagitin, dostlarim. Giiller dagitin.
Yoldan gegenlere, akrabalariniza, komsulariniza,
sevdiklerinize, sevmediklerinize, giilen
yizlerinizle giiller dagitin. Giile, ‘“Neden
kokarsin?” diye sormuslar ya hani. “Benim
ibadetim budur.” demis giil. O yilizden o giinde
giillerle donatin dort bir yani. Giil yiiziiniiz hig¢
solmasin, giillerin Efendisinin, Risaletpenah
Efendimizin (sav) dogum giinii kutlu olsun.
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O Geliyor...

Gelen, bekleyenlerince ¢ok 6zlenmisse, o
gelisler insanlar i¢in mutluluk vesilesidir.

Gelenin, gelisi bekleyenler i¢cin mustularla
bezeli ise o ne giizel, o ne bereketli bir gelistir.

Ve bekleyenlerin gozleri yollarda kalmistir.
Bekleyenlerin gozlerini yollarda birakan gelisler,
goriinmeye deger, yasanasi gelislerdir.

O gelisler icin hazirhiklar gilinler hatta
haftalar 6ncesinden yapilir.

Yollara giiller serilir. Gelene yol verilir,
yollar a¢ilir, beri durulur.
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Ciinkii O gelmektedir.

Gelen, on bir aymn sultani Ramazan-1
Serif’tir.

Ramazan;  merhamet ile  miilkiyeti
uzlastirmak, maddiyat ile insan arasindaki
mesafeleri kaldirmak ic¢in geliyor.

O;  bitlin  insanhigl, esyaya tapma
ablukasindan kurtarmak i¢in geliyor.

O; adeta, Sura iiflenmis gibi biitiin
insanligin dogrulup ayakta olmasini saglayacak
bir toplumsal yapinin insasi i¢in geliyor.

O; cagin tiim buhranlarma c¢are bulmak,
materyalizmin insan1 metafizik planda maddeye
mahkim edisine tepki vermek, bagkaldirmak i¢in
geliyor.

O; terbiye ve edep cizgilerini yeniden ve
her zaman ¢izmek i¢in geliyor.

O; paylasimin  asaletini,  bencilligin
cirkinligine degismeyen insanlar1 miijdelemek
icin geliyor.

O; gecmis Uimmetlerin bizlere biraktig1 en
degerli miras kabilinden, kutsalligin ig¢isi orucu
biinyesinde barindirarak geliyor.

Bir mazlumun, yetimin, Oksiliziin gozyast
kara topraga diistiigiinde en kisa zamanda ve her
tirlii kosulda o gbdzyasindan bin merhamet
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dogmadik¢a, o topragm rahat etmeyecegini
bildigi i¢in geliyor Ramazan.

Sarip sarmala bizi, kusat bizi ey Ramazan.
Seni ¢ok ama ¢ok 6zlemigiz.

Hos geldin, safalar getirdin hanemize,
sehrimize, iilkemize ve tiim evrene.
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Bayramsa Bayraminiz Miibarek Olsun

Dogruyu ve gercegi soylemeye dilleri bir
tiirlii donmeyenlere, emek verenlerin hakkini
teslim etme noktasinda daima zorlananlara, diine
kadar kiztyordum; simdilerde ise sadece
actyorum. Bakmaym siz onlarin agizlarindan
ozgiirlik sarkilarmmi  diistirmediklerine. Onlar,
sadece ve sadece kendileri gibi diisiinenlerin
ozgiirliiklerine methiye dizmeyi becerebilirler.
Iddia ediyorum, goniilleri ve zihinleri hiir degildir
bu tiir insanlarin. Bu karakterdeki bireylerin
basiretleri baglanmistir. Onlarin yiiz ifadelerine
bakip da huzur bulabilmek miimkiin degildir.
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Asik surath, somurtkan, huzursuz tiplerdir
onlar. Ve onlarin dilleri bir tiirli hakikati
sOylemeye varmaz, varamaz. Nereden hasil oldu
bu giris? Bayram ile bu tir bir serzenigin
oncelenmesinin ne alakast var diyenleriniz
oldugunu duyar gibiyim.

Anlatayim:

Hafizam beni yaniltmiyorsa yirmi bes, otuz
yil Oncesiydi. TRT’ nin tek kanal oldugu siyah
beyaz giinlerden bahsediyorum. Ve bir Ramazan
bayrami 6glenden sonrasindan bayrama 6zel bir
miizik eglence programi yayinlanmaktaydi.
Programim sunucusu, tam da yukarida ortaya
koymaya ¢alistigim tarife uygun karakterde, nev-i
sahsma miinhasir bir birey olan sanatgimiza(!)
bayram mesajinin  ne oldugunu soruyordu,
milyonlarin  tanikliginda. Cevap gecikmeden
geliyordu:

- Tiim insanligin bayramini kutluyorum.

“Tiim Islam Aleminin Ramazan Bayrammni
tebrik ederim.” diyemiyor, dikkat edin. Dili
varmiyor bunu sdylemeye. Bu kadar dahi bu
topraklardan, bu cografyadan taraf olamiyor. Bu
kadar dahi hosgorii gosteremiyor kendi insaninin
degerlerine. Bu kadar dahi yerli diislinemiyor,
olamiyor.
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Ne kadar ac1. Ne kadar yazik.

Tim insanhigt mesajinin icine Kkatisi,
Miisliiman sozciigiinii agzindan ¢ikarmamak igin
bir kacis vesilesi aslinda. Kendince bir kagis.
Yoksa Ramazan bayrami iizerinden evrensel
mesaj verebilmek kim, o kim.

Onda ve onun gibilerde o yiirek ne gezer!
O, militanligin pesinde. O, hiirmetsizligin esiri
olmaya devam eden zavalli bir giiruhun acinasi
temsilcisi.

Kutsalligin sadik is¢isi Ramazan orucunun
inananlar1 belli bir disipline ve giizellige davet
eden kusaticiligina kapali olanlar elbette olabilir.
Insanlarin, mazeretleri olacag1 gibi, bu giizellige
bilingli bir kapaliligin tarafi da olabilirler. Bu
anlamda getirecek elestirimiz elbette olamaz.

Bizi bilenler bilirler ki inang sayaci tutup,
insanlar1  kategorize edisimiz bugiline dek
goriilmiis sey degildir. Bu anlamda kaba softa,
ham yobazligin hi¢gbir zaman tarafi olmadigimiz
ise bizi tantyanlarin malumudur.

Biitiin bu gercekleri bilenler sunu da
bilsinler ki; Ramazan sonrasi gelen bayram, en
cok onu idrak edebilenlerin hakkidir. Bayram;
henliz on yasinda olmasmma ragmen orucun o
giizelim kusaticihigima  teslimiyeti  yasayan
Tunahan Hazar’in ne kadar hakki ise insanlarin
inancina hiirmet gdstermeyip, sokak ortasina
kurulu masalarda alenen igkisini yudumlayan
yobazin asla ve asla hakki degildir, olamaz.
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Diiriist olun beyler. Omrii hayatmizda bir
kez olsun diiriist olun. Namuslu olun.

Bayrama vesile olan giinlerde, bu baglamda
alnmizi terletmemis olmaniz, beni hi¢ mi hig
ilgilendirmiyor. Ama sonrasinda ¢ikip da asirlarin
Ramazan bayramina, seker bayrami
yakistirmasinda bulunmaniz cahillikle
aciklanmazsa ancak yobazliktir.

Hele hele Miislimanlarn en oOnemli
bayramini tamamen art niyet ve komplo kokan bir
sekilde tiim insanliga mal etme gayretkesliginiz,
sadece sizin gibilerin gizli niyetlerini ele veriyor
ve agiga diismenize neden oluyor. Biitlin bunlarin
artik farkindayiz. Bilesiniz.

Bu Ramazan bayramini buruk kutluyoruz.
Hos, buruk kutlamadigimiz ¢ok az bayram
hatirlar olduk ya son yillarda, her neyse.

Bu bayram en ¢ok oru¢ giizelliginin
kendilerini sarip sarmalamasina, kosarak can
atanlarm hakkidir.

Bu bayram en ¢ok diinyanin gelmis ge¢cmis
en miikemmel yardimlagsma organizasyonu olan
zekati, tastamam veren ve bu harikulade temizligi
malina yasatanlarm hakkidir.

Bu bayram en cok materyalizmin, insani
metafizik plandan maddeye indirigine tepki verme
donemi olarak kabul edilen Ramazan aymin bir
animi bile gaflette ge¢cirmeyenlerin hakkidir.
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Gergeklestirilen hayir ve hasenatlar; kagit
ve madeni paralarin; altina ve yakuta doniistiigii
ilahi bir simyay1 geride biraktigimiz bu giinlerde,
istedim ki s6zde sanat¢inin ve onun maalesef bu
giine gelen bakiyelerinin dile getirdigi tiirden
davraniglara bir cevap da bu siitunlar araciligiyla
verebileyim.

Gel karnin1 doyurayim kabaligindan bu giin
iftar1 birlikte yapalim esteti§ine gecis olan
Ramazan iklimini, Ramazan Bayrami ile
neticelendiren giil yiizliiller bayraminiz miibarek
olsun.

“Glin gelecek giil de acacaktir, biilbiil de
Otecektir.” diyen ve bu mustuya, olusa kendini
adayan, bayrami bu yOonde bayraklastirabilmek
icin gecesini giindiiziine katan alperenler,
bayraminiz miibarek olsun.

Ramazan’m o6liirken yeniden dogabilmek
icin  Olebilmek  oldugunu igsellestirebilen,
vicdanlar1 gokyiizii kadar hiir olan kardeslerim
bayraminiz miibarek olsun.

Bayramlar1 Allah’in razi1 oldugu kisilerin
sigindig1 bir liman olarak gorebilen goniil
dostlar1, bayramiiz miibarek olsun.

Bayraminiz, gercekten bayramsa miibarek
olsun.
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Kurban Olmak

Yollar uzun, yollar ince
Yol kisalir ask gelince
Yat, kurban ol Ismail ce
Bicak senden incinmesin.

Benim ilkemin insani, kurban olmak
fiilinin yabancist degildir. Yiizyillar boyu bir¢cok
mukaddes deger icin kurban olmayr goziinii
kirpmadan  kabullenmis, kabullenmenin de
Otesinde cosku ile cana minnet saymis bir milletin
varligindan bahsediyorum.

Kurban olmak; bizim zihin dagarcigimizda
teslimiyettir, fedakarhiktir, cesarettir. Boyle
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anlagilmig, boyle igsellestirilmistir asirlar boyu
benim giizel insanlarim tarafindan.

Kutsal bildigine olesiye sahip ¢ikan bir
toplumuz biz. Cigneriz, ¢igneniriz, sonunda
Hakk’1 tutup kaldiran, Akif’in dillendirdigi gibi,
her daim biz oluruz. Tarihimiz boyunca
kirildigimiz  anlar yasanmistr ama egilip
biikiildiiglimiize hi¢ kimse sahit olamamustir.

Din; yasam siirdiigiimiiz cografyada,
vurgu yaptigimiz kutsal degerlerin siirlarini
belirleyen en onemli referans noktasi olmustur.
Kurban olgusunu, bir hayvanin bogazlanip
kaninin akitilmasi boyutuna indirgeyenler, gercek
maksadin kusaticiligindan kendilerini soyutlamis
olurlar ki bu davranis sekli, bu tutum,
yapilabilecek en biiyiik hata ve varilabilecek en
s1§ menzil olur muhataplari igin.

Bizler, toplumsal reflekslerin en soylu
yansimalarini, Kurban’in sekillendirdigi zaman
diliminde tadariz. Tevazu ve birliktelik tim
ortami kusatir o anlarda.

Fahri  Kainat  Efendimizin  ifadeleri
gonliimiize her dem ferahlik katar. Bir bedevi
Resulullah’a geldiginde titremeye baslamistir
hani. Bunu goéren Hz. Peygamber: “Kendini
zorlama! Ben bir kral, bir diktator degilim. Ben
Kureys’ten, kurutulmus et yiyen bir kadinin
ogluyum!” demistir ya, o yasanmislik ne giizel bir
ornektir! O, tiim insanlik i¢in ne giizel bir
rehberdir! Bu s6ze, bu yola ancak kurban olunur.
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Yasadigimiz zaman diliminde, maalesef
diinyada her alt1 kisiden birisi aclik ¢ekiyor ve her
saniyede bir ¢ocuk agliktan Oliiyor. Komsusu
acken tok yatanin bizden sayilmadigi ruhani
diistur, sarip sarmalamali  benligimizi bu
zamanlarda.

Kurban olmak Ismailce bir tavirdir. Her
Ibrahim’in bir Ismail’e en ¢ok ihtiya¢ duydugu
devri soluyan bugiinkii nesil i¢in ne kadar da
onemlidir, gecmiste yasanip da  bugilni
referanslandiran o giizellikler. Hayata anlam
katan ve onu yasanasi kilan, bu tiir insanlardir.

Glinlimiizde bir toplum eger en fakiri
kadar zengin sayiliyorsa, toplumun tamaminin
birkag kademe zenginlestirilmesi hamlesinden
bahsediyorum. Seklen basarilamasa dahi zihnen
ve ruhen olusan kosullardan dem vuruyorum.

Adma farkina varma da diyebilirsiniz,
empati de. Nasil agiklarsaniz agiklayin; bir olma,
diri olma, iri olma seanslaridir bu Zzaman
dilimleri.

Kurban Bayrami’nda akitilan  kanin,
toprakla ilk bulustugu anda ars-1 alanin
sakinlerinin bizler hakkinda neler diislindiigiinii
bilmek i¢in nelerden fedakarlik yapardik, dyle
degil mi?

Bu ruh iklimini en mikemmel sekilde
gelecek nesillere aktarmanm  biricik  yolu,
yasantimizla, davraniglarimizla Ornek
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gosterilecek dava ve model insan olmay1
basarabilmekten gecmektedir.

Bu ciimleden hareketle, yasadigim cennet
vatanin, diinyanin en miireffeh ve lider iilkesi
olmas1 i¢in gecesini giindiiziine katan; anadan,
yardan hatta ve hatta serden gecenler; sizleri de
yaratana ben kurban olayim!..

Kutsal vatan topragi wugruna sahadet
serbetini igen kinali kuzulari, minnetle ve hasretle
yad ederken, baslarken yaptigimiz gibi bitirirken
de sOzi biiyiik usta Abdurrahim Karakog¢’a teslim
edelim.

Gonliiniin  dert gdrmemesi temennisiyle,
onun dizelerine kulak kesilelim:

Burdayim de ararlarsa.
Dogru séyle sorarlarsa.
Tabutuna sararlarsa,

Bayrak senden incinmesin.
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Mendilimi Geri Istiyorum

Yenidiinya diizenini kurgulayip
uygulamaya koyanlar, dedeleri ve nineleri
cekirdek aile yapisindan uzak tutarak toplumsal
kopukluga yol actilar. Kabul edelim ki bu
calismalarinda basarili da oldular. O sicak
kucaklarda dinlenen, 0giit kokan masallarin
yerine soguk kitle iletisim araclarmi yerlestirdiler.
Ama ¢ok siikiir, o sicakligin kiymetini, yasayarak
Ogrenen bir neslin temsilcileri olarak bizlerin
hafizalarinda bu giizelliklerin yeri hala ¢ok 6zel.

Sicaklik  demisken, aile  fertlerinin
birbirlerine vakit ayirmakta giiniimiizdeki kadar
cimri  davranmadiklar1  donemlerde, yanan
kuzinenin {stinde pisen baliklarin afiyetle
yenilmesinin ardindan sohbet esliginde icilecek
caym kaynadigi ayni kuzineleri yasayan bizim
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kusak, simdilerde ¢ocuklarina sobanm nasil bir
sey oldugunu anlatmakta zorluk ¢ekiyor.
Anlatmaya kalktiginda da kalorifer nesli
evlatlarimizdan sdyle tepkiler aliyoruz:

- Babacigim, hi¢ odanin ortasinda ates yakilir
mi?

Yasadigi  sorunlarin  kaynagmi  salt
rakamlarda arayan birey ve toplumlar, kendilerini
aldatmanin Gtesinde neye hizmet ediyorlar ki?
Hayatin bircok asamasinda birlikte oldugum
insanlar1 -6zellikle 6grencilerimi- kisir cekismeler
konusunda daima uyarma gayreti iginde oldum.
[fa etmeye calistiZim bu misyona olan inancim
son donemlerde yasadiklarimla gii¢lenerek artar
hale geldi.

Dedeler, nineler; konusun, susmayin artik,
yeter! Ne olur, torunlariniza kapilarin gece
yarilarma kadar kapanmadigi, komsularin
birbirlerinden emin olduklari, mahallelinin kislik
erzakint imece wusulii birlikte hazirladigs,
fakirlerin fakirliklerini hissetmedikleri
donemlerden bahsedin. Siz hatirlarsiniz, o
donemler sokaklarin temiz oldugu, insanlarin
sokaklara stimkiiriip tiikiirmedigi, bunlar1 yapan
azinligm ikaz edildigi, yanlislikla rahatsiz edilen
insanlardan nazik¢e Oziir dilendigi, insanlarin
yiirlirken birbirlerine omuz atmadiklar1 bir
donemdi.

Soluk alipp  verilen topraklarda bu
giizelliklerin yasandigini cevrenizdeki genclere
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bikmadan, usanmadan anlatin. Anlatin, c¢ilinkii
sozii altin olanlarin sususunun intihar oldugu
devri yasamaktayiz. Benim bu satirlar1 yazarken
dillendirdigim gibi, olup bitene dair bir itiraziniz
varsa, bir ¢areniz de var demektir ya da olmalidir.
Iste size care kabilinden bir yasanmislik:

Bayramlar bir baska giizeldi benim
cocuklugumda. Nazenin insanlar goniillere
ferahlik katan davraniglar sergilerdi o giinlerde.
Bayram harclig1 alan ¢ocuklar bugiiniin ¢ocuklar1
gibi rencide edilmezdi.

Sizlerle o nazenin insanlardan birisinin,
benim  rahmetli ninecigimin  kendisiyle
bayramlagmaya gelen ¢ocuklara bayram har¢ligi
dagitirken izledigi estetik dolu davranislar1 ve
yontemi paylasmak isterim. Bayram gilnii
yaklasirken; yirmi adet yesil, yirmi adet pembe ve
bir adet de kahverengi mendil alnirdi
manifaturacidan.

On liralik banknotlar yesil mendillerin
iclerine, yirmi liralik  banknotlar pembe
mendillerin i¢lerine, elli liralilk banknot ise
kahverengi  bir  mendilin  i¢ine  Ozenle
yerlestirilirdi. Herkesin gozlemledigi, bir ninenin,
muhatab1 olan c¢ocuklara mendil verdigiydi
hediye olarak. Mendilin i¢inde para oldugunu, bir
veren, bir de alan bilirdi. Hassasiyete, incelige,
estetik kaygisina dikkatlerinizi ¢ekmek isterim.

Glinlimiizde bayram hargliklari, insaatta
calisanlara yevmiyelerini dagitan ¢avuslar misali,
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kaba davranigh, estetik anlayisindan nasipsiz
insanlarin davraniglarini cagristirtyor maalesef.
Ben, rahmetli ninecigimin tarzini devam ettirmek
istedim. O gilizelim bayram sabahlarinda kapimi
calan  c¢ocuklara  mendillerini  uzattigimda
yumurcaklardan birisi:

- Para ya da c¢ikolata verseydiniz keske amca,
demez mi?

Peki, toplum bu unutulmaya yiiz tutan giizel
aliskanliklara kapali m1? Asla! Eger oyle olmus
olsaydi Kent Gida’nin bayram Oncesi medyada
yer alan reklam filmleri, binlerce insani,
imkanlar1 elvermedigi halde annelerinin ve
babalarinin dizlerinin dibine gdnderemezdi.

Hatirlayin o reklamlari. Yash anne ve baba
bayram sabahi her kapi1 g¢aliniginda gurbetteki
cocuklarinin, torunlarmin geldigini umarlar. Ama
kap1y1 ¢alanlar ne yazik ki onlar degildir. Biiyiik
bir karamsarlik ve duygusallik ¢oker iizerlerine
bu giizel insanlarm. Ama o da ne? Cocuklar,
torunlar, ciimbiir cemaat gelmislerdir, biliyiik bir
stirpriz ve anlatilmaz bir mutluluk! Slogani da
“Bu bayram, daha fazla beklendiginiz baska bir
ver varsa oraya gidin!” olarak tespit edilmisti.

O reklam c¢ok etkilemisti insanlarimizi
biliyorum, inanin  biliyorum.  Yasayarak
ogrenenlerden oldugum i¢in biliyorum.

Soziin  6zii  degerli  dostlarim,  ben
kahverengi mendilimi geri istiyorum.
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El Openleriniz Cok Olsun!

Yasamin i¢inde yiginlar1 toplum, toplumlari
millet, milleti olusturan fertleri bir ve beraber
kilan duyarhliklar gizlidir.

Biz insanlar i¢in bahse konu olan degerlerin
ifa ettigi anlama kayitsiz kalmak degildir marifet.
Marifet; bu farkliliklar1 hissetmektir,
yayginlastirip yasatmak, gelecek nesilleri de bu
giizellikler ikliminin i¢ine ¢ekebilmektir.

Kiigiiklerin, kendilerinden yasca biiyiik
olanlarmin ellerini 6pmesini oldum olas1 6nemser
ve c¢ok severim. Ihtisamli anlamlar yiikli bir
ritliel hissi uyandirir bende bu davranis.
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Bilindigi iizere el opme ylizyillardir, bati
kiiltiirtinde erkeklerin kadinlara kars1
gosterdikleri nezaket gosterisi olarak
degerlendirildi ve igsellestirildi. Bizim toplumsal
yasamimizdaki kiiciiklerin yetigkinlere gosterdigi
saygmin yansimasi olan tavir ise en basta
icimizdeki yerli(!) bireyler olmak iizere yillardir
ne hikmetse hep yadirgandi.

Oysa Opiilen elin, basa gotiiriiliip, alina
konulmas1 ¢ogu zaman kelimeleri dize getirecek
anlamlar igerir, idrakleri ac¢ik olan muhataplar1
i¢in.

Bir yandan bu giizelim bizdenligi solurken,
diger yandan Tirk Dil Kurumu sézligiinde; bir
isi yaptirmak i¢in ¢ok yalvarmak, yaltaklanmak
olarak tamimlanan el etek opmek deyiminin
cagristirdiklarindan  ve  riyakarhigindan  hep
kacmman ve dalkavukluktan vareste tarafini
severim el 6pmenin.

Giizelliklere vesile olan el Opmelerden
bahsediyorum sizlere dostlar, ikbal ic¢in bel
biiktiiren zavalliliklardan degil. Bu haysiyetsiz
tavirlarla  hi¢ aldkamiz olmadi yasamimiz
boyunca, bundan sonra da olmaz insallah.

Elleri, eldivenlerinden kara adamlarin
ellerine yillar yil1 degil 6pmek, sikmak icin bile
hamlede bulunmadik, bulunmayiz. Ellerini
opmek soyle dursun, yanlarmma dahi sokulmayiz
bu  karakterde insanlarin.  Onlar; bizim
gozbebeklerimizde sakli olan gelecege doniik
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umutlarimizin, 6zlemlerimizin tanikligma hep
kapali kaldilar ve hep dyle kalacaklar.

Ben bu haftaki sohbetimizde ¢ocukluguma
gondermelerde bulunarak, bahse konu olan
yadirgamanin giddetini daha da arttiracak farkl
bir el 6pme vesilesinden bahsedecegim siz degerli
dostlarima, rahmetli ninecigimden kalan bir
ogretiden hareketle. Benim ¢ocuklugumda banyo
yapan kiigiikler, temizlendikten hemen sonra
orada bulunan biiyiiklerin ellerini Operlerdi.
Temizlenen bedenlerin sahipleri, bu giizelligi ve
paklig1 biiyiikleriyle de paylasirlardi. Hatirlarim,
bundan  biiylik  keyif alirlardi  konunun
mubhataplart. Temizlige, birliktelige, paylasima
acilan giizelliklerdi yasanan bu hasletler.

Hatirliyorum; giizel  yasanmisliklarla
yikanmis kalplerimize leke diisiirmeyelim diye
hep bir agizdan dualar ederdik ¢ocuk halimizle o
giinlerde.

Moliere’in dedigi gibi; “Yalniz
yaptiklarimizdan degil, yapmadiklarimizdan da
sorumlu tutulacagimizdan...” olsa gerek, bizi biz
yapan  bu  hasletleri  cogaltmanin  ve
yayginlagtirmanin caresine el birligi ile ¢éziimler
bulmamiz gerektigi diislincesi, beni oldum olas1
heyecanlandirmistir. El Openlerin bu anlamda
cogalmast i¢in gereken ilk sart ise elbette eli
Optilesi insanlarm sayilarinin artmasi, bundan da
onemlisi bu insanlarin niteliklerinin nezaketle
bezeli olmasidir.
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Siz degerli dostlarbmm da benim gibi
giiniimiiz  toplumsal yagammin  gidisatina,
kusaklar aras1 kopukluklara igten ice itiraz
ediyorsaniz, Olmak istediginizi, oldugunuz gibi
kalarak  olamayacaginizi da tespit etmis
olmalisiniz.

Bu teklife tembellik ederek mukabelede
bulunacaklarin:  “Devir degisiyor,  bugiiniin
gengliginden bizim tavirlarimizi beklemek yersiz
olur.” kabilinden itirazlarmi1 duyar gibiyim.
Onlara da verilecek bir cevabimiz var elbette.
Devir degisiyor olabilir ama devir ilk defa
degismiyor. Miicadeleden bu anlamda ka¢ma
kolayciligina ne vaktimiz var ne de mecalimiz.
Toplum olarak boyle bir bos verme liiksiine sahip
degiliz. Anlayalim artik. Bazilarina 6nemsiz gibi
gelen bu ayrintilarin, yeni nesillerle paylasilmasi
ve evlatlarimizin bu giizelliklerin tarafi haline
getirilmeleri, her birimiz i¢in goriin bakin ne
kadar rahatlatic1 sonuglar doguracak.

Bu kadar kesin ifadeler kullanma giiciinii
kendimde nereden bulabiliyorum? Ciinkii benim
milletimin kumas1 kaliteli. Bunu biliyorum ve
tiim benligimle buna inantyorum. Dort bin yillik
geleneginde, biikemedigi eli Opebilme erdemini
gosterebilen bir topluma, bu anlamda giivenilmez
de ne yapilir ki zaten! Bilenin yapmadigi, yapanin
bilmedigi kara gecelerden, bilenin yaptigi,
yapanin ise bildigi ak sabahlara uyanmak
dilegiyle. El Openleriniz ¢ok ve icten olsun,
degerli dostlarim.
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Bizim Yan Aydnlar...

Insanlar; iddialarindan  imtihana tabi
tutulacaklarsa eger, iste ben de bu siitunlar
aracilifiyla  iddia  ediyorum:  Yeryiiziinde
bagrindan ¢iktig1 toplumla bizim aydmimiz kadar
kavgali, baska bir aydin tipine rastlayamazsimiz.

Istisna kisilikler elbette var. Ve iyi ki de
var. Hatta son yillarda sayilarinin arttigina da
tanik oluyoruz ama kabul edelim ki toplum ve
aydini arasinda ylizyillardir devam edegelen ayr1
diisme hastaliginin tedavisi, bugiine dek maalesef
bulunabilmis degil. Birakin tedaviyi tutarli bir
teshisinin yapilabildigine bile sahit olamadik
yakin ge¢miste.
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Bu tespitlerde bulunurken; fikir ¢ilesi
cekmenin, proje iiretmenin kuduz bir kopek gibi
tehlikeli bulunup kovalandig bir tilkede diisiince
adam1 yetistirmenin, ne kadar zor bir ideal
oldugunun elbette farkindayim.

Zaten, sitkintistm~ tim  benligimde
hissettigim ayr1 distis ile ilgili bu denli endise
duymamin temel nedenlerinden birisi de bu
vasiflarda  insanin  yetistirilmesinin  ¢okga
zorlastigr bir cografyada soluk alip veriyor
olmamizdan kaynaklantyor.

Bahse konu olan endiselerimizde bizi
haksiz bulanlar elbette ki olacaktir. Onlara soyle
cevap vermek isterim:

Zamanin birinde yar1 aydin diye tanim
bulan giiruhun aga babalarindan birisi Yahya
Kemal siirlerinden birini elestirirken: “Cevir
bakalim o siirleri Fransizcaya, bir Fransiz ondan
bir sey anlayabilecek mi?” diyecek kadar
levanten bir tavir sergileyebilmistir ya, iste bu
yetenek sadece bizim yar1 aydinlarimiza has bir
davranmis seklidir.

Bizimle ilgili, bize dair degerlendirmelerde
en fanatik oryantalistler bile bu kadar ileri
gitmemisler, bizim yar1 aydinlarimizdan daha
insafli davranmislardir.

Kendini bilmeyen, tanimayan yar1 aydindan
topluma nasil bir fayda gelebilir ki? Yasadigi
toplumun birikimlerine, hasletlerine pamuk ipligi
ile bagh olan yar1 aydinlar, insanimizin hangi
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yarasina merhem olabilirler? Realist bir
medeniyet degerlendirmesi yapamamis, milletinin
gonliinii fethetmeye asla talip olamamis insanlar
neye talip olabilirler?

Gonlii, kafasi1 ve ruhu kara olan aydin
miisveddeleri, toplumun manevi tokadmi daima
yediler ve yiyecekler. Ama ne gare yilizyillar boyu
akillanmadilar. Onlar; Insanimizin
hassasiyetleriyle alay etmeyi biricik Oncelikleri
olarak kabul ettiler.

Bizim yar1 aydmimiz; o begenmedigi,
dudak biikerek izledigi avam(!) toplumdan ¢ikan
bireyin basarisi karsisinda 6lii gibi sessiz olmay1
marifet olarak kabul ediyorsa bende bu ciimleden
hareketle vicdanlarini Washington’a, Londra’ya,
Paris’e satanlarm bu topraklarm yigitlerinin
sorunlarinin ¢déziimiine talip olamayacaklarmi
haykirma hakkini kendimde bulurum.

Yar1 aydinlarimiz, asillarin1 hatirlayabilmis
olsalardi birgcok sey evvelemirde onlar ve
sevenleri i¢in ¢ok daha glizel olacakti. Ah, bu
toplumu bir anlayabilselerdi. Ah, bu toplumu
meydana  getiren  insanlarla  oturup  bir
aglayabilselerdi. Bir kez olsun aglayabilselerdi,
anlayacaklardi zaten.

Eger onlar; millet, memleket ve medeniyet
kavramlarmi olabildigince igten ve tutarli yeni
bastan tanimlayabilselerdi ¢ok daha giizel
sabahlara uyanmak adma her zamankinden daha
fazla istah ve istiyak duyabilirdik hep birlikte.
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Artik fildisi kulelerde yasayan, saksilarda
yetisen aydinlar istemiyoruz. Toplumdan kopuk,
milleti adina medeniyet kurmak icin gerekli olan
sevgi miktarmdan mahrum, 6¢ miktarindan ise
taskin yar1 aydmlar, c¢ekidiizen verin artik
kendinize.

Diislince bagimsizligini yeniden elde etmis,
daha giiclii ve insanina ¢cok daha bereketli eserler
birakacak olan evlatlarin1 kucaklamaya diinden
hazir bir milletin varligini nasil géremiyorsunuz?

Boynunuza sarilmak, sizi kucaklamak igin,
birakin  ona adim atmanizi, suratina yiiz
cevirmenizi bekleyen bagri yanik Anadolu
insaninin varligma nasil duyarsiz
kalabiliyorsunuz? Hayret.

Bu anlamda ¢6ziimiin bir pargasi Tlstat
Cemil Meri¢’in Hilmi Yavuz’a yazdiklarinda
gizlidir: “Tiirk aydinlari, zahiri ihtilaflart unutup,
hakikati dost¢a, diiriistce aramaya ¢alissalar
bahtiyar yarmlarin mimari olabilirlerdi.” Bu
aydimnlik tespite sapka ¢ikarilmaz da ne yapilir?

Bizim bir 6miir boyu hasretini ¢ekip gece
giindliz gelisini bekledigimiz aydmn tipi milleti
icin gelecegi bugiine ¢ekebilme vasfina sahip
olan kisilerden olusuyor. Bu boyle biline.

Ekmek kadar kutsal olan fikirlerini pisiren
ve milletinin hizmetine sunan ger¢ek aydlari
hayranlikla selamlarken, onlardan birisinin, {istat
Yavuz Biilent Bakiler ’in Anadolu Gergegi adli
muhtesem siirini duygularmmiza terctiman olmasi
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babinda, son s6z kabilinden siz degerli
dostlarimla paylagmak istiyorum.

Bu siir oldum olasi etkilemistir beni.
Duygularimizin tam sozciistdiir.

Seslenisi, 6fkesi, hasreti, her seyi bizimdir.
Bizdendir.

S0z Yavuz Biilent Bakiler hocamizin.
S6z Anadolu Gergegi’nin:

Yalm ayaklarmla kostun mu tarla tarla

Duydun mu ¢iplak topragin, ¢iplak insanin yasini
Aglayan kadinlarla, ihtiyarlarla

Yasadin m1 bir yagmur duasini

Boz bulanik rmaklarda ¢imdin mi

Kulak verdin mi yiirekten kavala, saza

Bir ipek seccade iistlinde gibi, huzurla

Durdun mu toprakta namaza?

Bilir misin koylerde aksam olunca
Cekilir el ayak ortaliktan...

Bir hiiziinlii ay dogar karanlia sapsar1
Baslar bir agit gibi sulardan, kapilardan
Kurbaga feryatlari, kopek ulumalari...

Geceleri siit kokan, giibre kokan evleri
Topraktir hep damlari, duvari kerpig...
Seferberlik yillarmi dinlerken tirpererek
Tandir baslarinda uyudun mu hig¢?
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Kis giinleri trenlerle gectin mi uzak kdylerden
Gordiin mii dehsetini, tipinin karm...

Cektin mi hi¢ acisin1 istasyonlarda

Tandir ekmegi satan, yumurta satan

Yari ¢iplak ¢ocuklarin...

Kiligin kiyafetin sarmadi beni

Soyledigin tiirkiiler bizim tiirkiimiiz degil
Baska ¢esmelerden doldurmussun tasini
Yiireginde nakis yok, ac1 yok bizden
Bulutlar rahmetini kesmeden yavas yavas
Insanlar seldmin1 esirgemeden

Savus git igimizden...
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Giiniimiiz Bukalemunlar

Bukalemun 6zel bir canli tiirtidiir.
Insanlign; sosyal  seriiveninde  yasadigi
gariplikleri, ani degisimleri anlama ve agiklama
baglaminda sik sik atifta bulunulan bir referans
noktasidir ayni zamanda.

Agrkanli, yavas bir hayvan olan
bukalemunu diger kertenkelelerden aywran en
belirgin 0Ozellik ise ayaklarmin, dilinin ve
gozlerinin  alisgilmadik  bicimleri ve renk
degistirme 6zelligidir.

Bu anlamda tutarsizlik sergileyen, fikri
planda yalpalayan kisilere ¢evrenizde bukalemun
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benzetmesinin yapildigina zannederim sizlerde
sahitlik etmissinizdir.

Bukalemun ile bu perspektifte benzesen
kisilerin her sart ve kosula, sahsiyetinden ve
geemisinden Odiinler vererek c¢ok ¢abuk adapte
olduklarm1  gozlemlediginizde  sizlerin  de
midenizde garip haller olusuyor mu bilemem. Ne
yalan soyleyeyim bende oluyor.

Sindiremiyorum bu tutum degisikliklerini,
hayretler icinde kaliyorum ve hedefe giden yolda
her seyi mubah goren makyavelistlere bile rahmet
okutacak davranmiglarin tarafi olan bu adamlara
kiziyor, 6tkeleniyorum.

Liyakatsizlikleri basa beladir giliniimiiz
bukalemunlarmin. Onlarm sizi temin ederim Ki
her tiirli nabza gore hazirladiklar1 ¢esit cesit
serbetleri vardir.

Dalkavukluk ve riyakarhk ise
vazgecemedikleri davranis stilleri i¢inde yer alir.
Her devrin adami olmaya adarlar kendilerini ve
olurlar da. Onlar olmasina olurlar da bu payeleri
onlara kazandiran gii¢ sahiplerine ne demeli?
Zaten toplumu olusturan saglikli zihinlerden
kopup gelen en biiyiik elestiriyi onlara sahip
cikan iktidar sahipleri gogiislemek zorunda
kalirlar zaman i¢inde. Tarih, faturay1 daima bu tiir
insanlara keser. Hos iktidardan diistiikten sonra
en biliylk darbeyi bukalemun karakterli
adamlardan yiyeceklerini de en iyi onlar bilirler
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ya her neyse. Basiret ve feraset baglanmistir bir
kere. Ne gelir ki elden!

Inang ve degerlerini, her daim makam elde
etmek ugruna degiskenlige tabi tutan insanlardan
bahsediyorum, sizlere. Zamanla diigiincede bas
gosteren tutarsizlik, davraniglara ve {isluba da
yansir. Sonrasinda dinleyenleri dahi hayrete
diigiiren absiirt yasanmisliklar ve efsaneler ¢ikar
ortaya ister istemez. Iste meramimi aktarma
kabilinden paylagmak istedigim bir rnek:

Bir RusYahudi giic bela Israil'e
gb¢ miisaadesi alir.

Ulkeden cikista Ruslar bagajmi  kontrol
ederken elbiseleri arasmda Lenin’in
bustuni bulunca sorarlar:

- Bu nedir?
Yahudi:

- Bu nedir degil, bu kimdir diye sormaniz
gerekirdi, diye cevaplandirir soruyu ve bu tiirden
bir soruya hazirlikli oldugu her halinden belli
sekilde devam eder konugmaya:

- Bu Lenin’dir. Sosyalizmin temellerini atan,
Rus halkina iyilikler getiren, biiyiik lider. Ben de
bu biistii bereketli giinlerin hatiras1 olarak yanima
aldim.
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- Tamam, der Rus glimrik memurlar1 ve
Yahudi’nin  gecisine izin  verirler. lkna
olmuslardir.

Sonrasinda Tel Aviv havaalaninda Israilli
giimriik memurlar1 biistii fark ederler ve bu kez
onlar sorarlar:

- Bunedir?
Yahudi:

- Bu nedir degil, bu kimdir diye sormaniz
gerekirdi, diye soze girer ve devam eder:

- Bu Lenin’dir. Bu cani yliziinden Rusya'y1 terk
etmek zorunda kaldim. Yanima aldim ki her giin
bakip lanet okuyayim.

- Tamam, der  Israilli yetkililer, Rus
meslektaslar1 gibi onlar da ikna olmuslardir bu
aciklamadan.

Adam nihayet evine gelir ve biistii misafir
odasmnda bulunan Dbiifenin Ustliine 06zenle
yerlestirir.

Takip eden giinde kahramanimiz, Israil’e
gelisi sebebiyle akrabalarma bir davet verir.
Davetliler i¢inde yer alan yegenlerinden birisi
sorar:
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- Bu kimdir?
Yahudi cevap verir:

- Bu kimdir degil, bu nedir diye sorman
gerekirdi.

Cevap da gecikmeden gelir:

- On kilogram agirliginda, yirmi dort ayar altin,
vergisiz, glimriiksliz, KDV ’siz stelik!

Yeri gelmisken konunun Onemine binaen
belirtmeden ge¢gmeyelim. Bukalemun karakterli
olmanin dili, dini, 1rki, cinsiyeti olmaz. Homojen
bir grup olarak nitelendirmek zor goriiniiyor
bahse konu olan bu toplulugu.

Biitiin bu yazip, ¢izilenlerin disinda buka-
lemunlar giizel canlilardir aslinda. Haklarini
yemeyelim. En temel Ozellikleri olan renk
degistirmelerinin izleyenleri gorsel bir s6lene tabi
tuttugu da rahatlikla dillendirilebilir. Maalesef
davranis anlaminda onu andiran insanlar i¢in ayni
iyimserligi gosterebilmek ise miimkiin degildir.

Yilan bile yaratilis itibariyle ne kadar
kivrilirsa kivrilsin, delikten gegerken diimdiiz
olmak  zorundadr da bizim bukalemun
karakterlilerden bu kadar bile dik bir durus
goremezsiniz, yasamlar1 boyu.
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Bu nedenden midir bilinmez, asirlar boyu
yilandan korkulmamustir bu topraklarda, yalandan
korkuldugu kadar. Dirayet, feraset, liyakat ve
ehliyet liigatlerinde asla bulunmaz bu omurgasiz
adamlarin. Liigatlerinde olmadig1 gibi bu
hasletlerden nefret eder, kose bucak kagarlar.
Gergeklerle ylizlesmek, suyu gorenin teyem-
mimiiniin ~ bozulmast  gibi  etki  bwrakir
mubhataplarinda.

Biitiin bunlara ragmen emanetin ehline
verilmesi buyrugu ne sasmaz bir hakikat
ylizlesmesidir, verilen mesaji igsellestirip,
vicdanlarinda hissedebilen aydimnlik yiizlii insanlar
igin. Sayilar1 artsin bu tiirden omurgali ve dik
duruslu insanlarin.

Bukalemun karakterlileri, kelaynaklar gibi
andigimiz giinlere gebe bir Tiirkiye hayal
ediyorum. Gergeklesmesi ¢ok yakinlagsmistir,
inamyorum. Bu baglamda giizel giinler
goreceksiniz, gorecegiz insallah.
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Ne Istiyorum?

Insanoglunun bizatihi kendisi ucu acik bir
soru ise -ki kanimca Oyledir- 0 zaman, kendimi
alamayip soruyorum iste: Ne istiyorum ve ne
isteyebiliriz?

Gecikmis ve mazlumun boynunu biikiik
birakan adaleti asla istemiyorum. Bunu
biliyorum. Kendisini bu anlamda yeryiiziindeki
her insandan ¢ok daha giivende hisseden bir
toplumun ferdi olmanin Ozlemiyle yanip
tutusuyorum.
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Frrsat esitligi ve diriistliiglin hayatin her
asamasma hakim oldugu bir cografyada yasam
stirmek istiyorum.

Tim yasami boyunca elestirdigi konular
hakkinda imtihan verme zamani gelip ¢attiginda,
omurgali davranabilen, basin1 dik tutabilen
bireylerden miitesekkil bir toplumun mensubu
olarak anilmak istiyorum.

Kendisinin hayal bile edemeyecegi calis-
malar1  gerceklestiren, eserler ortaya koyan
insanlar1 bir kalemde silebilecek dedikodu ve
iftira sistemine gecit vermeyecek, buna yeltenen
ipsiz sapsizlara pirim tanimayacak vicdanin
temsilcilerinin 6zlemini duyuyorum.

Bu hayatta taklide deger bir sey varsa o da
cocuk masumiyetidir. Bu anlayis ve temenniyle
donanmig  bir yasam sirmek istiyorum.
Karalamayan, koétiilemeyen, hayra cagiran ve
hayirda yarisan, bilgi sahibi olmadan fikir sahibi
olmanin ne kadar tehlikeli bir rahatsizlik
oldugunun farkina  varabilen bir  neslin
yetistirilmesi i¢cin topyekln seferberlik ilan
edilmesini arzuluyorum.

Bagrindan ciktig1 milletin degerleriyle ters
diismeyen, vatandasinin nabzmi tutabilen ve
yiiregi sadece bu milletin hayrina hizmet iiretmek
icin atan yoneticilerce idare edilen bir ilkenin
mensubu olmak istiyorum.

Toplum olarak yasamanin tiim medeni
gerekliliklerini yerine getirmek igin gayret sarf
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eden, bu baglamda tavir alabilen, samimi
davranabilen insanlarin ¢ogalmasi i¢cin her daim
dua ediyorum.

Glgliiniin  degil, haklinin bas {stiinde
tutuldugu bir yasama taniklik etmek istiyorum.

Efendilerin degil, kardeslerin ve kardesligin
hiikim siirdiigili bir cografyada soluk alip vermek
istiyorum.

Yetim ve Oksiizlerin baslarinin oksandigi,
cocuklarm aglamadigi, aglatilmadig: bir iilkenin
sabahina uyanmak istiyorum.

Ozii, sozii bir insanlarla muhatap olup
onlarla  selamlasmak; onlarla kucaklagsmak
istiyorum.

Eger kaderimde bir savunmasizlik yasamak
yazili ise bu savunmasizligi sadece ve sadece
sevdiklerime kars1 yasayacagim zamana teslim
olmak istiyorum.

Yasaminda ahde vefa duygusunu bas taci
etmis nefis sahiplerinden gelen, nefeslere
muhatap olmak istiyorum.

Her insanin sigmabilecegi bir Hira’sinin
daima olabilecegi bir diinya iimidiyle yasamak ve
bu ihtisamla yilizlesmek istiyorum.

Esenliklere yelken agtirabilecek, sigmilacak
en giivenilir liman olan kitaplarla bezenmis bir
diinya hayal ediyorum.
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Hak arama noktasinda dilsizlerin bile
konusabildigi, hakkini arayabildigi, 6zgiirliklerle
cepecevre kusatilan bir Tiirkiye hayal ediyorum.

Gelecek nesillere onurlu ve tertemiz bir
isim birakabilmenin en degerli miras oldugunun
farkina varabilen dostlarla tanis olmak istiyorum.
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Digerkamhk Uzerine

Insanlik, cagmm getirdigi rahatsizliklar:
tetikleyen bir¢ok sorunla tarih boyunca miicadele
etmek zorunda kald1 ve halen de kaliyor.

Bu sorunlarin etkisiyle olsa gerek toplumun
biiyiik bir kesimi, konular farklilik arz etse bile
stirdiiregeldigi  yasam ile 1ilgili elestiriler
gelistirmekten de kendisini alamadi. Memnu-
niyetsizliklerini her platformda dillendirmekten
ise hi¢ ¢cekinmedi.

Buna ragmen; yaraya merhem babinda
receteler iiretilmesinden, olaym matematikles-
tirilmesinden, hele hele Onerilen ¢6zimlerin
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alternatifsiz oldugundan dem vurulmasindan
oldum olasi1 rahatsizlik duymusumdur.

Dogruya ve giizele gotiiren birden farkl yol
oldugu timidini, inada hep tasidim ve yarinlara
iimitle bakma adina daima tagimak isterim.

Bu tiirden giizellikleri, yasantimizin her
evresine hakim kilabilmemiz adma girisilen
miicadelenin  iyinin ve dogrunun lehine
sonuclanabilmesi igin digerkdm olmay1 insani-
miza anlatmanin ve toplumun ¢ogunlugunun bu
kavram1  icsellestirmesine  gayret  etmenin
gerekliligine ise her zamankinden ¢ok daha fazla
inantyorum.

Kavram olarak; kendisinin ihtiyaci oldugu
halde baskasimi  kendi nefsine tercih etme
duygusu, comertligin bir iist derecesi ve hatta
ondan da daha biyiik bir fazilet ve davranis
olarak  tanimlanan  digerkdmlik, toplumsal
yasamin her evresinde bizlerin eliyle bilingli
olarak yaygmlastirilmalidir.

Cogunlugun bu yonde bir irade ortaya
koymasint  saglayabilirsek, toplumun diger
kesimlerinin de bundan vareste kalamayacagina
olan inancim ise ¢ok fazla. Atalar bos yere; “Aza
nereye diye sorduklarinda, ¢cogun yanina demis.”
tespitinde bulunmamaslar.

Digerkamlik hasletinin siirdiiregeldigimiz
yasamimiza hakim kilinmasida asli gorev,
oncelikle toplumun kanaat Onderlerine diis-
mektedir. Her daim insanlarm gzl Oniinde
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bulunan bireylerin sergileyecegi olumlu tutum ve
davranislar, ister istemez belli bir etki
olusturacaktir bireyler tizerinde.

Bu baglamda unutulmamas: gereken, her
kadinin sakiz ¢igneyebilecegi ama Ayse kadin
gibi patlatamayacagi gercegidir.

Bu ciimleden hareketle; toplum yararina
calisgan  sivil toplum  Orgiitlerine, egitim
kurumlarma ve 06zellikle biz egitimcilere de
biiyiik gorevler diisiiyor.

Bu kurumlarin i¢inde yer alan Tirkiye
Egitim Goniillilleri Vakfi’nin yiireklere su serpen,
insanin i¢ini bir farkl 1sitan harika bir sloganlar1
var: “Bir ¢ocuk degisir, Tiirkiye degisir.” diye.

Harikulade bir tespit ve soylem. Niye mi?
Aciklayayim:

Etrafindakiler, Firavuna:

- Seni Firavunlastiran, azdwran neydi, diye
sorduklarinda cevaben:

- Beni yaptigimdan alikoyacak birisinin ¢ikma-
mast, cevabini vermistir ya hani, iste bu ciimleden
hareketle dogruyu ve giizeli her platformda ve
kosulda cesaretle dillendirebilmek i¢in yollara
diisen goniil erlerine ne mutlu. Bu yonde insan
yetistirmek icin kollar1 sivayanlar ne destegi
kadar da hak ediyorlar.
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Bu yolda gayret sarf eden insanlarimizi
yiregimden kopup gelen bir hayranlikla
selamliyorum.

Son kertede sizlere bir miijde vereyim de
hep birlikte bu yondeki azmimizi ve inancimizi
ayakta tutabilelim.,

Sergilenen her giizellik Allah icindir ve
Allah asla vadine muhalefet etmez.

172



Seckiler — Tiirker Goksel

Mutluluk Dedigin Ne Ki...

Gozlerin konustugu dilin, her yerde ayni
oldugunu kavrayip bu metotla cevrelerine 1s1k
sacan nur yiizliiler, ne mutlu size.

Yasadiklar1 toplumda, bir tek insanin bile
mutlu olmamasinin, yasamlar1 boyunca taniklik
edebilecekleri en biiyiik ahlaksizlik oldugunu
goniillerinde hissedebilen duygu yogun insanlar,
ne mutlu size.

Dil ile diiglimlenenin, dis ile ¢oziileme-

yecegini kavrayabilen akil adamlar, ne mutlu
size.
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Tas1 delenin, suyun kuvvetinden ziyade,
damlalarin siirekliliginde gizli giic oldugunu
coziimleyebilen 6ngodrii sahibi insanlar, ne muthu
size.

Yasamin bizatihi kendisinin yilizde yiiz
oldiiriicii bir hastalik oldugu teshisini koyup yine
yasamin Oliimii taniyabilmek icin verilen bir izin
oldugunun farkina varabilen erdemli insanlar, ne
mutlu size.

Problemi olusturan zihinle, bahse konu olan
problemin ¢dziilemeyecegini kavrayabilen, akil
tutulmalarindan kendilerini  vareste tutabilen
nasipli insanlar, ne mutlu size.

Insanmn gercek ozgiirliigiiniin, kendisine
yapilan haksizliklara karsi takindigi olumlu
tavirda gizli oldugunu sezen edepli insanlar, ne
mutlu size.

Ani yasamanin ve yazmanin, Olimiin
elinden bir seyler kurtarmak oldugunu kavrayip
yazan ve acilarin azalmasina ¢abalayan fedakar
insanlar, ne mutlu size.

Insanin, aslinda inandigindan 6te bir sey
olmadig1 gercegiyle yiizlestigi halde, bundan
korkmayan cesur insanlar, ne mutlu size.

Nezaketin, her seyi satin alabilecek bir gii¢
oldugunu hissedip, bu gilizelim hasletleri
yasantilarina hakim kilabilen nazenin insanlar, ne
mutlu size.
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Her tanimlamanin belli bir sinirlamayr da
beraberinde getirecegini tahmin edebilen, yasami
bu baglamda sorgulayabilen insanlar, ne mutlu
size.

Aglamanin, gililmenin kardesi oldugunu
kavrayip, aglamasmi bilmeyenlerin, giilmeyi
beceremeyecegine kanaat getiren gozii yash
insanlar, ne mutlu size.

Firsatlar1 ganimet bilip o firsatlar1 toplumun
yararina kullanan, sonrasinda bu degerleri
milletinin ayaklar1 altina serebilme ferasetini
gosteren yigit insanlar, ne mutlu size.

Insanm 6mrii boyunca 6grenmesi gereken
ilk dilin, tatl dil oldugunun farkina varabilen giil
yiizliiler ne mutlu size.

Yiirliytsleri bile terbiyeli olan, katiklar1 bir
dilim ekmegin yaninda giiven, sevgi ve huzur
olan benim biiylik milletim, ne mutlu size.

Velhasil dostlar; mutluluk dedigin bu olsa
gerek.

Bu anlamda mutlu olmak da yetisir size.

Mutlu olmay1 biraz da bizlere dgretsenize.
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Afyon’dan Maras’a Selam Gotiiriin

Ekmek, Tiirk milletinin hiirmet gosterdigi
nimetlerin baginda gelir. Benim miimtaz milletim,
yerde bir ekmek pargasi gordiiglinde ta’zimle
egilip onu alir, Oper, alnma gotiiriir ve
ayakaltindan kaldirip, basiistiine ¢ikarir.

Sohbete neden buradan girdik?
Aciklayayim:

Bildiginiz tlizere, ekmege deger ve tat katan
onun mayasi ve pistigi ocaktir.
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Ocak, bizim  kiiltiirimiiziin =~ ¢oban
yildizlarindan sayilir. Bizler dyle nitelendirir 6yle
degerlendiririz ocak kavrami.

Bu terime deger katan, ocak sozciigiiniin
cagristirdigi anlamlarin farkli maksatlar1 kusatmis
olmasindan da kaynaklanir elbette.

Yine bizim kiltiriimiizde, insan da en az
ekmek kadar degerlidir, kutsaldir ve onun da
mayasinin saglamligina, pistigi, yetistigi ocaga
dikkat ve itibar edilir.

Bu topraklardan mayasi1 bozuk karakterler
az da olsa maalesef ¢ikt1. Cikt1 ama hi¢ bu kadar
cliretkar olmamislar, hi¢ bu kadar gemi aziya
almamiglardi.  Arkas1 olan kopegin, kurt
basabilecegini kulaklarina efendileri mi fisildadi
bilemem. Bildigim bir sey var: ocaklar
sondiirenin ocag1 tiitmez, tiitemez, tiitmeyecek.
Bu da boyle biline.

Kutsal Anadolu cografyasinda boliiciiliik
yapan, mayasi bozuk bebek Katilleri, asla ama
asla hedeflerine ulasamayacaklar. Hamaset
yapmiyorum.  I¢imden  gelenleri  aklimin
stizgecinden gecirip de yaziya dokiiyorum.

Ey Emperyalist diinyanin  kapikullari,
insanliktan nasipsiz nankorler; sehit kanlariyla
sulanmig Anadolu topraklarinda sizlerin ve
efendilerinizin hi¢bir zaman yeri olmadi, bundan
sonra da olmayacak. Benim milletim hangi etnik
kokenden gelmis olursa olsun, asil beslendigi
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kaynagin 6gretileri 15181nda sizlere her zaman ve
sartta hak ettiginiz cevab1 verecektir.

Ser yuvalarinda tiittiigiinii iddia ettiginiz o
ocaklar m1 ne olacak? Soyleyeyim: Sonecek...
Yok olacak...

Ve Karako¢ ustanin dedigi gibi: Akca
kanatli bir giivercin Afyon’dan Marag’a kiyamete
dek selam getirip, gotiirecek.
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Bu Diinya Kimin Diinyasi?

Bilinmeyen mekanlarda, bilinir kisilerin
organize ettigi ve son otuz, kirk yil 6zelinde
degerlendirildiginde toplumu neredeyse yediden
yetmise kusatan bir ¢ilginlik almig basini gidiyor.
“Bu diinya birincilerin  diinyasi.”  diyorlar.
“Ikincilerin ne ammsandigim duyduk ne de takdir
edildiklerini." diyorlar. Varsa yoksa “Birinciler,
en Dbirinciler.” diyorlar. Ben diyenlerin
yalancistymm.

Hal boyle olunca, 0zellikle gilinimiiz
gengligini de bir telastir aliyor ister istemez. En
onlerde yer kapma hevesi, sevdasi, kosustur-
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macasi, hatta paranoyasi. Nasil tasvir ederseniz
edin artik.

Oysa akliselim dislinlip bu dogrultuda
davranabilmeyi basarabilenlerimiz biliyorlar ki;
verimlilik ve buna bagl olarak olugmasi umulan
toplumsal refah, bireysel tavir ve basarilarin ¢ok
Otesinde organize olan birliktelikler sonrasinda
elde edilebilecek bir degerler biitiintidiir.

Bilinmeyen mekanlarin bilinir sakinleri,
bahse konu olan dénemde kendi kendine yetmek
diisiincesini musallat ettiler toplumun basima.
Bireyin, toplumda birlikte yasadig1 diger fertlere,
hatta ve hatta dost bildikleri insanlara kars1 bile
kepenkleri kapali tutmasmni salik veren bir
diisiince salgmiydi bu.

Oysa ben sahidim. Yirminci yilina yaklagan
kariyerim boyunca binlerce iiniversite dgrencisi
ile calisma imkanim oldu. Ulusal ve uluslararasi
calismalar, projeler gergeklestirdim bu geng
insanlarla. Simdi geriye soyle bir doniip
baktigimda, kisa sayilabilecek yasamlar1 boyunca
basariy1 digerlerine nazaran c¢ok daha kisa
zamanda ve hazmederek yakalamay1 basaranlarin,
ders notlarini1 diger arkadaslarindan kagiranlar
arasindan degil, tiim arkadaslarin1 her kosulda
kucaklayabilmeyi  basarabilenler = arasindan
ciktigini rahatlikla ifade edebiliyorum.

Hi¢c adetim olmadigi halde, tecriibelerim
bana bu konuda genelleme yapma hakki da
taniyor. Taniklik edilen farkli resimlerin, sonug
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itibariyle  olusturdugu  benzerligin  rastlant
olamayacagina ylirekten inantyorum.

Bu baglamda tespitlerde bulunmak isin
kolay kismi, biliyorum. Gengleri bu istikamete
yonlendirmenin oniindeki engeller ise -0zellikle
giinlimiiz kosullarinda- ¢ok daha ¢etin, bunun da
farkindayim.

Olumlu ve birlikte hareket etmeyi oncele-
yen disiince ikliminin tarafi yapmayi basara-
madigimiz yiizlerce gencin varligindan haberdar
olmak ise straplarin en acisim tattirir
muhataplarma. Bunu da birileri artik bilsin
istiyorum. Biitiin derdim bu.

Hayat denilen seriivende, imkanlar1
elimizin tersiyle ittigimizin farkina varmaktan
daha kahredici bir siire¢ tasavvur dahi
edemiyorum. Bu duygular1 yiizlerine kars1
haykirmak  istedigim  gengligin  tamamina
yetisemiyoruz ve bu gilizelim evlatlarimizin
bazilar1 hi¢ arzu etmedigimiz halde elimizden
kayip gidiyor ya, iste ben asil buna yaniyorum.

Basartya odaklanmanin asli unsurlarmin
basinda, yogunlastiginiz konuya, oncelikle sizin
inanmaniz gelir. Bu igsellestirmenin diginda
kalindiginda olusmas1t muhtemel durum ise ¢ogu
kez trajikomik sonuclar dogurur.

Bu baglamda sizlerle paylasacagim
anekdotta oldugu gibi:
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Zamanm birinde, herhangi bir {ilkede
kamuoyunun dikkatini odakladigr bir cinayet
davas1 goriilmektedir. Sanik sandalyesindeki
kisinin katil oldugu kesin gibidir. Biitiin deliller
bunu isaret etmektedir. Sanik avukatinin aklina
son sans kabilinden bir kurnazlik gelir.
Savunmasinin sonuna gelen avukat, miivekkilinin
oldiirdiigli iddia edilen kisinin bir dakika i¢inde
mahkeme salonundan igeri girecegini dillendirir.
Herkes saskinlik ve merak i¢inde kapiya gozlerini
cevirir ama elbette mahkeme salonuna gelen
giden olmaz. Buna ragmen avukat savunmasinda:

- Kapiya gozlerinizi ¢evirdiginize gore sizlerin
de i¢inde bu davaya yonelik bir siiphe var,
baglaminda ifadeler kullanarak kafa karigikligina
neden olmanin hazirciligima soyunur ve son bir
iimitle verilecek karara odaklanir.

Hakim, zanliy1 suglu bulur ve en {ist smir-
dan cezalandirilmasma hiikkmeder. Avukatin bu
karar sonrasinda itirazi ise gecikmez:

- Hakim bey siz de etkilendiniz, siz de kapiya
baktmiz, itiraf edin.

Hakim bu sdylemi kabullenir ancak verdigi
cevapla gelecek nesillerin zihinlerinde efsane-
lesecek bir tahlilde bulunmayi1 da ihmal etmez.
Geng avukata ve onunla aymi safta bulunanlara
tokat gibi gelecek bir tahlil ve tecriibenin
yansimasidir verilen cevap:

- Evet, hakkiniz var, hepimiz baktik. Bir tek
miivekkiliniz bakmadi.
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Ben; 6zgecmisi uzun, ensesi kalin, clizdani
siskin, bedeni biiyilkk adami ne yapayim. Goniil
lazim bana, yiirek lazim. Sadece insanlar1 degil,
tiim canlilar1 gonliiyle kucaklayigi dillere destan
olan adamlar nerelerdesiniz? Sizlere duyulan
ihtiyag her gegen giin artiyor.

Elma denilmesini beklemeden ¢ikin artik.

183



Seckiler — Tiirker Goksel

Yasadig1 Topraga Ruh Katanlar

Insanlarin yasamlarini siirdiirdiikleri toprag
vatana dOniistliren, ruhtur. Ruh, kolay olusmaz
yasanilan cografyada. Cile gerektirir, emek
gerektirir, miicadele gerektirir.

Ruh astir, sevdadir, kadirsinasliktir, kiymet
bilmektir, zahmettir, alin teridir. Velhasil insani
kusatan ne kadar olumlu haslet varsa, topraga ruh
katan o kadar degerin varligindan bahsetmek de
miimkiindiir.

Degerli dostlarim, herkesten daha ¢ok sizler
farkindasiniz, biliyorum. Toplumumuz, bir
travma geciriyor adeta. Giin gegmiyor ki medya
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araciligiyla riiyada gorsek hayra yormayacagimiz
cinnet olaylarina sahit olmayalim. Her birimiz
saskinlik  igindeyiz.  Goriip  isittiklerimiz
bazilarimiza kiyamet senaryolari {rettiriyor.
Insanlik  kayboldu yargisina kapilanlarimizin
sayis1 yabana atilamayacak oranlara ulast1.

Bu duyguya kapilanlar1 kinamiyorum. Hatta
hak verdigim bile oluyor. Ama hatirlatmak
isterim: Oluklar ¢ifttir, birinden nur akarken,
digerinden akan kirdir. Liitfen hatirdan c¢ikar-
mayalim, bagkalarinin gilinahlar1 bizleri aziz
kilmaz. Aksine, baskalarmin derdine yanma-
yanlar1 bizden saymak miimkiin degildir.

Bizim derdimiz, Kiri temizlemek, tertemiz
bir diinya kurabilmek ve birakabilmektir.
Kendimiz ve c¢ocuklarimiz adma  bunu
yapabilmek, her birimizin biricik  gorevi
olmaldir.

Goniil, giizellikleri kovaliyor, buldugunda
ise rahatliyor, umutlaniyor. Bu tiir 6rnekler yogun
olarak benim tilkemin giizel insanlar1 tarafindan
yasaniyor, yasatiliyor. Onemli olan, bu
yasanmisliklar1 insanimizla paylagsmak, toplumu
bu anlamda haberdar edebilmektir.  Bu
topraklardaki insanlara inan¢ duymay1 gerektiren
Ornekler bitmez, bitemez.

Iste onlardan sadece birisi: bahse konu olan
olayin baskahramani bir hanimefendi. Adi
Giilsiim Kabadayi. Giilsiim Hanim, hastanede
goriimcesine refakat eden fedakar bir bayan.
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Bu esnada tanik oldugu bir olaym ise bas aktorii
haline doniisiiyor. Bilincini yitirmis ve kimsesi
olmayan bir gence yaklasik bir yildir bakicilik
yaptyor Giilsim Hanim. Bu geng¢ 195 giin 6nce
gecirdigi bir kaza sonucu komaya giriyor.
Giilsim  Kabaday1 da  komadaki  genci
sahipleniyor. Cocuklarmi birakip, Umut adini
verdikleri ¢ocukla ilgileniyor Giilsim Anne ve
destans1 bir ciimle kuruyor:

- Allah’a soz verdim, ona, olene kadar
bakacagim, diyor.

Giilsim anne, sen ne giizel bir insansin!
Ben bu oOrnekte insanligi isitiyor, hissediyorum.
Insanlik adma zihnimde var olan her seyi
unutsam, sadece bu olay bile yine kendimi iyi
hissetmeme vesile oluyor. Umuda en ¢ok ihtiyag
duydugumuz bugiinlerde, génliimiizii giil giilistan
kilan yaganmisliklardir tanik olduklarimiz.

Aklima s6z gegiremiyorum. Gonlimi,
belki dostlar gelir diye topraga serebilmek geliyor
elimden. Bir tek dilegim var. Giilsiim abla, i¢inde
yasadigin toplumdan da ayni giizellikleri bulasin.
Evlatlarin da hiirmetin doruklarim1 yasatsinlar
sana. Bastigin topraklar1 vatan yaptigini da
unutmayasin.

Benim insanimin bu anlamda sergiledigi
giizellikler, yasadigi cografyayla smirli degildir.
Avrupa’nin en Onemli iilkelerinden birinde,
yaklagik yirmi bin Tiirk’lin yasadig1 bir sehirde,
vatandaglarimiz Ramazan c¢adir1 kurarlar. Yalniz
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kendileri oturmazlar sofranin basma. Yasadiklari
sehrin belediye baskant basta olmak iizere
yabanc1 misafirleriyle omuz omuzadirlar.

[ftarin ag1lmasmna bir iki dakika kalmistir.
Herkes biiyiik bir istiyakla iftar vaktinin gelisini
beklemektedir. Tam o anda olanlar olur. Elinde
bir sarap sisesi, hirpani bir yabanci adam, yaninda
bir sokak kopegi oldugu halde c¢adira girer.
Sorusu ¢ok basittir aslinda:

- Bana da yemek verir misiniz?

Aldig1 cevabr ve yasadigi konukseverligi
anlatmama gerek var mu bilmem? Bu Ornegi
arkadaslarim, benimle paylastiginda burnumun
direginin sizladigini hissettim. Gozyaslarima ise o
dakikadan sonra mani olmaya ¢aligmamin higbir
anlami yoktu.

Topyekin ~ tiim  insanhigin  derdiyle
dertlenenler, yeryiiziinde sizden daha giizel bir
sima, yirek ve zihin sahibi var m? Sizler,
kirlenmeye yiiz tutan toplumsal yasamin, yegane
iimidisiniz. Sizlerle ayn1 havay1 solumak ancak
onur veriyor bana. Niyeti, bu dlemde hos bir sada
birakabilmek olan insanlara selam olsun.

Selam olsun, yasadig1 topraklara diistirdiigii
gbzyasmin da, alin terinin de hakkini verebilen
giil yiizliilere.

Dagin, tasm, wucan kusun seldmini
esirgemedigi goniil dostlarma bizden de selam
olsun.
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Kanka Degil Yaren Diyelim Artik Kendimize
Gelelim!

Dil, hi¢ siiphesiz bir toplumu millet yapan
en Onemli degerlerin basinda gelir. Dil, bir
milletin namusudur. Bu kadar iddial1 bir tespitten
sonra konuya miitevazi bir agiklik getirmek ise
olmazsa olmaz bir gereklilik halini aldi,
farkindayim.

Ben dilbilimei degilim. Herhangi bir
konuda fikir beyan etmeden 6nce o konu ile ilgili
yeterince arastirma yapmanin ve lizerinde diizgiin
fikirler olgunlagtrrmanm gerekliligine ise Onem
veririm.
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Bu hafta sohbete konu edecegim alan
hakkinda uzman olmadigimi beyan etmekle
birlikte  i¢cimdeki  yanginin  sondiiriilmesi
baglaminda birka¢ keldm etmekten kendimi
alikoyamiyorum. Bu anlamda sahsimi ve
dillendirecegim fikirlerimi konunun uzmanlarinin
ve siz degerli okurlarimin anlayisina emanet
ediyorum.

Konusuyoruz ama nece konusuyoruz?
Birbirimizi anlamiyoruz. Ne olur, artik kabul
edelim, kaza geliyorum diyor, ama anlayacagimiz
islupla s6ylemedigi igin, anlamiyoruz onu. Hayat
oyununda seyirci koltuklarinda oturmaya degil,
sahneye c¢ikmaya c¢alismaliyiz artik. Buna
mecburuz.  Uyduruk  seslenigler, hitaplar,
sozclikler dilimizi gevsetmeye basladi, farkinda
degil miyiz?

Ozellikle genglerimizi, kullandiklar1 dil
konusunda cok basibos biraktik. itiraf edelim,
toplumlarin  kullandiklar1  dilin  gilinlimiiz
diinyasinda, etkilesime kapali olmasini hi¢ kimse
beklemiyor. Kiiresellesen diinyada bu anlamda
bir durulugu umut etmek gin gectikce
imkansizlagiyor, bunun farkindayim. Bununla
birlikte giinlik konusma dilinde uyduruk
kelimelere sigman bir neslin yetisiyor olmasi da
beni fazlasiyla tedirgin ediyor.

Ne demek kanka? Bu nasil bir laubaliliktir?
Bu kadar zevksiz, celimsiz, bu kadar estetikten
uzak, soguk bir seslenis, bir ifade olabilir mi?
Boyle basit bir hitap nasil sarip sarmalayabilir
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ifade etmek istedigimiz  giizelligi, nasil
yakistirilabilir o giizelim agizlara?

Artik kendimize gelelim, dil anlaminda
topluma c¢ekidiizen verelim. Sorun varsa, ¢éziim
de vardir. Onerimi yineleyeyim: kanka degil,
yaren diyelim. Niye mi? Ac¢iklayayim:

Yasadig1 topraklara renk veren, deger katan
insanlarin, dostlarimin  kurdugu, fevkalade
aktivitelerle bu millete hizmet eden San-Der’in
-Sandikli Ilgesi Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve
Yasatma Dernegi- iislubuyla konuya aciklik
getirelim.

Yar ile vydren kelimeleri, Farsga’dan
dilimize gegmis, alint1 kelimelerdir. Evet, alintidir
ama artik bizim olmuslardir. Milletimiz, ruh ve
diisiince diinyasinda igsellestirmistir bu giizelim
ifadeleri.

Sozlikte yar; sevgili, dost, tamidik
karsiligindadir. Ydren kelimesi yar kelimesinin
cogul sekli olup dostlar, bir amag¢ ¢ergevesinde
toplanmis ve ayni amaci giittiikleri i¢in bir araya
gelmis olanlarin tiimii anlamlarma gelmektedir.

Ydren insan yetistirme; insan1i hayata
hazirlama; toplumsal diizeni ve giivenligi
saglama; halk miizigi, halk mutfagi, halk
tiyatrosu, halk edebiyat:1 gibi wulusal kiiltiir
degerlerini yasatma ve yeni kusaklara aktarma
gorevlerini  ylizyillardir yerine getirmis bir
toplumsal kurumdur.
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Yaren; bizim ruh disiplinimizin Anadolu’da
celiklestigi ve insanlarin birbirlerine taslari, kur-
sunla kenetlenmis duvarlar gibi saf bagladiklar1
bir yasayis bi¢imidir.

Yaren; biz insanlarin kalplerinde uyuyan
comertligi, bilim arzusunu, utanma duygusunu,
sadakati, bir giin hesaba ¢ekilme korkusunu
uyandiran, besleyen yasayis bigimidir.

Yaren, bizim sadece diinimiiz degildir.
Yaren, bizim ayn1 zamanda bugliniimiiz ve
yarinimizdir.

Yaren; hep disarida aradigimiz degerlerin,
aslinda Anadolu topraklarmda bulundugunu
belgeleyen bir toplumsal kurumdur.

Yaren; bizi biz yapan maddi ve manevi
iirlinlerimizin ahenkli bir manzumesi olan zengin
ve kokli Tirk kiiltiirinlin ~ yoresel  bir
yansimasidir.

“Biz, tarihi ¢alimmig bir milletiz.” diyor
iistat Kemal Tahir. Haklidir. Ama unutulmasin ki
kayip olan, yitirilmis olan bizimdir. Onu arayip
bulmak ise bizlerin boynunun borcudur.

Sizler de takdir edersiniz ki uyuyan,
uyudugunu bilmezse; gordiigiiniin riiya oldugunu
anlayamaz. Artik uyanalim. Bunun i¢in ilk 6nce
derin bir uykuda oldugumuzu farkederek ise
baslayalim. Biricik hareket noktamiz bu olsun.
Yola bu mantik acilimmin rehberliginde
koyulalim.
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Ozgiirliigiimiizden 6diin veremeyiz. Biz
biiyiik bir medeniyetin miras¢ilariyiz. Hi¢ kimse-
nin kopyasi olamayiz. Hi¢ kimsenin bizden bunu
istemeye hakki da yoktur, giicii de.

“Sozciikler kuslara benzemezler, bir kez
kanatlandiktan  sonra yakalanmalart imkan-
sizdwr.” der bir Rus atasozii, dogrudur. Bizlere
egitim yasaminda ogretildigi gibi, dort yanhs bir
dogruyu gotlirmiiyor ger¢ek yasamda. Yapaca-
giniz bir yanlis tim dogrularmizin silinip gitmesi
sonucunu doguruyor. Hele bunu dil alaninda
yaparsak, telafisi imkansiz sonuglarla bogus-
mamiz1 gerektirecek zorluklar bekliyor her
birimizi, unutmayalim.

Bizler ne kadar feryat edersek edelim, bu
gercegi degistirmek icin zorlanacagiz. Duymak
istemeyenlerden daha sagwr, gormek isteme-
yenlerden daha kor kimse bulunamaz ¢iinkii. Ama
yilginlik i¢inde olmayacagiz.

Gecekondusal benzeri uydurukga kelimeleri
dilimize bir viriis misali bulastirmaya ¢alisanlarla,
giizelim Tiirkgemizi sele verip sala bindirmeye
calisan budalalarla miicadelemiz daima devam
edecek. Bikmadan, usanmadan silirecek bu
miicadele. Bu baglamda, annelerimizin tertemiz
sitline  Fransiz sarabi  katmak isteyenler,
karsilarinda daima biz Tiirk¢e sevdalilarini
bulacaklar.

Animsamakta fayda goriiyorum. Fransa’da
1994 yilinda 665 sayili kanun ¢ikarildi. Adi gegen
kanunun birinci maddesinde; “Fransa’da iiretilen
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mallara, Fransizcadan baska isim verilemez.”
yargist bulunmaktadir. Bu mallarin reklaminda
dahi Fransizcadan bagka bir dil kullanilama-
yacagl, yasanin teminati altindadir.

1

Bu Ornek de benim “Tesekkiir ederim.’
demek yerine “Mersi.” demek kolayciligma
siginanlara ithafim olsun.

Bu konuda her ortamda diisliniirlerimizin,
aydmlarimizin, hocalarimizin konusmasi,
yazmas1 gerek. Bu cileyi ¢ekenler elbette var,
ama yeterli degil. Sozii altin olanlarin sususu
intithardir, susmayin artik.

Vakit ¢ok ge¢ olmadan, pismanligin fayda
vermedigi bir yere gelinmeden, aydinlatin bu
toplumun genglerini. Ciinkii bugiin kullandiginiz
kelimeler, gelecekte nasil  yasayacagmizi
belirleyen degerlere doniisecektir.

“Kiz, anadan 6grenir sofra dizmeyi; oglan,
babadan ogrenir sohbet gezmeyi.” seslenisini
yiizyillar 6tesinden akip da gelen bir durulukta
gonderen Dede Korkut Ata’nin sesine, bu
stitunlar araciligryla, haddimiz olmadigini bilerek,
bir ses de biz verelim ve “Gengler, sizden
ogrensin hitap etmeyi.” diyelim.

Biz  Onerimizi  dillendirelim.  Gerisi,
Tiirk¢e’ nin kara sevdalilarmin gérevidir.

Bu konu, hepimizin ama hepimizin
boynunun borcudur.
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Avrupa’ya Tat Katmaya Geliyoruz

Bu satirlarin yazari, bugiine dek Avrupa
Birligi fonlarindan desteklenen dort farkh
uluslararas1 projenin sorumlulugunu ve koor-
dinatorliik goérevlerini yerine getirdi. Uzerinde
bes yili agskin bir siiredir kafa yordugu ve 2014
yilinda arkadaglariyla gerceklestirmeyi planladigi
bir hayali var. Bugilin bu satirlarda sizler,
tasarlanan hayalin gergege doniismesine yonelik,
gerekeelerini siralayacak olan kisinin fikirlerine
taniklik edeceksiniz. Karar sizlerin.

Ulkemizin, Avrupa Birligi’'ne tam iiye olma
noktasinda ortaya koydugu siyasal ve hukuki
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iradenin toplumun her kesimini tarafindan degisik
etkinlik ve projelerle  desteklenmesi  ve
calismalarin multidisipliner bir yapiya biiriindii-
riilmesi gerekmektedir. Bu fikirden hareketle
tasarlanan projemizin yurtdisinda temasa gegilen
ilke ve schirde -Belcika/Briiksel-  ve
Afyonkarahisar ilinde Avrupa’ya Tat Katmaya
Geliyoruz ana bashiginda gergeklestirilmesi On-
goriilmektedir.

Projenin ¢ikis noktasi, bir¢cok kavim tara-
findan degisik inan¢ perspektifiyle kabullenilen
Asure gelenegine dayandirilmaktadir. Bilindigi
gibi orijinali Asura olan kelime, Arapga’da on
manasma gelen asara kelimesinden tliremistir.
Sozcligin Sami dilleri arasinda ortak bir s6zciik
oldugu bilinmektedir. Ayrica, sozciik Musevilik
inancinda  biiyiik  kefaret  giinii  anlaminda
kullanilmastir.

Asure ismi verilen tatlinin ortaya ¢ikigina
dair bir inamig giiniimiize dek tagmmistir. Asure
Corbast da denilen bu tatli, Nuh Peygamber’in,
tufandan sonra salimen karaya ayak basmayi
kutlamak i¢in geminin ambarinda kalan erzagi
karigtiryp bir tiir tath yiyecek hazirlamasiyla
ortaya cikmistir. Iginde bircok farkli malzeme
kullanilan ve bir gelenek olarak bugiin hala
Miisliimanlarca Asure Giinii yapilan tathinin
konunun uzmanlarinca bdyle ortaya c¢iktigi one
stirtilmektedir.

Bu ciimleden hareketle bizler, proje
tasarlayicilar1  olarak, asurenin toplumlarin
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birlikteligine hizmet edebilecek bir simgesel
yaptya  biirlindiiriilebilecegine  inanmaktayiz.
Tasarlanip teklif edilen proje; Belcika’nin
Briiksel sehrinde -AB’nin Bagkentinde- ve
Afyonkarahisar ili merkezinde farkli tarihlerde
aynt amaca hizmet edecek tarzda uygulamaya
konacaktir.

Avrupa Birligi’ne tam liye olan 27 iilkenin
ve aday iilke olan Tiirkiye’nin, her biri i¢in sanal
ortamda gosterimleri marifetiyle 28 farkl bakir
kazan hazirlanacak ve bu kazanlarin her birine bir
AB yesi ilkenin ve Tiirkiye’nin bayragi
eklenecek, dolayistyla her kazan Avrupa Birligi
merkezli bir iiye lilkeyi temsil edecektir. Asureyi
olusturan her bir hububat ve meyve bir AB
iilkesini tammlayacaktir. Ornegin; Ingiltere’yi
fasulye, Almanya’y1 bugday temsil edecektir. Her
bir iilke i¢in kazanlara doldurulan {iriinlerin yani
sira en son olarak asurenin olmazsa olmazi olarak
nitelendirilecek olan seker, kazanlara ilave
edilecektir.

Projemizin genel kurgusu uyarinca seker,
Tiurkiye’yi  temsil edecektir. Bu  katilim
projemizin ana bashgini ve felsefesini yansitan
Avrupa’ya Tat Katmaya Geliyoruz slogani ile
dzdeslestirilecektir. Ulkemizi 6nyargili bir sekilde
Avrupa merkezli olarak karalamaya yonelik tiim
hamlelere miizik ve folklorun evrensel yapisi
altinda farkl bir refleks sunulmasi
hedeflenmektedir.
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Biitiin bu tasarlanan kompozisyonu destek-
ler nitelikte; Mevlana Celaleddin Rimi ve onun
yolunun takipgilerinden Sultan  Divani’nin
hosgorii felsefesini yansitmaya yonelik agiklamali
Tiirkce ve Ingilizce sunumlar ve buna bagl ola-
rak sema gosterisini de igeren atdlye caligmalart
yapilmasi, renk katmasi amaciyla geleneksel hat
sanatiin projeye dahil edilmesi ve seri konserler
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Diizenlenmesi planlanan atdlye caligsma-
larinda katilimcilarin ¢ok daha verimli edinimler
kazanmasma hizmet etmesi i¢in projenin
gerceklestirilmesi amacglanan tlkelerin dillerine
uygun olmak iizere iki bin adet kitapgik ve dijital
sunum ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

Gergeklestirilmesi planlanan programlarda
katilime1 iilkelerin insanlarmin Hz. Mevlana
felsefesine  yatkinligint  saglamasi amaciyla
Tirkiye’den 6zel olarak hazirlanip gotiiriilecek
olan sema kiyafetleri 1ile sema gosterimi
denemeleri yapilmasi da tasarlanmaktadir.

Biitin  bu caligmalarla, bilgiye ve
O0grenmeye acik olan gen¢ beyinlere, deger-
lerimizi ve zenginliklerimizi anlatarak karsilikli
kiiltiir alisverisinde bulunmak ana amacimizi
teskil etmektedir. Inaniyoruz ki projemiz, Avrupa
Birligi’ne tam iiye olma noktasmda irade ortaya
koyan iilkemizin tanitimi ve dogru algilanmasi
icin gerekli olan pozitif atmosferin saglanmasinda
da kendi hacmince 6nemli bir rol oynayacaktir.
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Projeye konu olan ortak gruplarimizla
geemiste gerceklestirilen uluslararast proje ve
programlar yardimiyla irtibat kurulmustur. Bu
irtibatlar  kurulurken Gzellikle Tirkiye ve
Tiirklerle ilgili diislince ve yaklasimlarin 6nem
arz ettigi cografyalar g6z Oniinde bulun-
durulmustur. Projemizi uygulamaya koyarak
ulagsmaya calisacagimiz hedef kitlemiz; 6zellikle
son yillarda Avrupa’da hizla artig gosterdigini
iziilerek gozlemledigimiz 1wrk¢ilik ve yabanci
diismanlig: ile miicadele etme kararliliginda olan
kitleler ve diinya barisina Tiirk diisiiniirlerin
penceresinden bakmaya arzulu iilke insanlaridir.

Teklifte bulundugumuz bu projenin ana
fikri 2006 yilinda gerceklestirilen ve Alman-
ya’nin Hamm sehrinde uygulamaya konulan Mit
der Tradition in die Zukunft - Gelenekle Gelecege
adli projemizin yaygmlastirilma ¢alismalar1
sonrasinda dogmustur. S6z konusu projemizin
uygulanmas1 sonrasinda elde edilen geri
bildirimlerde gordiik ki, Bati toplumlar1 Hz.
Mevlana ile viicut bulan felsefeye ziyadesiyle
yatkin ve muhtaglar.

Yurtdis1 organizasyonlarin gergeklestirilme-
sinde birbirini anlayan ve tamamlayan ortaklarin
olugsmas1 basarty1 beraberinde getirmektedir.
Bizim teklif ettigimiz projedeki ortaklarimizla
aramizdaki  anlayis  birligi, hedefledigimiz
kitlelere ulasma noktasinda son derece basarili
olacagimiz konusunda proje planlayicis1 olan
bizleri imitlendirmektedir.
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Avrupa’da 6zellikle son yillarda hizla artan
wrkeilik egilimlerine karsi gelistirilebilecek en
onemli  tepkilerden birisi  herhalde Hz.
Mevlana’da viicut bulan, tiim insanlar1 kusatan ve
etkileyen hosgori felsefesi ve insan sevgisidir. Ne
olursan ol yine gel sadasinin, hi¢bir ayrim
unsurunu referans almayan biiylik ve kusatict
diisiince  birikiminin, Avrupa’nmn en licra
bolgelerine kadar haykirilmast taraftartyiz.
Yabanct diigmanlhiginin tetiklendigi iilkelerde
yasayan vatandaslarimizin bu {ilkelerde yasayan
diger milletlerden insanlar tarafindan ¢ok
bilinenin aksine, Hz. Mevlana ve diisiince yapis1
referansli bir taninmay1 hak ettigi inancin 1srarla
savunmaktay1z.

Bilindigi gibi Hz. Mevlana’da filizlenen
hosgorii diisiincesi, bircok entelektiiel tarafindan
Bat1 toplumuyla bulusturulmustur. Bu bulugma-
nin ¢agdas anlamda destege ihtiya¢c duydugu
diisiincesinden hareketle tasarladigimiz projede;
demokrasi kiiltiirtine katkida bulunacak sdylem-
lerin yer almasi bir gerekliliktir. Projeye konu
olan Hz. Mevlana’nin farkh Kkiiltiirleri bir araya
getirmedeki  basarisi, eserlerinin  ¢evrildigi,
yaymlandig1 ve tartisildig: iilkelerin gilinlimiizde
ulastig1 boyutuyla cok net olarak algilanabilir.

Projede gorev almasi ongdriilen topluluk,
iiniversitemizdeki sanat¢i 6gretim elemanlar1 ve
egitimlerini devam ettiren Ogrencilerimizden
olusturulmustur. Bu gencler egitim hayatlarini
tamamladiktan sonra iilkemizin sanat hayatinda
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gerek miizisyen gerekse egitimci olarak hizmet
vereceklerdir.

Genglerimizin bu ve benzeri yurtdis
projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi esnasinda
elde edecekleri deneyim ve beceriyi, mesleki
yasantilarinin her doneminde 6nemli bir referans
olarak gormekteyiz. Bu tiir projelerin yaygimn-
lastirilmasinda egitimci olarak gorev alacak
ogretim elemani ve Ogrencilerimizin gelecekteki
projelere hazirlanmalarinda da gergeklestirecegi-
miz projede oynadiklar1 rolii ve katkilar1 olduk¢a
Onemsiyoruz.

Universitemizin 2006 yilinda gerceklestir-
digi projenin tamamlanmasindan sonra yabanci
basin, yurt disinda faaliyette bulunan Tiirk
medyas1 ve Afyonkarahisar yerel basmi proje
yuriitiiclilerimizin  kendileri ile paylastiklar1
bilgileri haber yapmiglar ve ilgili kesim
tarafindan yakindan ve takdirle proje sonucu
takip edilmistir.

Kim ne derse desin. Biz Tiirkiye’yiz. Biz
geliyoruz.

Bizler diinyanin neresinde olursak olalim,
oraya ancak tat katariz. Dostlarimiz mutlu ve
bizden umutlu olsun.

Bizi daha yakindan tanimaya muhtag
olanlar ise bizi izlemeye devam etsin. Bari bu
kadarin1 yapabilme cesaretini gdsterebilsinler.
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Gozyas1 Medeniyettir

Gozyas1 merkezli yaz1 yazabilmek zordur.
Oziinden menkul bir zorluk vardr bu konu
hakkinda kalem oynatabilmenin ve bu kavrami
aciklayabilmenin 6niinde.

Bence sorunun temelinde, millet olarak
Ozellikle son yillarda, algilamada problem
olusturan duyarsizliklar i¢inde kalmis olmamiz
yatiyor. Aglamayr Oteleyen, hatta kacan
insanlardan, oldum olas1 hep ¢ekinmisimdir.

Ne kadar da tehlikeli, bir zihne hiikmedip
ayni zihni tarumar etme tarzidir “Erkekler
aglamaz.” sdylemi. Size de dyle gelmiyor mu?
Neden aglamazmis erkekler? Onlar, insan degil
mi? Ve gdzyasi, merhametli insanlar en dnemli
disavurum reaksiyonu olma 6zelligini kaybetti de
bizim mi haberimiz olmadi?
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Bu sahte tavir beklentisi ve dgretisi kime ve
neye hizmet edebilmek icin sergilenir, anlamak
miimkiin degil. Duygularin1 disa vurmay: bu
denli erteleyen toplumun, saglikli bir gelisim
stirecinde oldugundan nasil bahsedebiliriz ki?
Varsayalim, boyle bir iddiay1 dillendirdik ve
savunur olduk. Kimi inandirabiliriz?

Ustat Necip Fazil Kisakiirek’in Reis Bey
adl eserinin unutulmaz repligidir:
“Aglayabilseydiniz, anlayabilirdiniz.” ifadesi.
Ben de haddim olmayarak gonlimden kopup
gelen soyle bir eklemede bulunayim miisaade-
nizle: “Anlayabilseydi zaten aglardi.”

Gozyast ile yumusatilmayan kalpler ve be-
denler adeta tas kesilir. Inanilmas1 gii¢ cinnet
eylemleri, hep bu tir adamlarin beden ve
zihinlerinden  ¢ikip  zehirlemistir  giizelim
diinyamizi. Sahi, Azrail’in can dagittigini
goreniniz var mi?

“Biz insanlar, yaratilistan, anlami olmayan
bir diinyaya firlatilma talihsizligini yagsamis olan,
anlam arayan yaratiklar gibi goriintiyoruz. En
biiyiik gérevlerimizden biri, yagami destekleyecek
kadar saglam bir anlam icat etmek ve bu anlami
ortaya koymadaki kigisel katkimizi inkdr etme
seklindeki hileli manevrayr gercgeklestirmektir.”
diyor Irwin Yalom. Cok o6nemli bir itirafta
bulunuyor, her birimizin duygularma cesaretle
tercliman oluyor.
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Gozyas1 sadece ve sadece hiizniin yansi-
mas1 da degildir. Onu da belirtelim yeri
gelmisken. Bu topraklarin serefli insanlari,
terminolojiye mutlulugun en st noktasinda
gozlerden akan saf duygular1 eklemesini de
bilmistir tarih boyu. Sevgi, biraz da aciyla
Ogrenilen bir seydir zaten.

GoOzyasin1 Onceleyen adamlarin giigleri
ylireklerinden gelir. Bu tiir adamlar, merhamet
sahibidirler ve merhamet, tiim insanlar1 6zgiir
kilan, en mithim hasletlerimiz i¢inde yer alir. “Su,
atese galiptir. Ancak bir kaba girerse, ates o suyu
kaynatir, yok eder.” tahlilinde bulunur bu yolun
en  miistesna  simalarindan  birisi  olan
Hz. Mevlana. Konunun bir de bu perspektiften ele
almmas1 gerektigine inandirmistir bu 6zlii ifade
beni. Unutmaymiz; yagmurun dahi duasi vardir
ve o duada istenilen, aga¢ dikilmesidir.

Diinyay1r ve yasami anlamsiz  bir
kosusturma sahasi haline getirdikten sonra, ona
bizden bir seyler katmadigimizda, onun da bize
verecek higbir seyi olmayacagini anlayalim artik
vakit bu anlamda bizler i¢in ¢ok ge¢ olmadan.
Nasil m1? Iste size 6rnek:

Tiyatroya gelen 4&ma adama, g¢evresindeki
insanlar merakla sorarlar:

- Sen gérmiiyorsun, oyunu nasil izleyeceksin?

Cevap, ciltler dolusu anlam igeren tarzda
gelir:
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- Goniil goziim ile...

Insanlik tarihinin ezilmis, en ¢ok
haksizliga maruz birakilmig, ama o nispette de
merhametli  ve  duygusal toplumu olan
Kizilderililerin, atasozli olarak terminolojiye
hediye ettikleri soylemi ¢ok Onemser ve c¢ok
severim. Cok etkiler bu s6z yumagi beni: Gézde
gozyasi yoksa ruhta gokkusagi yoktur.

Iste, s6z ve 6z birlikteligi bdyle saglanir.
FilGlugun degil, renkliligin hakim oldugu,
yasanabilir bir diinya biraz da godzyasina
muhtagtir.

Bu topragin insant ise umudu bas taci
etmigtir. Yilgmhgr kovalamistir yiizyillar boyu.
Bu da gelir bu da geger deyivermistir tiirkii-
lerinde, sarkilarinda. Ancak ve ancak goniil
birikimi yogun olan toplumun insanlariin
agzindan dokiilebilir bu tiir sozler. Alelade
adamlarda géremezsiniz bu duyarlilig1.

“Cehennemde ates yoktur, herkes atesini bu
diinyadan gotiirtir.” der Pir Sultan Abdal, ne
kadar da dogrudur! O atesi soOndiirebilme
giicinlin,  gozyaslarmin  tilsimlhi  etkisinde
aranmast  gerektigine inanmisimdir  daima.
Basgkasmnim derdiyle dertlenmeyen kisiden bana
ne? Istemem bu tiir adamlari, ne yanimda ne de
etrafimda. Olmasmlar onlar. Uzak dursunlar
bizden.

Bizler; dostlarinin daima yaninda olmaya
adanmis bedenler, ne kadar da nasipdarizdir, izole

204



Seckiler — Tiirker Goksel

edilmis bir hayat yasayan insanlara nispetle.
Insanin, bir diger insanin imkimi oldugunun
farkinda olan bireyler i¢cin hayat ne kadar da
farkli ve rengarenktir, bembeyazdir. Filaluk bu
anlamda bulasamaz bizlere.

Yasam, insani Once sinava sokar, sonra
dersini verir. Bu imtthandan gecebilmenin biricik
yolu, sevgi ve merhametle c¢evresini kusatabilme
yetenegine sahip olmaktan gecer. Bu hasletler
diine kadar =zaten olmas1 gereken dogal
davranislar sinifindayken, artik erdemli olmanin
on kosulu noktasina tasindi ya, yanarim da ona
yanarim.

Insan zihni ¢ok kudretlidir. Yapabilir de
yikabilir de. Bu yazmin muhataplar1 her daim
gonliinii muhabbetle doldurabilmeyi basarabi-
lenler olsun. Sorunlu zihinler her birimizden
daima uzak kalsm. Problemin ¢ikis noktasi olan
zihinlerin, sorunlar1 ¢6zebilmesi miimkiin degildir
de o ylizden boyle icten ve biraz da bencilce
taleplerde bulunuyorum her birimiz adina.

Zihin disiinebildigi ve inandigi her seyi
iiretebilir. Iste tam da bu nedenden gdzyasmin
kiymetini  bilenlerin,  diinyanin  iklimini
degistirebilecegine, yasanabilir kilacagina olan
inancim her zamankinden fazla.

Aglamak, giilmenin kardesidir. Aglamasini
bilmeyen, giilemez ki zaten.

Gozyasin1 Onceleyen, bag taci eden,
yiirliylisii bile terbiyeli adamlar, son sdziim size:
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sergilediginiz erdemli ve bilge tavir karsisinda
mukabelede bulunmak istiyor, hi¢c adetim
olmadig1 halde sohbeti, Oniiniizde saygi ile
egilerek noktalamak istiyorum.

Aglaym, gozyaslarmiz kanatlarmizdir ¢iinkii.
Aglayamayan, paranoyaktir ¢linkii.

Gozyas1, medeniyettir ¢linkii.
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Oku!

Sizler de farkinda misiniz bilmem, birileri
uzun yillardir ¢ok sistemli bir senaryoyu
uyguluyor iilkemizde. Nedir uygulamaya
kondugunu iddia ettigimiz senaryonun agilimi,
bahsedeyim. Toplum olarak, sohbetle olan
iligkimiz kesileli ¢ok oldu. Simdi sira kagitla,
yani kitapla olan birlikteligimizin  sekteye
ugratilmasi asamasina geldi.

Bu anlamda, distmizda bir yerlerde
planlanan ve giizelim tilkemin serefli insanlarmin
tizerinde sistematik olarak kara bir propaganda,
yiriitiiliiyor.

Gorselligi kutsayip estetik zevklerin Oniine
hissedilir bir set ¢ekme ugrasi, tarihin hicbir
doneminde  bu  kadar  bilingli  sekilde
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sergilenmemisti. Bu topraklarda, okumayan ve
sorgulayamayan bir toplum projesi olusturulmaya
calisiliyor. Liitfen dikkat ediniz tehlike, bizim
icin giin gectikce telafisi zor bir hal aliyor.

Stiphesiz, ic¢inde yasadigimiz toplumun
beslendigi ana damarlardan en &nemlisi, Islam
Peygamberine inen kutsal kitabimiz Kur’an-1
Kerim’dir. Bu ilahi kitabin doksan altinci suresi
olan ve 19 ayetten olusan Alak suresinin ilk
cimlesi “Yaradan Rabbinin adiyla oku.” degil
midir? Bu kutsal mesaj dahi derin diislincelere
yelken agtirabilecek gii¢ veremiyor mu bizlere?

Sorarim size, kim Kitaplardan daha dost
olabilir ki hayatimizda? Hangi dostumuz,
istedigimiz yer, zaman ve kosulda daima bizimle
birlikte olabilir? Var mu bu yonde biitiin
yagamimiza yayginlastirabilecegimiz  birlikte-
ligimiz? Hi¢ sanmam.

Kitaplarla hasir nesir olmak, kelimenin tam
anlamiyla bir tutkudur. Bunu ancak yasam
tarzinda  okumayi  Onceleyebilen  bireyler
anlayabilir. Belli bir siire¢ tamamlandiktan sonra
ise kitaplarla olan birlikteliginizin faydali bir
tiryakilige doniistiigiinii gézlemlersiniz.

Kitaplarla hemhal olamamanin nedenleri
icinde hayatmn  kosusturmasini  ve zaman
yoksunlugunu sayanlarin mazeretleri, hi¢ kimse
kusura bakmasm, bana samimi ve inandirici
gelmiyor. Neden mi? Agiklayayim.
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Afyonkarahisar’da ikamet ettigim ev ile
Ali Cetinkaya Kampiisii arasindaki ulagimimi
halk otobiisli ve dolmuslar ile gergeklestiriyorum.
Bu ulasim aracglariyla her giin gidis ve doniis
asamasinda minimum yirmi beser dakika zaman
harciyorum. Genellikle aragta yerimi aldiktan
hemen sonra kitabimi ¢ikarir ve okumaya
koyulurum, rahatsiz eden, merakli bakislara
aldiris dahi etmeden. Her zaman ayni tempoyla
olmuyor elbette ama giinde ortalama sadece bu
sayede yirmi, yirmi bes sayfa kitap okudugum
olur. Basit bir hesapla haftada, ortalama bir kitap
bu yolla okunabilir. Niyet, cok ama ¢ok dnemli.

Genglerimiz, kendilerini her anlamda
yetistirmesini  bekledigimiz bireyler, maalesef
okumuyorlar. Bunun nedenini  arastirmaya
yonelik bilimsel ¢caligmalar tehlikeli ve tatsiz bir
gergekle karsi karsiya birakiyor bizleri: digital
ortamlar genclere ¢ok daha ¢ekici ve cazip
geliyor. Yazik! Nasil sadik dostlardan mahrum
kaldiklarini, ah bir bilebilseler, anlayabilseler.

Toplam niifusu iilkemizin sadece onda biri
olan Azerbaycan’da kitaplar ortalama yiiz bin
adet baski sayisia ulasirken, benim iilkemde bu
rakam iki bin ile li¢ bin civarinda sikisip kaliyor.
Tiirkiye’de eseri on bin adet basan bir yazar,
maalesef kendini ¢ok okunanlar listesinde
baskdseye yerlestirebiliyor. Ne kadar aci!

Kendimize prototip olarak belirledigimiz
gelismis iilkelerde kitap alimi i¢in harcanan para,
kisi bas1 yiiz dolar seviyelerindeyken, iilkemizde
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bu rakam on dolarin altinda seyretmektedir.
Tiirkiye’de her 100 kisiden sadece 4,5 kisi kitap
okumaktadir. Japonya’da yilda 4 milyar 200
milyon kitap basilirken, Tiirkiye’de bu rakam
sadece yirmi {i¢ milyonla smirli. Sirf bu rakamlar
bile tilkenin derdiyle dertlenmeyi kendisine gorev
kabul etmis insanlarin uykularini kagirmaya yeter
de artar.

Birlesmis Milletler Insani Gelisim Rapo-
ru’nda, kitap okuma oraninda Tiirkiye; Malezya,
Libya ve Ermenistan gibi iilkelerin bulundugu
173 iilke arasinda 86. swrada yer aliyor.
Tiirkiye’de yliksekogrenim gorenlerin orani 1965
yillna nazaran on dort kat artis gosterirken,
yliksekdgrenim mezunlarinin kitap okuma orani
1965’in de altinda kalmistir ki sirf bu sonug bile
neresinden bakarsaniz bakin, vahimdir.

Yukarida zikrettigim arastirma sonuglari
neticesinde ortaya c¢ikan tablo sapkamizi
Oniimiize  koyup  serinkanli  bir  gsekilde
diisinmemiz i¢in yeter gerekcedir.

Sahip olduklar1 bilgi birikiminin biiylik bir
boliimiinii, okuyan bir toplum olusturarak elde
edebilen iilkeler, giiniimiizde daha fazla okuma
aliskanligina sahip olmanin sagladig1 avantajlari
her alanda  kullanmaktadirlar. ~ Ekonomik
gelismislik diizeyiyle, kitap okuma oranlarinin
istatistiksel anlamda karsilastirmasimni yapanlar ne
demek istedigimi ¢ok daha iyi anlayacaktir.
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Peki, ne yapmak lazim? Coziim, aslinda
tahmin edilenden ¢ok daha basit. Her seyden 6nce
panik yapmadan, serinkanli ve bir o kadar da
kararli bir sekilde hayata gecirilebilir eylemler
tasarlaylp uygulama safhasmna koymaliyiz. Bir
seylerin Kendiliginden diizelmesini beklemek
elbette saglikli bir yaklasim degildir. Yara varsa,
merhem elbette bulunacaktir.

Bu yolda herkese ama herkese c¢ok biiyiik
gorevler diisiiyor. Universitede, derslerde beraber
oldugum Ogrencilerimle bu konuya yonelik
degisik donemlerde, ¢ok konugsmamiz, paylasimi-
miz olmustur, gelecekte de olacaktir. Her donem
smav zamani yaklastiginda 6grencilerime dersin
icerigiyle baglantili alternatifli kitaplar tavsiye
ederim. Smavlarimin bunca yildir son sorusu hep
ayni olmustur: Dénem icinde gercgeklestirdiginiz
kitap analizleri hakkinda ayrintili bilgi veriniz.
Bu yolla bir yil boyunca birlikte oldugum
ortalama bin Ogrencim iki kitap okumay1
garantilemistir. Uygulanan metot bazilarmiza
gereksiz, hatta sagma Dbile gelebilir. Ama
unutmaym ki, yasadigimiz donem ve iginde
bulundugumuz  kosullar, resmen damlaya

damlaya gol olur mantigini 6ncelemeyi zorunlu
kilar oldu.

Sohbetin bu yerinde, diisiindiik¢e bugiin
bile beni etkisi altina alan bir yasanmiglhig sizlerle
paylagmak isterim: Tarih 4 Haziran 1993. Bundan
tam yirmi bir yil 6nce. Kurban Bayrami arife
giinli. Nasil bu kadar kesin tarih verebiliyorum?
Benim, gelenek haline getirdigim aligkanliklarim
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vardir. Bitirdigim bir kitapla ilgili goriislerimi, o
zaman dilimini de i¢ine alan ve kitabin ilk
sayfasina aktarilan yazilara yer veririm.

1990’1 yillarin baslar1 Ustat Necip Fazil
Kisakiirek kiilliyatina ilgi duyup okudugum
yillardir. Ustadin neredeyse biitiin kitaplarini,
nefes almamacasma okuyordum. Ustadn, o
donemde okudugum tiim kitaplarinda bir esere
atifta bulunmasi, bu kitaba karsi i¢imde miithis
bir istiyak olusturmustu, hatirliyorum. Bahse
konu olan kitap Necip Fazil’imn O ve Ben adh
eseriydi.

Her yerde o kitab1 ariyor, tiim dostlara
sipari veriyordum ama bu eseri bir tiirli
bulamiyordum. Yaklasik dort ay gecmis olmasina
ragmen kitaba bir tiirlii ulasamamistim. Nihayet,
yukarida zikrettigim tarihte Samsun’da bir
kitapciya cebimde bes kurus param olmamasina
ragmen adetim oldugu tlizere dolagmaya
gitmistim. Gayri ihtiyari bir anda Necip Fazil
kitaplarmin ~ bulundugu  bdlime  yoneldim.
Zihnimde, aylardir aradigim kitaba ulasamamanin
sikintis1 devam ediyordu. Meraklhi gozlerle kitap
isimlerini gozden gecirirken bir tane kitabin rafa
ters konuldugunu fark ettim ve son bir timitle onu
elime aldim. O da ne! Iste aylardir aradigim kitap
ellerimin  arasindaydi. Sorun benim i¢in
¢oziiliyor muydu ne? Nihayet aylardir aradigim
kitabt bulmustum ama bagka bir sorunla karsi
karstyaydim. O kitab1 satin alacak param yoktu.
Daha da kétiisii, ilerleyen giinlerde para bulma
olasilig1 da goriinmiyordu.
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Aylardir aradigim ve artik bulamayacagimi
diisiinmeye basladigim kitap ellerimin arasin-
dayd1 ve koskoca Kitabevinde sadece bir tane
kalmigti. Karar vermek i¢in ¢ok fazla zamanim
yoktu. Ne yaptim biliyor musunuz? Kitab1 aldim
ve hig ilgisi olmayan OSS kitaplarmin bulundugu
bolimiin arkasina, daha sonra onu oradan
alabilme umudunu tagiyarak koyuverdim. istedim
ki, ne zaman param olursa o zaman bu kitab1
alabileyim ve o sadece benim olsun.

Aynen planladigim gibi yaptim. Iste, bunca
zaman sonra bu yazi vesilesiyle itiraf ediyorum.
Disar1 ¢iktim. Kendimi ¢ok kotii hissediyordum.
Dalgin ve mutsuz bir sekilde evime dogru
ylirimeye basladim. Eve vardigimda annem,
Siiheyla teyzemin beni c¢agirdigmi soyledi.
Babamin dayisinin kizi Siiheyla teyzemin. Ben de
vakit kaybetmeden evine dogru yola koyuldum.

Siiheyla Teyze, liniversite 6grencisi olan bir
gence bir arife giiniinde har¢lik verebilmenin en
estetik yolunu bulmustu ve faturalarini yatirmami
rica ediyordu. Faturalar1 aldim. Bir c¢irpida
yatirdim. Para {stii ve vyatwrilan faturalarin
koganlariyla geri dondim. O am  hig
unutmuyorum.  Sevgili  Siiheyla  teyzem,
faturalarin koganlarini aldiktan sonra artan paray1
verebilmeme firsat dahi tanimadan tesekkiir etti.
Bu nazenin insan, planini basariyla uygulamisti.

Elimdeki parayla Oyle bir kosmaya
bagladim ki Kitabevine dogru, su an bile o ani
yastyorum sanki. Kitabevine vardim. Benim
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sevgili dostumun bulundugu bolime gectim.
Onu, kimselerin bulamamasi icin sakladigim
yerden ¢ikardim, bedelini 6deyip bir kosu eve
vardim ve odama cekilip soluksuz bir sekilde
kitabin sayfalar1 arasinda bagka alemlere
yolculuga koyuldum. Dostumla kavustugumuzda
saat zannediyorum bes sulartydi. Kitap bittiginde
ise bayram namazi i¢in rahmetli babamimn bana
seslendigini hatirlayabiliyorum. Iste, biz kitap-
larla  birbirimize bu tiirden bir tutkuyla
bagliyizdir.

Insanlarma okuma aliskanlig1 kazandirmis
toplumlar, diisiince ufkunu gelistirip genis bir
goriis agis1 saglayarak, onlara olaylar1 inceleme
yetenegi kazandirirlar. Kendine giiven duymayan
nesillere sahip olmaktan ve girisimci ruhu
toplumun geneline yayginlagtiramadiklarindan
dert yanan yetkililerimiz bunun ana nedeninin
okumayan bir toplumun yansimasi oldugu
ger¢eginden neden kacarlar, neden acgik
sozliliikle bunu dillendiremezler, neden tedbir
alamazlar, anlamak miimkiin degil. En azindan
ben anlayamiyorum.

Bir cift s6z de “Bos vakitlerimde kitap
okuyorum.” aymazligini dillendiren kagkinlara:
bos vakitlerimde kitap okuyorum demek ile arada
sirada insan oluyorum demek arasinda anlam
itibariyle bir fark bulunmamaktadwr. Bunu da
bdyle bilesiniz!

Birilerinin, sizlerin yerine karar verip
uygulamasindan, dstiinlik  kurup dikte
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etmesinden hala sikilmadiniz m1? Rahatsiz degil
misiniz bu aymazliklar manzumesinden? Bunun
toplum olarak  sorgulanamamasmin  temel
nedeninin ise kitap okuma aligkanligindan yoksun
oldugumuz gercegini artik kavrayalim, ne olur!

Degerli okurlarim; binlerce dost, sizin
onlara el uzatmanizi Kitabevlerinde bekliyor.

Kitaplari, gozleri yollarda birakmak, dost-
lar1 bekletmek olmaz. Asigin masuka kavusmasi
misali, gidin onlara.

Safak  vaktinin  cihangirlerini  ancak
okuyarak anlayabilirsiniz.

Sirf bu sirrin kesfi i¢in bile okumaya deger.

Son s6z olarak temennim odur Kki;
hayatinizin hi¢bir doneminde dostsuz -kitapsiz-
kalmayin.
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Paylasmak Giizeldir

Zahmet edip de bizi takip etmeyi adet
edinen goniil dostlari, bugiine degin Ramazan ile
ilgili neden muhabbet edilmedigini merak etmis
olabilirler. Goniilleri 1sitan ve 1sitan bu konunun
yazimini geciktiren ana neden, Ramazan’i bir
nebze de olsa yasamak istememle agiklanabilir.

Ramazan aymi idrak etmeye calisirken,
zihnimde olusan ilk pirilt1 olarak da paylasim
kavramini bir adim 6ne ¢ikarmak ve bu giizelligi,
goniilden kopup gelen istiyakla siz dostlarla
hasbihal edelim istiyorum.

Bilindigi iizere firsatlar, bir ganimettir biz
insanlar i¢in ve on bir aymn sultan1 olarak anlam
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bulan Ramazan, bizlere bu firsat1 her zaman
fazlasiyla tanimustir.

Modernite, bugiine degin bireyci yaklasimi
her firsatta parlatip giinlimiiz insaninin Oniine
istah acic1 bir nimetmis gibi servis etti. Bahse
konu olan felsefi agilim, birey olmayr daima
yliceltmistir. Bunun bir adim sonrasi ise birey i¢in
toplum i¢inde yalnizlasmak olarak gercek-
lesmistir ¢ogu zaman. Daha sonrasmi diistinmek
bile istemem.

Konunun uzman filozoflar; sadece bireyin
mutlu  olmasinin  kurgulandigi  sistemleri,
domuzun da sadece kendisini diislinmesinden
hareketle domuz felsefesi olarak adlandiriyorlar.
Hatta fikir ve yorumlarini ¢ok daha ileri boyutlara
gotliren disiince adamlar1 “Bu, ahlak felsefesi
degil, sehvet felsefesidir.” tespitinde
bulunuyorlar.

Bence i¢ginde bulundugumuz zaman, bireyi
kutsayan oOgretiyi terk edip toplumsal barisa
yelken agma zamanidir. Ramazan, insanlara bu
firsat1 her yil tekrar tekrar sunar. Cok cOmerttir
Ramazan ay1 bu anlamda. Goniil telini titreten bir
donemin adidir o.

Ramazan, ona ulasan ve hakkini verme
noktasinda samimi olan bireylerin goniillerine ve
vicdanlarina ter attirmalarinin  beklendigi bir
donemdir. Normal sartlarda bir araya zor
gelebilen, seving ve drperti duygulari c¢ok ig
icedir bu zaman diliminde. Bu baglamda
Ramazan, zamana anlam derinligi katan bir sevgi
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yumagi olagelmistir yiizyillardir. “Kral da dilenci
de aymi istahla acikirlar.” diyebilen Montaigne,
ah bir de Ramazan’1 yasamis olsaydi, devaminda

daha anlamli ne tiirden ciimleler kullanabilirdi,
Kim bilebilir?

Hakikati her zaman ve her kosulda, iflah
olmaz bir sekilde arayan insanlar, kendilerini
Ramazan ayinda ¢ok daha iyi hissederler. Bunun
temel nedenlerinden  birisi de toplumun
birbirleriyle baristk  bir  paylasim  asaleti
olusturmus  olmasindan  kaynaklanmaktadir.
Paylagmak ise acilar1 azaltir. GOzyaslar1 bile bu
anlamda paylasilir ve iilesilir.

Aglamak, giilmenin kardesidir. Aglamasini
bilmeyen, ger¢cek anlamda giilemez ki zaten. Ne
dedigimi, en iyi yiirliyiisii bile terbiyeli olan
adamlar anlayacaktir. Ve en ¢ok da onlar
aglayacaktir.

“Yola birlikte gidilir. ” der Hac1 Bektas Veli
Hazretleri c¢aglarin Otesinden siiziilip gelen
destans1 anlatiminda. Paylagimi yasamak ile
stirekli paylagsmaktan bahsetmek farkli seylerdir
aslinda. Buna ¢ok dikkat etmek gerekmektedir,
hassas bir konudur. Ben, bu yolun takip¢ilerinin
hizmetkariyim. Paylasimin asaletini, bencilligin
¢irkinligine degismeyen insanlari, bir 6miir boyu
basimin {istiinde tagimaya ise her daim talibim.

Saglikli bir i¢ sorgulama yaptiginizda,
vicdaninizla bir an olsun bas basa kaldigmizda,
yasami boyunca insanin sahip olabilecegi en
onemli erdemin, paylastig1 degerler ve kiymetler
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oldugunu anlayabilenlere ne mutlu. Onlara gipta
ediyorum. Iste o vyiizden, “Paylasabildigin
senindir.” soziini ¢ok Onemsemis ve bas taci
etmisimdir.

Insanoglunun yasam seriiveninde karsiliksiz
vermek ve sadece Allah’mn rizasini dilemek en
biiyiik erdem olsa gerek. Iste bu yolun en biiyiik
yildiz1 Hz. Ali’den g6z kamastirici bir tavir:

Bir gin Hz. Ali ve yardimcisi ticaret
amactyla ¢iktiklar1 seyahatten hurma yiikli
develerle donmektedirler. Karsilarina bir fakir
¢ikar ve durumu izah ettikten sonra yardimcidan
bir miktar hurma vermesini talep eder.
Yardimcmin bu talebi, agirdan alan hareketlerle
gecistirmeye ¢alistigimi fark eden Hz. Ali sorar:

- Neden adamcagizin istedigini vermiyorsun?

Yardimcist hiirmetle cevaplar Hz. Ali’yi ve
aralarinda su diyalog gecer:

Efendim, hurmalar cuvalin icinde.

O halde, cuvallart da ver.

Ama ¢uvallar devenin tistiinde.

O zaman deveyi de ver.

Saskinligimi  gizleyemeyen  yardimei,
korkuya kapilir.

- Devenin ipinin benim elimde oldugunu
soylemeye dilim varmadi, beni de vermesinden
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korktum, der olay1 sonradan paylastigi
arkadaslarina.

“Gece neye gebeyse onu dogurur.” der Hz.
Mevlana. Ramazan aymm miikellefiyetlerinden
hemen sonra bayramin getirdigi gilizelliklerin
paylasimmi da bu anlamda degerlendirmek ve
yasamak mutluluk vesilesidir bizler i¢in.

Bu miistesna zaman diliminde tanik olunan
yasanmisliklarin, gelecekte bu milleti bekleyen
giizel ve paylasimci giinlerin habercisi olacagina
yiirekten inantyorum.

Degerli dostlarim, vicdanli olmak ve
paylasmak i¢in zaman se¢meyin. Oniimiizdeki
Ramazan’1 ise asla beklemeyin, yarin ¢ok geg
olabilir. Pismanligin fayda vermedigi gilinlerde
pisman olmamak i¢in goniilleri topraga serme
vaktidir.

Ramazan Bayrami erigsmeden, verilmesi
gereken zekati hesap eden, bu iilkenin s6zii altin,
sususu intihar olan bireylerine dost¢a ve edeplice
seslenerek tamamlayalim bu haftaki
muhabbetimizi:

Unutmayin, zekdnin da zekati vardur.
Susmayin, konusun ve yazin... Bizim i¢in ¢ok
Oonemlisiniz. Bunu da bdyle bilesiniz.

Aramizdaki muhabbet ve paylasim daim
olsun.
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Giiniimiiziin Sirin’lerine A¢ik Mektup

Diinyanin hangi dilinde olursa olsun,
aciklanmasinda en ¢ok zorlanilan sozciik olarak
zihinlere ve goniillere not diisiilen ask kavrami,
asirt  sevgi  ve bagliik duygusu olarak
tanimlaniyor sozliiklerde.

Ask, Oyle bir duygu yogunlugudur Ki nice
karayagiz delikanlinin bedenini ve gonliinii
daglara vurdurur. Insanoglunun gdgiis kafesinde
delice firtinalar estirmeye muktedir, agktan 6te bir
duygu heniiz kesfedilmemistir. Ask’in rengi
kirmizidir. Kan gibi, giil gibi, tutku gibi, hatta
cehennem gibi kirmizidir agk.

Uzerinde diisiiniilmesi gereken hayatlar
yasayan adamlarin her biri, bu imtihana tabi
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tutulmuslardir mutlaka. Sonuglar farkli olsa da
yasanmisliklar arasindaki benzerlikler insanlik
tarihinde hi¢bir degisim gostermemistir.

Bu baglamda bilinen bir hikdye olmasima
ragmen meramimi anlatabilmek kabilinden daha
yazinin bagindayken asagidaki satirlar1 paylagmak
isterim sizlerle.

Amasya Pasas1 bir giin maiyetindekilerle
bolgede gezerken, boylu boslu, yakisikli, yagiz
bir delikanlinin daga, tasa, biiyilk bir sevkle
kazma savurdugunu goriir. Bu goriintli, pasayi
meraklandirir, yanindakilere bu genc ile
goriismek istedigini  bildirir. Cok gegmeden
daglar1 delen Ferhat, pasanin huzuruna ¢ikartilir.
Pasa sorar:

- Eviadim, ne yapiyorsun? Daga, tasa neden
kazma sallayip duruyorsun?

Ferhat, Pasanin sorusu iizerine, sevdigi kiza
kavusmak istedigini, Sirin’in babasinin kendisine
sart kostugu dagdaki kaynak suyunun evlerine
gotiiriilmesi i¢in kazma salladigin1 anlatmaya
calisir. Pasa bu iddiali ve kararli gence saygi
duyar igten ige.

Saygi duyar ama bu, gergeklestirilmesi
neredeyse imkansiz olan c¢abanin nedeni olan
Sirin’1 merak eder. Kimdir bu yigit gence daglar1
deldirten kiz?

- Getirin  Sirin’i, onu da gérelim, der
yanindakilere Pasa.
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Kisa bir siire sonra Sirin huzura getirilir.
Pasa saskindir. Ferhat’n, ugruna kendini daglara
vurdugu Sirin; kara, kuru, ¢elimsiz, topal bir
kizdir. 1k saskinhigi iizerinden attiktan sonra,
Ferhat’a doner ve sorar:

- Eviladim, bu kiz i¢in mi daglart deliyorsun?

Ferhat, durusunda ve duygularinda higbir
degisme olmadan cevaplar Pasay1:

- Pasa, Paga! Sen ona Amasya Pasasi goziiyle
bakiyorsun. Ah, bir de benim goziimle
bakabilsen!

Ask, boyle bir duygu yogunlugudur.
Anlatmak ve anlamak ¢ok zordur onu. O, dyle bir
duygudur ki koca Yunus Emre’ye; “Her kim aska
miisteri ise camna od vurmugslar.” dedirtir ve
nesiller boyu agizlarda ve goniillerde yer eden
destans1 duygularin terciimani kilar.

Ask, merhamettir ayn1 zamanda. Insanoglu
aska ve ona bu duyguyu tattiran sevdalisina hep
yiirekten baglanmistir. Bu yiizdendir ki ana rahmi
ve sevgilinin kollar1 insanin kendisini en giivende
hissettigi yerler olustur hep.

Ask, caresiz kilar insani ayni zamanda.
Netice itibariyle her birimiz yasamimiz boyunca
Sirin’lere, Leyla’lara, Asli’lara karst  hep
savunmasiz kalmisizdir. Onlar1 arar dururuz da
bunun tam da nasil bir duygu yogunlugu
oldugunun farkina varanlarimiz daima en
nasiplilerimiz olmuslardir yasamlar1 boyunca.
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Insan, belli belirsiz karin agrilarma tutulur
asik oldugunda, nefesi kesilir. Sitma tutar gibi
sadece sizin hissedebileceginiz bir titreme alir
i¢inizi.

Sa¢ma sapan isler yaptirir insana ask. Yillar
sonra o anlar akliiza gelir, utanirsmiz. Unutmak
ister, unutamaz ve yine utanirsiniz. Ben bunu
nasil yapabildim sorgulamasina kaptirirsiniz
kendinizi, ama cevap bulamazsiniz. Yoktur ¢iinkii
cevabi.

Bu yasanmisliklar, toplumsal anlamda
saglikli bir neslin habercisidir aslinda. O
duyguyu, yasaminizin sonraki asamalarinda
kavrayabilirsiniz ancak. Gazoz kapagina misket
oynayan nesil, aski daha bir farkli ve giizel
yasamistir bu anlamda. O neslin temsilcileri, bu
satirlar1 yazan adami daha 1yi anlayacaklardir.

Ask, iyi insanlarin elle tutulur en 6nemli
degeridir. Aski, bir menekseyi sever gibi
sevenlerin, soluk alip verdikleri topraklardir
yasadigimiz cografya. Biitiin bu yasanmisliklar
ise o neslin tertemiz hafizasinin tam karsiligidir.

Aska kars1 gelistireceginiz tavirlar biraz da
diisiince  diinyanizda  hangi  kaynaklardan
beslendiginizle ilgilidir. Gergek aski yasayan
asiklar, hicbir c¢irkef karenin igine sevgilinin
siluetini koymazlar, koyamazlar. Bu degerli
hatiralarin tglincli sahislarca gozlemlenmesine,
bilinir kilinmasina imkan tanimazlar.
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Onlar;  bizlerin, gercek sevenlerinin
korumasi altindadirlar daima.

Zengin kiz, fakir ama onurlu gen¢ adam
zeminine oturtulan filmlere, toplumdan kopuk
yar1 aydinlarimiz dudak biikerek, o karelerden
beslenen  insanlarimizi  limpen  olmakla
su¢lamadilar m1? Oysa bu topraklarin insan-
larindan biiyiik tevecciih goérmiistii bu filmler.
Ciinkii yasam i¢inde var olan ask denilen haslet,
aslinda bu karelerde sakliydi.

Aski, sevdayr bu siitunun hacmi itibariyle
anlatabilmek ve anlayabilmek ne miimkiin! Hele
climlelere s6z gegirebilme noktasinda benim gibi
yetersiz birisi i¢in. Iste bu yiizden imdadima bir
Arap atasOziinii yetigir buldum. “Her gseyi
anlamaya calisan, kahrindan d&lmeyi de goze
almalidir.” der bu 6zlii soz.

Bu baglamda bildigim bir sey var ki,
paylasmamak olmaz: Askin en biiylik Ogretisi,
Allah gibi yar olmadigidir ki eyvallah demekten
Oteye mecalimiz yok.

Bugiiniin Sirin’leri, meramimi iyi anlaymn.
Anlaym ki Ferhat’lara yara degil, merhem olun.

Sizler Sirin olmanm hakkini verebilirseniz
biliniz ki Ferhat’lar da Bagdat’tan gelecektir.
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Bizim Ronesans’1imiz

Iktisadi ve sosyal anlamda miireffeh bati
toplumlariyla, iilkemizin bu anlamda gelismislik
diizeyleri arasindaki farki agiklamaya calisanlarin
biiyiilk ¢ogunlugu, Sanayi Devrimi ile yasanan
degisime adaptasyonumuzu sorgularlar ve o
olumlu kosullar1 ge¢ yakalamis olmamizi geri
kalmisligin temel sebebi sayarlar.

Bilindigi gibi 1776 yilinda James Watt
tarafindan buhar motorunun kesfedilip hizmete
sunulmasi, Sanayi Devrimi’nin en O6nemli
asamalarindan birisi olarak degerlendirilmistir.
Buraya kadar her sey normal goriiniiyor.

Benim itirazim bundan sonra basliyor.
Yukarida gorislerine yer verdigim kesimler,
Sanayi Devrimi’nin kodlarmi yiizyillar 6nce
gerceklestirilen Ronesans hareketlerinde
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aramamiz  gerektigini ise  nedense  pek
dillendirmiyorlar.

Hani su, “Bati Avrupa devletlerinde
olusturulan  yiiksek  medeniyetin  diisiinsel
merkezini olusturan uygulamalar biitiini” olarak
adlandirilan Ronesans’tan bahsediyorum.
Yeniden dogus olarak tanimlanan Ronesans, Bati
Avrupa’da edebiyat, giizel sanatlar ve bilim
alanlarinda gerceklesen biiyiikk degisimin 6ziini
olusturmustur. Ronesans’t Avrupa kiiltliriiniin
yeniden yapilandirilmasina sebebiyet veren
felsefi akimlarin yogunlastigi bir donem olarak
algilamak da miimkiindiir elbette. Dikkat edin
litfen, kiiltiirden bahsediyorum.

Giinlik yasantimizin  bir¢ok evresinde,
yasam alanini paylagsmak zorunda oldugumuz
insanlarin sergiledigi davranislar ve takindiklari
tutumlar, hakikaten ¢ekilmez bir hal aldi. Sizler
de hakli olarak muhatap oldugunuz bu
yaklasimlarla, goézlemleme sans1 yakaladigniz
dogru ornekleri kiyasliyor ve isin i¢inden bir tiirlii
¢ikamiyor olabilirsiniz.

Saglikli bir toplumun yap:1 taslar1 olan
kurallar pervasizca ¢igneniyor ve toplumu
meydana getiren biiyilk c¢ogunluk, azinlik
tarafindan sergilenen bu tutumlarin muhatab1
olmanin 1stirabin1 ¢ekiyor veya ¢ekmek zorunda
birakiliyor.

Teknolojiyi  hazmedebilmek, kullanabil-
mekten daha zor bir istir. Toplu ulasim aracla-
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rinda seyahat ederken cep telefonlartyla avazi
ciktifinca bagirarak yapilan ve bizleri de ister
istemez i¢ine ¢eken, en mahrem konusmalara
neden muhatap birakildigimizi anlamak miimkiin
degil.

Otobiislere, haliyle 6n kapidan binmek i¢in
hareketlendiginizde, neden 1srarla o kapidan
inmek isteyen insanlarm tacizine ugrariz? Yolda
kendi halinde yiiriirken hangi magandanin omuz
darbesine muhatap olacagimizla ilgili bilinmez-
likler i¢inde kalmak zorunda miy1z?

Sehrin en islek caddesine {i¢ sira arag¢ park
etmeyi mesru goren insanlari, yaya kaldirimlarmi
isgal eden sehir eskiyalarm1 ve bu goriintiilere
yillardir swrtmi donen etkisiz yetkililere neden
katlanmak zorunda olalim ki?

Sokak ortasinda c¢ocuklarini pervasizca
azarlayip tokatlayan anneler, hangi zaman ve
hangi sartlarin neticesinde aramiza dahil
olabildiler, bilen var mi1?

Cocuk sesine sempati duymayan orta yas
iistli insanlarimiz, biiyiiklerimiz bu yaslariyla mi
dahil oldular aramiza? Bunun adi anlayigsizlik
degil de nedir?

Sokak ortasinda, hemen yani baginda bir
insan, saldiriya ugrarken, 6liimle burun buruna
gelirken kayitsizca yoluna devam eden insanlarin
olusturdugu toplum, size de katilin varligindan
daha tehlikeli gelmiyor mu?
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Yolcu indirilip bindirilen duraklarm bes
metre 6tesinde dolmus ya da otobiise el kaldiran
yolcular kadar onlar1 almak i¢in trafik kurallarmni
hige sayan soforlerin yaptiklarini bize kim hakl
gosterebilir?

Toplu wulagim aracinin direksiyonunun
basinda bir elinde telsiz, laubali konusmalariyla
insanlar1 rahatsiz eden siiriiciiniin diger elinde
sigarasini tellendirirken araci nasil kullandigini
gozlemlemek sizi de dehsete diisiirmiiyor mu?

Goz iki olabilir ama gbrdiigii bir ve tektir.
Ne zamana kadar lic maymunu oynayacagiz? Bu
gidis nereye? Sizler de kaygilanmiyor musunuz
biitlin bu olup bitenlerden?

Bizler, birakin insanlari, yaban hayvan-
larmin bile saglikli bir yagam siirdiirebilmesi i¢in
cirpinan ve ¢oziimler iireten bir neslin ¢ocuklari,

nasil oldu da bitin bu sikintilarin aktorleri
olabildik?

Toplum i¢inde digerkamlik hicret edeli cok
oldu da bizim mi haberimiz olmadi?

Gidisattan umutsuz muyum?
Hayrr.

Neden?

Cevab1  basit. Bir giin  gelecek,
hatirlayacagiz.

Kendimize yine ve yeniden gelecegiz.
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Ciinkii her gecenin iki giindiiz arasinda
oldugunu biliyor ve inantyorum. Bizler, adi
konmamis ¢ok Ronesans yaptik, yine yapariz.

Hz. Mevlana’nin dillendirdigi gibi:

Mutluluk da tahammiil ister.
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Baba Olmak...

Hafizam beni yaniltmiyorsa bundan yirmi
yil Oncesiydi. Bekardim. Heniiz evlenip ¢oluk
cocuga karismamistim. Sozlerine ¢ok itibar
ettigim degerli bir biiyligiim, sohbetin bir yerinde,
bir soru yoneltti?

- Insan, ne zaman baba olur?

Cevabim, toplumun tamamia yakininin
verecegine inandigim cinstendi.

- Bir erkek, evladi dogdugu giin baba olur.
- Hayir, dedi muhatabim ve ilave etti:

- Bir erkek gercekte, babasini kaybettigi giin
baba olur!

O zaman, beni cok etkilemis ve girift
diisiincelere sevk etmisti bu farkli ama bir o kadar
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da tutarli aciklama. Ama itiraf edeyim ki
yasanmadan anlagilmasi gii¢ bir hakikatti bu.

Velhasil, 6 Temmuz 2009 Pazartesi giinii
ben de bu agiklamanin isaret ettigi anlamda baba
oldum. Yasadigt donemde, degil giysisine,
golgesine bile basmadigim, c¢ok degerli, hatta
benim i¢in en degerli insani, babami, Yasar
Goksel’t  kaybettim. Onu anlatabilmek i¢in
sozcliklere soz gecirebilecek kadar kendimi
toparlayabilmis degilim. iste tam da bu yiizden
vefatinin ertesi glinii Samsun Haber gazetesindeki
kosesinde “Mikroba Yenilen Dev” baslikli harika
bir yazi kaleme alan ¢ok degerli biiyligiim Osman
Kara’ya sozii devretme ihtiyaci hissediyorum:

“Tas gibiydi, hayw, tas hafif kalwr, kaya
gibiydi. Top vursa yikilmazdi. Ya da en azindan
biz oyle samirdik. Hastanede oldugunu soylediler.
Pazar giinii ziyaretine gittim. Biitiin bir servisi
bastan sona gezdim, yoktu hastanede. Servis
goreviilerine  sordum;  tarif  ettiler, yine
bulamadim, oniime diistiiler ve bir yatakta yatan
o yorgun ve hasta bedeni gosterdiler. 40 yillik
arkadasimi, agabeyimi tantyamamistim. Top vursa
yikilmaz sandigim o tas gibi, kaya gibi saglam
beden bir habis ura yenilmisti. Alt iist oldum.
Genglik yillarimin act kuvvet ve saglam viicut
timsali o insan nasi boylesine zayiflayabilir,
‘habis ur’ denen illetin pencesinde nasil
boylesine halsiz kalabilirdi. Dost ziyaretine
gitmistim. Halini hatirin soracaktim, konusacak,
sohbet  edecektim.  Heyhat,  konusamadim,
soramadim, sadece yiiziine bakakaldim ve o bakis
dost yiiziine son bakisim oldu.” diyor babamin
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sevenlerini godzyaslarma bogan ciimlelerinde
Osman Amca.

Babami ebedi aleme ugurlayacagimiz giin
otuz yillik dostum nefis bir ifade kullandu:

- Bazi acilar, insanlar: birlestirir.

Sevgili kardesim, otuz bes yillik dostum Ali
Cepniler hakli c¢ikti. Hayati boyunca hep
birlestiren, toparlayict olan sevgili babam son
yolculugunda da bu misyonunu icra ediyordu
adeta. Acimiz, paylasildikca hafifledi.

Bu vesileyle, benim ve ailemin acisina
ortak olan; belediye baskanlarina, rektoriime,
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi
baskanma, = Samsun ve  Afyonkarahisarh
isadamlarina, akademisyen arkadaslarima,
Megabirlik olusumunun tiim fertlerine, sivil
toplum kuruluglarmin  degerli bagskan ve
temsilcilerine, 6grencilerime, Tiirkiye’nin dort bir
yanindan taziye mesajlar1 yagdiran tiim goniil
dostlarina giikranlarimi sunuyorum.

Goniilleriyle diisiinen ve goniilleri memle-
ketleri kadar biiyiik olan insanlarin yasadigi sehir
Samsun’da, tarihi Biiyiik Cami’yi er kisi niyetine
kilinan cenaze namazi i¢in hincahing dolduran
tim hemserilerime ise minnettarim. Evimizi,
taziye sunmak ve dini vecibeler i¢in dolduran
dostlara ne denebilir ki? lyi ki varlar ve onlar iyi
ki bizim dostlarimiz.

Bir biiyiik tesekkiir ve selam da babamin
hastaligi doneminde ondan ilgisini, bilgisini ve
sefkatini  esirgemeyen  Afyon  Kocatepe
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Universitesi Rektorlik Ahmet Necdet Sezer
Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nin tiim
personeline. Onlarin  kiymetini ve emegini
anlatacak ciimleler bulmakta su an c¢ok
zorlantyorum.

Son s6z yine, baba dostu, s6z ve yazi ustasi
Osman Kara amcama diiser:

“Yas ilerledik¢ce daha sik gider oluyor
insanoglu cami avlusuna ve daha sik saf tutuyor
bir aziz olimiin  karsisinda.  Birer  birer
ugurluyoruz  dostlarimizi ve  birer  birer
cekiliyoruz dost meclislerinden. Sira er veya geg
herkese gelecek. Gelmeden hatirlamak ve
geldikten sonra da hatirlanabilmektir onemli
olan.  Yasamaktan  murat; divan  siirinin
unutulmaz ustast Baki’nin o unutulmaz deyisiyle
bir hos sada birakabilmektir bu gok kubbede.
Yasar Goksel oyle biriydi. Bu gok kubbede hog
bir sada ve geride ikisi erkek, haywh ii¢ eviat
birakti. Onlart ben cocukluklarindan bilirim, ama
cevrelerinin  genisligini  ve  arkadagslarinin
niteligini bu cenazede gordiim. Yasar agabeye ne
kadar  iiziildiiysem,  ¢ocuklarmmin  bu  dost
zenginligine de o kadar sevindim. Nur icinde yat
aziz dostum, sevgili agabeyim.”

Ellerinize ve yiireginize saglk Osman
Amcal Nur i¢inde yat sevgili Babacigim.

Seni ilk gordiigim glinkii kadar seviyor ve
cok ama cok 6zlilyorum.

234



Seckiler — Tiirker Goksel

Kiiciik Aga¢ Egitilebildi mi?

Tiurkiye’de televizyonun tek kanalli ve
siyah beyaz oldugu giinlerde -ki o giinleri yasayip
hatirlayanlarin sayisi giin gectikce azaliyor- pazar
giinii sabah kusaginin olmazsa olmaz prog-
ramlari, Amerikan menseli kovboy filmleriydi.

Bahse konu olan filmlerde, beyaz adam hep
magdur ve yanmda olunmasi gereken baskin
karakteri temsil ederdi. Bastig1 topraga dahi dost
olan Kizilderililer ise vahsi, insanliktan nasibini
almamis, ¢ocuklarin yaramazlik yaptiklarinda
korkutulmalarinda ilk bagvurulan objeler haline
doniistiiriilmiistii. Bizim kusagin algilamasi hep
bu yonde olusturulmaya ¢alisildi ve ne yazik ki
bunda bagar1 da saglandi.
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Yazmmizin basligma konu olan Kii¢lik Agac
iste bu Kizilderili toplumunun yakin donemdeki
en kiigtik fertlerinden birisidir.

Kiigiik Agacin Egitimi adim1 tasiyan kitap
Forrest Carter’in kaleme aldig1 otobiyografik bir
eserdir. Kiiciik Agag, bes yasinda yetim ve 6ksiiz
kalmis bir ¢ocuk olarak ¢ikar kitapta karsimiza.
Yarmm kan Ceroki Kizilderili’si olan biiytik-
babasi, yasamlarmi siirdiirdiikleri dogal ortamda
ona yasam ve insanlik adina ilk bilgileri verir.

Biiyiikbaba ve biiyiikkanne ile birlikte
yasananlarda Kiiciik Aga¢ namma sevgi vardir,
giiven vardir, bilgelik vardwr. En Onemlisi ise
mutludur Kiiciik Agag. Tabil ki sistem onu
ailesinden ayirana kadar siirer bu giizel yasam.
Aslinda Kizilderili toplumu i¢in beyaz adamin
uygulamaya koydugu senaryo tarih boyunca hep
aynidir, hi¢ degismemistir.

Insanlik tarihinin degisik donemlerinde
sOmiirgeci beyaz adam masum insanlarin
topraklarma geldiginde, bu topraklarin gergek
sahiplerinin ellerinde topraklari, sOmiirgecilerin
ellerinde ise Incil’leri vard. Aldatmaca ve
emperyalizmin vahsi stratejileri uygulamaya
konduktan sonra ise topraklarin gercek sahipleri
baslarn1 ve ellerini goge kaldirip gozlerini
kapatlp dua etmeyi Ogrendiler. Gozlerini
actiklarinda ise somiirgeci emperyalistlerin elinde
toprak, yerli halkin elinde ise Incil ve acilarla
yogrulmus yasanmigliklar kalmisti.
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Somiirgecilik yaklagimimin gegirmis oldugu
sireg, diinyanin son bes yiiz yillik tarihinin
gozden gecirilmesini  bizler i¢in  zorunlu
kilmaktadir. Giinlimiiz somiirgeci devletlerinin
yaptiklar1 vahgeti diinya kamuoyuna mesru
gostermek icin uyguladiklar1 strateji, kendi
disinda bulunan toplumlara wuygarlik gotiirme
sOylemiyle manipiile edilmistir. Bu yolla
uygarliklar talan edilmis, insanliginin ortak mirasi
olan kiiltiirel degerler yikima ugratilmis ve
milyonlarca masum insan soykirima maruz
brrakilmistir.

Yiizyillardir siiregelen Avrupa somiirge-
ciligine son asirda ABD’nin de katilmasi ve
liderligi iistlenmesiyle somiirgecilik anlayis1 ve
uygulamalar1 kilik degistirdi. Bu yeni dénem,
giiniimiizde globalizm ve yenidiinya diizeni gibi
ifadelerle toplumlarin Oniine servis edilir hale
geldi.

Gilinlimiiziin bin bir ylizli sézde insan
haklar1 savunucusu toplumlari, yakin tarihte igfal
ettikleri ve somiirdiikleri milletlerin ahini aldilar
bir kez. Bundan sonra iflah olacaklarin1 hig
sanmiyorum. Cok daha sevindirici olan1 ise
somiiriilen iilkelerin, en azindan halklarinin bu
konuda aydinlanmaya baslamis olmalar1.

Yillarca parlamentolarinda sézde Ermeni
Soykirimi yasa tasarisini ¢ikarmak ile Tiirkiye’yi
tehdit eden, bu soytariifi, Demokles’in kilict
misali basimizin {istliinde sallandiran somiirgeci
devletler i¢in aynaya bakmalarmi tavsiye etmek
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en dogru yaklasim olsa gerek. Karanlik
yasanmisliklar bizim degil, onlarimn tarihine aittir.

Biz Tiirkler, bugiin dahi atalarimizin yedi
yiiz yil hiikkiim siirdiigii cografyalarda hasret ve
heyecanla  karsilanip  bagirlara  basiliriz.
Somiirgeci, kan emici iilkelerin temsilcilerinin
yliregi yeter mi bu tiir bir yiizlesmeye, merak
etmemek elde degil.

) Bir toplant1 sonrasinda Suriyeli bir geng
Ustat Necip Fazil’a Fransizca olarak:

- Osmanli, somiirgeci bir devlet degil miydi,
diye kinayeli bir sekilde sorar.

Ustadin cevaby, tarihe 151k tutacak
niteliktedir:

- Eger Osmanli somiirgeci olsa idi, sen bana
bu soruyu Fransizca degil, Tiirk¢e sorardin!

Giliniimiiz emperyalist anlayigmin
temsilcileri, diinyanin igine distiigli buhrana
merhem olacak higbir Oneriye sahip degildirler.
Degildirler, ¢iinkii Azrail’in can dagittig1 bugiine
dek goriilmemistir.

Iste tam da bu nedenle emperyalist kan
emiciler, Kii¢ilk Agact egitemezler. Ciinkii
insanin ~ kendisinde ~ olmayanm1  bagkasina
verebildigine bugiine dek hi¢ kimse sahitlik
etmemistir!

Kendini yigin haline getiren bir millet
payidar olamaz. Tek kaygisi para olan bir yigin
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ise yasayamaz. Kimsenin, kimseyi somiirmedigi
ve herkesin hiir iradesiyle, yasam olarak
tanimlanan seriiveni sonlandirdig1 bir diinyay1
arzuluyoruz. Bu diinya, sevginin ve agkin
diinyasidir.  Bunun i¢in diinya insanligi,
miicadelesini sonuna kadar vermelidir.

Biiyiilkbabanin  dedigi gibi:  “Bir sey
yitirdigin zaman, yorulmak iyi gelir.” zaten.

Boyle bir diinyanin insas1 i¢in ise dnerimizi
Ece Ayhan’in sdylemiyle taglandiralim:

Ask orgiitlenmektir, bir diistintin abiler.
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Sevmek

Avdzeyi bu dleme Daviid gibi sal
Bdki kalan bu kubbede bir hos sada imis

Ki oyledir. O halde her birimiz biiyiik bir
ictenlikle basvuralim vicdanlarimiza ve bahse
konu olan kubbeye hos bir sada brrakma adina
yasamimiz boyunca neleri ortaya koydugumuzu
tahlil etmeye caligalim.

Bu hassas sorgulamalar esnasinda hic
zorlanmayacak insanlar olacagi gibi, zihni
oldukca karisacak olanlara rastlanilmas: da
yiiksek bir ihtimaldir. Objektif degerlendirmeler
neticesinde, toplum tarafindan onaylanan
caligmalarmizin  varhgr ile baglantili derin
sikintilar igerisindeyseniz, bilin ki yasadiginiz
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toplumda yalniz degilsiniz. Eger c¢ogunlugun
icinde yer bulma diisiincesi sizi rahatlatan bir
gelisme ise iyimser olmak i¢in liitfen acele
etmeyin. Uziilerek ifade edeyim ki, zihninizi bu
mantikla otelediginiz icin gelecekte
yasanabilecek problemler sizin i¢in daha biiyiik
sorunlarm habercisidir.

Siras1 gelmisken, 6nemli bir konuya da
aciklik getirmek isterim. Giinlimiizde ‘hos
sada’dan beklentimiz ciltler dolusu eser, binlerce
yetismis insan ya da milyon liralik yatirimlarla
saglanan istihdam degil! Kimse ¢itayr buralara
kadar c¢ikardigimizi da varsaymasm. Toplum
olarak, azla yetinmeyi 6greneli maalesef ¢ok
zaman oldu.

Gelelim hos sada birakma noktasinda engel
olarak gordiigiim olgulardan en 6nemlisine: itiraf
edip kabullenelim ki giiniimiiz insanlariin biiytik
bir ¢ogunlugu yaptigir isi sevmiyor. Bu sevgi
eksikligine, kanaatimce, statii sorgulanmasi
sonrasinda yapilan isin kiiglimsenmesi ve
akabinde yasanan hayal kirikliklar1 neden oluyor.

Sosyal hayatimiza niifuz eden bu
sevgisizligi fark edebilmek i¢in uzman olmaya
gerek yok. Haftanm ilk giinii sabah saatlerinde
herhangi bir toplu ulagim aractyla
gerceklestireceginiz kisa bir seyahat ve insanlarin
beden dilini ¢oziimleme gayreti size bu anlamda
cok sey kazandiracaktir.
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Biitiin bu yazilanlarin 1518inda sevmeden
calismanm, inanmadan ibadet etmek kadar iki
yiizlii bir davranis sekli oldugunu igsellestiren
okurlarimla daha rahat anlasabilecegimizi
varsaylyor ve yazimi 2009 yilinin Ocak ayinda
yaymmladigim “Hayat Kaybedeni Olmayan Bir
Oyun Kurmaktr” adl kitabimda naklettigim bir
anekdot ile sonlandirmay1 uygun buluyorum.

Dort, bes yil Once ailemle birlikte yaz
tatilini gecirmek i¢cin memleketim olan Samsun’a
gittim. Tatil beldesine gitmeden once yerel bir
aligveris merkezine gidip ihtiyaglarimizi satin
aldik. Bir seyler i¢ip yolumuza devam etmek
diisiincesindeydim ki kasiyer kizlardan birisi ¢ok
dikkatimi ¢ekti.

Mevsim yaz oldugu i¢in hizmet verebilecek
durumda olan sekiz kasadan sadece licii aktifti ve
cok az sayida miisteri vardi. Kasiyer kiz o kadar
bitkin ve umutsuz bir beden dili sergiliyordu ki
masamiza davet ettim ve bu yasta bdyle bir
yilginlik i¢inde olmasinin nedenini sordum.

Admin, sonradan  Serpil  oldugunu
ogrendigim gen¢ kizin verdigi cevap, Sadece
kendi diisiincelerini yansitmiyor, {ilkemizdeki
birgok c¢alisanin duygularinin  terclimanligini
yaptyordu adeta. Kasiyer kiz yaptigr isi
sevmiyordu. Isini sevmemesinin temel nedeni ise
yaptig1 isi basit gormesiydi.

Universite 6grencisi olan kasiyer kiza
internetten giizel s6zler indirmesini, her giine has
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farkl kagitlara ¢iktisini almasini ve altina ismini
yazarak, aligveris yapan her miisterisinin posetine
giiniin s6zi olarak koymasmin bir farklilik
olacagi dnerisinde bulundum.

“Kaplumbagaya bakin, sadece bagini disari
ctkarttigi zaman ilerler.” diyen James Coant’in
sozii bu oneriyi dillendirmemde beni tahrik etti
adeta. Insanlarin, denemekten vazgegene kadar
asla kaybetmeyecegine yiirekten inanan biri
olarak gen¢ bir insanin yilgmhiga kapilmasina
kayitsiz kalmam diistiniilemezdi.

Yaklasik alt1 ay sonra, bir Kurban Bayrami
arifesinde yine ayni aligveris merkezine bu kez
bir arkadasimla gittim. Aligveris merkezinde
inanilmaz bir yogunluk vardi. Tiim kasalar hizmet
vermekteydi. Herkes biiylik bir telas icinde
bayram hazirhigindaydi. Herkesin ilk bakista
dikkatini ¢eken goriintii ise kasalardan birinde
diger tiim kasalarin Oniindeki miisteri sayisinin
bir kat fazla miisteri bulunmasiydi. U¢ numarali
kasanin bu yogunlugu benim de dikkatimden
kacmadi ve merakin verdigi etki ile on ikinci
miisteri olarak siradaki yerimi aldim. Benimle
birlikte aligveris merkezinde bulunan arkadasim
hakli olarak diger kasalarda ¢ok daha az miisteri
oldugu uyarisinda bulunsa da kendisine burada
beklemek istedigimi belirttim.

Zaman ge¢mek bilmiyor, arkadasim hakl
olarak sikintisin1 disa vuruyordu. Gergekles-
tirdigim davranigin ona gore tutarli hi¢bir yani
bulunmamaktaydi. On, on bes dakika ge¢misti ki
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yanimiza magaza miidiirii oldugu yaka kartindan
anlasilan bir yetkili geldi. Arkadasmim tim
sikintisini  adamcagizdan ¢ikartircasina, diger
kasalarda daha az bir yogunluk oldugu halde bu
kasadaki miisterilerin o boliimlere neden
aktarilmadigini sordu. Magaza miidiirii, ¢aresiz ve
sikintil1 bir ses tonuyla -aynen aktariyorum-:

- Sormaywn beyefendi, alti ay evvel ¢ilginin bir
tanesi, bizim kasiyerlerden birisine bir akil
vermis, insanlar giiniin soziini almak igin
dakikalarca beklemeyi géze aliyorlar, biz de
miidahale edemiyoruz, dedi.

Tahmin ettiginiz gibi o ¢ilgin bendim ve alt1
ay oOnce bezgin, yilgin biraktiZim kasiyer kiz
alisveris merkezinde aym eleman1 odiiliini
kimselere birakmiyordu. Artik ona ismi ile hitap
eden Ozel miisterileri bile olusmustu. Sira bana
geldiginde kasiyer kizin boynuma bir sarilisi
vardi ki o igtenligi kelimelerle izah etmekte
bugiin bile aciz kaliryorum.

Yasamlar1 boyunca, yapmaktan zevk
aldiklar1 iste ¢alisma imkanma sahip olabilenler
ne kadar da sanslilar. Ben ve benim gibiler ne
kadar sansliyiz. Siz ne diisiiniirsiiniiz, Serpil ne
der bilinmez...
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Yazlar Yazgilar Gibidir Silinmez

Insanlik tarihini inceledigimizde medeniyet
kavrammin, yazi ile olgunlasip miitekabiliyet
kazandigimi goézlemleriz. Yazi gelenegi, binlerce
yildir, uzaklar1 yakin etme adma insanliga hizmet
etmistir.  Yazmak, ¢ogu zaman sozciikleri
oliimsiizlestirmek olarak algilanmustir. Ofkeyi,
sevgiyi, hasreti haykiran en soylu yaklasim bunca
zamandir yazi yoluyla saglanabilmistir.

Yazmak, zor zanaattir, birikim ister, ufuk
ister, ileri gorisliiliigli zorunlu bir meziyet olarak
lizerinizde barindirmak zorundasmizdir. Yazma-
nin ilk sart1 birikimli olmaktir demistim. Birikim
kazanimmin olmazsa olmazi ise okumak ve
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kendini daima yenilemektir. Okumakta zorlanan
bir toplumun, yazma konusunda igtahli ve verimli
eserler ortaya koymasii beklemek ise beyhude
bir iyimserlikten 6teye gegememistir.

Bu baglamda, edebiyat diinyasina yazi
yoluyla katki saglayan fertlerin ve toplumlarin
okuma geleneginin sadik temsilcileri olduguna
vurgu yapmakta fayda goriiyorum. Sirasi
gelmisken; okumak, yazmak ve konugsmak ara-
sinda yakin bir iliskinin bulundugunu da
belirtmeliyim.

Bahse konu olan kavramlar i¢inde belki de
en kolay1, konusma eylemi olarak
algilanmaktadir. Bu goriise katilmamis olsam bile
toplumda genel kabul gormiis bir fikir
oldugundan, paylagsmakta fayda gériiyorum. Tam
da bu noktada, listat Yahya Kemal Beyatli’nin
“Bizler sifahi milletiz.” tespiti geliyor aklima, ne
alakasi varsa!

Toplum olarak gecirdigimiz degisim siire-
cinde ortaya konan elestirilere bir agilim saglar
imidiyle, bazi arastrma sonuglarini sizlerle
paylasmak istiyorum. Ilk olarak, 1963 Ankara
Antlasmas1 ile baslayan Avrupa Birligi
yolculugumuzla baglantili bir bilgi: Avrupa
Birligi’ni meydana getiren iilkelerde kisi basina
diisen ortalama kagit tiiketimi 17 kilogram iken,
tlkemizde bu rakam sadece ve sadece 2,7
kilogram olarak gerceklesmektedir.
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Niifusu bizim on beste birimiz olan
Tirkmenistan’in baskenti Askabat’ta bes adet
milli  kiitiiphane  hizmet  verirken, bizim
baskentimizde maalesef bu say1 sadece birdir.
Diinyada her bin kisi i¢in basilan kitap sayisinda
ABD dért bin kitap ile birinci siradadir. Ikincilik,
iki bin yedi yiiz kitapla Almanya’ninken, tigiincii
sirada bin yedi yiiz kitapla Fransa’y1 goriiyoruz.
Utziilerek ifade edeyim ki, bu siralamada iilkemiz
sadece yedi kitapla oldukc¢a gerilerde yer bula-
biliyor kendisine. Okumuyoruz, yazmiyoruz,
konusuyoruz ama konusurken de 6zenli degiliz
maalesef.

Ozellikle genglerimiz arasinda konusmalara
dahi yansiyan bir tembellik gbéze carpiyor.
Birakin insanlarin buram buram sevgi kokan
satirlarla birbirlerine seslenislerini, bireyler sosyal
hayatlarinda dahi konusmaz oldular. Neredeyse
aile fertlerinin sohbetsiz kapattig1 gri aksamlarin
esiri olduk.

Cok degil; on, on bes yil evvel aile fertleri
ve dostlar arasinda yasanan mektuplasma
gelenegi ve satirlara yansiyan estetik zevk, cep
telefonu mesajlarmin  ve elektronik posta
trafigindeki anlamsiz ve giizellikten wuzak
kisaltma tembelligine kendini teslim etti.

Asker ve mahpus mektuplari, sevgiliden
gelen pembe sayfalara islenen duygular ne cabuk
unutuldu, bu kadar hissizlestirilmeye yatkindik da
haberimiz mi yoktu? Cahit Sitki Taranci’nin
Ziya’ya mektuplar, Ahmet Hamdi Tanpmar’in
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mektuplar;, Nazim Hikmet’in Kemal Tahir’e
mahpushaneden mektuplar1 edebiyat diinyamizda
yer bulmus yazigmalar degil miydi?

Omriinde bir kez bile ¢iftlik hayatina temasi
olmayan insanlar, yaziyla tanigik kilimmadilar m1
yabancis1 olduklart bu diinyayla? Ama oldugu
icin deniz gdérmeyen bir gocuga, denizi yazan biri
olmasa nasil anlatabilirdiniz? Kalp goziiyle daha
iyi gorsiin diye gozleri kapanan adam Cemil
Meri¢ yazmasaydi neleri kaybederdik, hig
diisiineniniz oldu mu? Her seyden 6nemlisi ilahi
mesajlar, Sefkat Peygamberine vahiy yoluyla
geldigi halde yaziya dokiilmeseydi kiyamete
kadar tiim insanliga yol gdsterme misyonunda bir
sapma yasanmaz miydi?

Hayat1 popiiler kiiltiiriin kurallarina uygun
gorsellestirerek  kolaylastirdiklarin1 ~ zanneden
toplum miihendisleri ne kadar da yaniliyorlar.
Izledikleri stratejiler toplumu tembellestirmenin
ve zevksizlestirmenin Otesinde neye hizmet
ediyor ki? Ne demek istedigimi Dan Brown’un
Da Vinci Sifresi adl1 eserini soluksuz okuduktan
sonra filmini izleyip hayatlarindaki en biyiik
hayal kirikliklarindan birini yasayanlar daha iyi
anlayacaklardir.

Kirmadan, dokmeden insanlarm iliski-
lerinde zekdyr on plana c¢ikararak giristikleri
soylemlere ne kadar da ihtiyactmiz var bugiin-
lerde. Yazimizi bu baglamda bir anekdot ile
sonlandiralim: Unlii yazar Bernard Shaw ile
Ingilizlerin efsane basbakan1 Churchill hig
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gecinemez ve sik sik birbirlerini ignelerlermis.
Bernard Shaw, sahnelenecek oyununun ilk
gecesine, Churchill’i davet etmis ve davetiyeye
de bir pusula ilistirmis:

- Size iki kisilik davetiye gonderiyorum. Bir
dostunuzu alip gelebilirsiniz. Tabii, dostunuz
varsa.

Basbakan Churchill, vakit kaybetmeden
hemen cevap gondermis:

- Maalesef 0 gece baska bir yere soz verdigim
icin oyununuzu seyretmeye gelemeyecegim. Ikinci
gece gelebilirim, tabii, oyununuz ikinci gece de
oynarsa.

Yazarak, dogruluklara ve giizelliklere
hizmet edenler disinda orantisiz giic kullanan
herkese Cars1 kadar biz de karsiyiz, ¢iinkii yazilar
da yazgilar gibidir, silinmez.
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Hep Birlikte ve Dikkatle

Yillardir, hedefleri dogrultusunda projeler
iretip uygulamaya koyan bir birey olarak,
Ozellikle takim calismasina yonelik organizas-
yonlarda eksikligini ¢ok yogun hissettigim bir
kavram hakkinda dertlesmek istedim sizinle:
konsantrasyon.

Konsantrasyon, Tirk Dil  Kurumu
sozliigiinde, dikkat toplasimi olarak tanimlaniyor
ve kanimca, belli bir amaca ulasmak icin, cesitli
isler arasinda baglanti, uyum ve diizen saglama
olarak  tamim  bulan  koordinasyon ile
eslestirildiginde ¢ok daha yogun anlamlar ifade
ediyor.

Toplum olarak gerceklestirmeye gayret
gosterdigimiz iiretkenliklerde bu iki kavramin
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icsellestirilememesinden kaynaklanan zorluklar,
yasamimiza her gecen giin ¢ok daha hissedilir
sorunlar katiyor.

Modern iktisadi felsefelerin bize armagani
olan yogun rekabet sartlarmin  Ogiitlicii
carklarinin, yasadigimiz cografyada etkisinin bu
denli yogun hissedilmedigi donemlerde, sorunlar1
hep beraber gogiisleyen bir yasamimiz oldugu
yoniinde  ¢ogunlukla  hemfikir  oldugumuz
inancindayim.

Bir derde beraber aglayabildigimiz insan-
larin hasretini bu derece yogun cekmedigimiz
zaman dilimlerinde daha saghkli bir toplumsal
yasam strdiigiimiizii ise ¢ok daha net bir sekilde
dillendirebiliyoruz.

Biz, hikayesi olan bir toplumuz. Kabul ya
da idrak etsek de etmesek de bu boyle. Bu
yiizdendir tiim diinyanin kriz diye nitelendirdigi
her tiirlii badirenin ¢esitli versiyonlarini1 dort bes
yil araliklarla yasadigimiz halde hala hayatta ve
ayakta kalabilmis olmamizin nedeni.

Akil ve vicdan bu topraklar1 terk etmeden,
krizlerden ¢ok daha biiyiik ve telafisi olmayan
sikintilara gebe bireysellik anlayisini, kova-
lamaliy1z icimizden.

Insanlar ve toplumlar iddialarindan imtihan
olacaklarsa -ki oyledir- ideallerimizi hep birlikte
gdzden gecirme zamani gelmistir. Zaman, dfkeye
degil, sevgiye ve birliktelige musallat olacak
yasanmisliklara yelken agma zamanidir.
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Sizler gibi ben de mensubu oldugum
toplumun, hep birlikte hareket etme kabiliyetini
hatirladig: takdirde bilingli olarak bir asr1 agkin
bir siiredir ona giydirilmeye calisilan diisiince
tembelligi  gomlegini  yirtabilecegine  olan
inancimi gonliimiin ve zihnimin bir yerlerinde
hep muhafaza ediyorum.

Bu baglamda toplum olarak 6grenmeye
degil, hatirlamaya ihtiyacimizin oldugunu bilmek
bile beni heyecanlandirmaya ve gelece§e umutla
bakmaya yetiyor. Bu diislincenin, olan bitene
kars1 daha dik bir durus sergilememiz konusunda
motive edici bir rol oynadigmmi da kabul
ediyorum.

Yasadigimiz topraklar1 vatan yapan temel
inang,  konsantrasyona  dayali = adanmislik
destanlarim1  birbiri ardina bu cografyada
tekrarlamakla olusmadi mi1? Her anlamda
miireffeh bir toplumun 6zlemini duyanlarin bu
hedefe giden yolda sdyleyecek ve dnemsenecek
sOzlerinin olmasi hi¢bir kesim tarafindan yadir-
ganmamali bence. Oliime hep birlikte gitmesini
bilenler, hep birlikte diisiiniip uygulamaktan
hangi mantikla vareste tutulabilir ki zaten? Bu
inanmiglikla, herkesin konustugu bir toplum
olusumunu, 6zlem olmaktan ¢ikarmaliyiz artik.

Iste size konsantrasyonun degeri ve
Onemine vurgu yapacak, yaraya merhem olma
kabilinden bir anekdot:
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Mecnun bir giin deli divane ¢dlde dolas-
maktadir. Ayn1 anda ve yerde bir adam da namaz
kilmaktadir. Mecnun, adam fark etmez ve namaz
kilan sahsin 6niinden gegiverir. Adam namazinin
bozulmasina sinirlenir ve Mecnun’a hiddetle
seslenir:

- Koskoca ¢élde yer bulamadin da mi benim
ontimden gegtin? Namazimi bozdugunun farkinda
degil misin?

Mecnun bu seslenisle kendine gelir ve
adama gerekli cevabi, bir ders kabilinden verir:

- Kusura bakma ben Leyld’'min askindan seni
fark edemedim, ama sen nasil oldu da Mevla’'nin
askindan beni gorebildin?

Olimpiyatlar gibi, gerceklestirildigi zaman
diliminde tiim diinyanin odaklandig1 biiyiik
organizasyonlarin takim sporlarina  ydnelik
boliimlerinde, birakin derece elde etmeyi, katilim
icin konulan baraji asip, bahse konu biiyiik
yarismalarda yer alamayigimizin nedenlerini bir
de bu yazidan sonra diisiinmenizi tavsiye etme
giiciinii kendimde buluyorum.

Birlik i¢inde, saglicakla kalm...
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Bulun Su Ayse Teyzeleri

Hedefi; bliyiimek, gelismek ve farklilasmak
olanlarimiz i¢in hayatin her asamasinda yeni
egilim arayislar1 hiz kesmeden devam ediyor. Bu
arayisin en yogun yasandigi alan ise elbette is
yasami ve baglantili olarak pazarlama diinyasi.
Gilinlimiiz i3 yasaminin iginde aktif olarak yer
almak arzusundaysaniz, isletmenize dair bir veya
birden fazla ¢arpici hikdyeniz olmali ve insanlarin
iirliniiniizii dogrudan ve diisiik riskle denemesinin
bir yolunu bulmalisiniz.

Konu ile ilgili olarak son yillarda yapilan
aragtirmalar gosteriyor ki, tiiketicilerin %19’u
marka secimlerini sadece ve sadece tavsiye
iizerine  gergeklestiriyorlar. Ayni  arastirma,
tiikketicilerin cevrelerinden duyduklar1 iirlin ve
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hizmet tavsiyelerini %84 oraninda giivenilir
bulduklar1 sonucunu da ortaya koyuyor.

Sirketler ve tiiketiciler arasinda monolog
olarak siiregelen iletisimin diyaloga ddniismesi,
tiiketiciyi heyecanlandirmaya yetiyor. Satin alma
stirecinde Amerika’daki tiiketicilerin ~ %68’1
kendileriyle ayn1 sosyal ortami paylasan kisilerin
goriislerine inaniyorlar. Bu oranmn 2003 yilinda
sadece %22 olarak gercgeklestigini de yeri
gelmisken sizlerle paylagmak isterim.

Vurgu yapmaya calistigimiz sorun, yeni
seyler sOyleme ve hayata gec¢irme iradesinin
varhiginda degil, bu diisiincelerin bir¢ogunun
maalesef ithal davranig ve sdylemler olmasinda.
Bu devsirme diislinceler iilkemizde uygulamaya
konuldugunda sagma, hatta trajikomik yasan-
misliklar gozlenir oldu, itirazimiz ona.

Ben diyorum ki, bu topraklarm insanina ¢ok
daha bizden hamlelerle hitap edilmelidir. ‘Global
diistin, yerel uygula.” sdyleminin bu kadar popii-
ler ve gecgerli oldugu bir donemi solurken, daha
uygun bir zamanlama disiinemiyorum Dbile.
Onerim ise Ayse teyzeler. Evet, yanhs
duymadiniz, Ayse teyzeler.

Kimdir bu Ayse teyzeler, neyi ifade
ederler? Aslinda her birimiz onlar1 taniyoruz.
Onlar, hayatimizin ayrilmaz pargalari. Bakin, ben
size tarif edeyim, hemen animsayacaksiniz onlari.
Bahse konu olan Ayse teyzelerden her mahallede
muhakkak en az bir tane bulabilirsiniz. Ayse
teyzeler, yasadiklar1 c¢evrenin adi konmamis
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mubhtarlaridir. O mahallede olan biten her seyden
haberdardirlar.

Kimin kizi, kimin ogluyla gorisiiyor,
bilirler. Kimin kocasmmin maasi ne kadardir,
haberdardirlar. Kimin kredi kart1 limiti ne kadar-
dir, kimin evine icra gelecekti de son anda ailenin
diger fertler1 tarafindan engellendi, ilk Ayse
teyzelerin haberi olur. Bosanma girisimleri, bu
tatsiz  hadisenin taraflarindan Once Ayse
teyzelerce  sezilir ve kamuoyuyla vakit
kaybedilmeden paylasilir.

Biitiin bunlarm yani swra, Ayse teyzeler
kara giin dostudur. Hastalarmizin refakatgisi
olurlar. Yakininizin son nefesini verisinde de
yaninizda yine onlar1 bulursunuz. Kizinizin kina
gecesinde  omzuna  yaslanip  agladigmiz
dostlariniz da onlardir. Onlar, aileden sayilirlar,
masanizda yerleri her daim hazirdir. Ailenin
masasinda  bulunulmasindan  hi¢bir  ferdin
rahatsizlik duymadigi insanlardan bahsediyorum
Slze.

Ekonomik sikintiya diisiildiiginde ilk
bagvurulacak kaynaklar daima Ayse teyzelerdir.
Talep edilen miktar1 kendi imkanlariyla
karsilamak s6z konusu olmasa dahi onlar nasil
olsa bir ¢ikis yolu bulurlar. Ciinkii onlar sadece
sizin degil, bircok kisinin Ayse teyzesidirler.
Carsiya, pazara, aligverise, hatta oglunuza kiz
istemeye giderken bile onlarm hep sizinle
olmasmi istersiniz. Onlarm varhg1 size tarif

256



Seckiler — Tiirker Goksel

edemeyeceginiz, sadece yanmizdayken hissede-
bildiginiz bir giiven duygusu verir.

Simdi, siras1 gelmisken Ayse teyzelerle
iliskimizi, Orgiitsel yapimizla eslestirmeye
calisalim. Isletme olarak pazara yeni bir iiriin
cikaracaksiniz ve ilgi alanmiza giren tiiketicilere
ulasma noktasinda da hakli olarak biiyiik bir
beklenti igerisindesiniz. Bilinir rekldm stra-
tejilerini ve uygulamalarini tamamiyla dislayin
demiyorum. Teklif edecegim yontem, reklami
yapilan iirline itibar kazandirdig1 i¢in tamamlayic1
bir rol oynama 06zelligine sahiptir. Gilivendiginiz
iirlinleriniz i¢in bu yatirima girmeye deger bence.

Uriin, ihtiyaglara cevap vermiyorsa, agizdan
agiza pazarlama islemez, bu gercegi de liitfen goz
ardi etmeyin. Giliniimiiz pazarlama yasaminda
tavsiye, satin alma kararmi etkileyen en 6nemli
etken. Iste tam da bu yiizden Ayse teyzelere
ihtiya¢ var. Nasil m1? Anlatayim:

Calismaya ilkonce sehrinizdeki Ayse
teyzeleri objektif kistaslara uygun bir sekilde
tespit ederek baslaym. Sonrasinda belirlenen
kisileri sehrin en Liks otelinde bir hafta sonu i¢in
misafir  edin.  Onlara, aileleriyle birlikte
unutamayacaklar1 bir hafta sonu tatili organize
edin. Uygulamaya konan son derece sicak
programm  belli  bolimlerinde, {irlinleriniz
hakkinda kisa bilgiler igeren sohbetler serpistirin
organizasyonun tiimiiniin i¢cine. Ama biitiin bu
uygulamalar1 gerceklestirirken ¢ok diiriist olun.
Agizdan agiza pazarlamanin, diiriist olarak ortaya
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konamadiginda geri tepen bir silah olabilecegini
hi¢ g6z ard1 etmeyin.

Sizi temin ederim, gergeklestirdiginiz
organizasyon basar1 ile tamamlandiginda Ayse
teyzeler yaymdan firlayan ok misali, izleyen ilk is
giiniinden  itibaren  ziyaretlerinin  tiimiinde
gindeme sizi ve {rlniiniizii yerlestireceklerdir.
Firmaniz,  birbirinden  etkili  fahri  satis
elemanlarina sahip olmustur artik. Bu ydntem,
satiglarinizi, dagitiminizi ve Uriiniiniiziin referans
olarak gdsterilme oranini artiracaktir.

Bulun su Ayse teyzeleri. Eskallerini yaz-
mizm ilk boélimiinde uzun uzadiya acikladik.
Bulun ve buram buram biz kokan bu pazarlama
stratejisini  uygulaym.  Sonuglardan  bizleri
haberdar etmenize de gerek yok. Ciinkii bizim
mahallenin Ayse teyzesinden gelismeleri nasil
olsa O6greniriz.

Var mu etrafinizda bizim Ayse teyzelerden
daha etkili kanaat 6nderleriniz?

Hi¢ sanmam.
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Ilham Uzerine...

Bir milletin, topyek(in biitiin diinya
medeniyetinin istifadesine sundugu degerlerde bir
azalma hissediliyorsa, o toplum i¢in tehlike
canlar1 da caliyor demektir.

Edebiyatta, resimde, miizikte, siyaset
biliminde, teolojide ve benzeri alanlarda s6z ve
eylemleriyle herkesin takipgisi oldugu insanlar
yetistirme noktasinda eger yasadigimiz cograf-
yada, bir eksiklik hissediyorsak, kendimize ciddi
anlamda ¢ekidiizen verme vakti gelmis hatta
gegmekte bile olabilir.
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Sizler de boyle bir verimsizligin, epeydir
mensubu oldugumuz toplumu tehdit ettigine
inananlardansaniz; oturup, konusacagimiz c¢ok
sey var demektir.

En cok ihtiya¢ duyulan anda, buhranin en
yogun hissedildigi zaman diliminde, insanli§in
kurtulusuna vesile ve sorunlarma merhem olacak,
Hz. Mevlana gibi biiyiik bir degeri yeniden
yetistiremiyorsak, bunun asil nedeni bagrimizdan
Semsi Tebrizi’ler yetistirme noktasinda yasa-
digimiz kisirliktir.

Bilmenizi isterim ki; su anda, bdylesi biiyiik
degerlerin yetismesi ve c¢evresini kusatabilmesi
icin gerekli olan en Onemli kosulun, ilham
kavramimda gizli olduguna inanan bir adamin
goriislerine muhatap oluyorsunuz.

Insanlik, topyekiin esin  kaynaklarmi
yitiriyor. Kaybedecek zamanimiz kalmadi. Ne
zaman gorecegiz bu gergegi? Ne zaman gorecek,
careler iiretecek, cikis yollar1 arayip, bulacagiz?

[lhamin; nereden, nasil, kimden ve ne
zaman gelecegi bilinmez. Ilham vardir daglar
deldirir insana, ilham vardr topragi vatan eder
sevdalilarina. IlThamin kendisi degil, beslendigi
kaynak 6nemlidir ¢cogu zaman muhataplar1 i¢in.
[Tham bazen bir bireydir, bazen bir ses, bazen bir
nefestir. Ama illaki bir carpiciligi ve alemleri
kusaticilig1 vardir ilhamin.

Bazen bir dua ilham verir insana. Kisinin;
ninesinden, dedesinden, ana ve babasindan almis
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oldugu dupduru bir dua. Yarin komiir karasi
gozlerinden alinan ilhamlara da sahit olursunuz,
cansiz bir bedenle karsilastig1 anda etkilenenlerin,
gozlerdeki perdelerin adeta kalktigini
hissedenlerin varligma da taniklik edersiniz. O
kadar degisken, o kadar cesitlidir ki insanin ilham
kaynaklari, an gelir siz de sasarsiniz.

Yiizyilllar boyu; essiz besteler, adi
konmamis ilham esintilerinden dogmadi mi?
Sairler en giizel siirlerini, kendilerinin bile
sonralar1 hayretle karsiladiklar1 dizeleri, boyle bir
ilham esintisi i¢inde kagida dokmediler mi?
Mutlulugun dahi resminin yapilabilecegini,
yapanin gonliine nakseden yine bu tiir bir ilham
kusaticiligi degil miydi?

Insanm isi her zaman rast gitmez elbette.
Bazen tikanir insan. Uretemez. Kizgmhk ve
kirginlik yasar. Ama kendisine degil. Her
defasinda o bir tiirlii gelmez olan ilhama ser-
zeniste bulunur. Bu baglamda, biz; iiniversite
hocalarmm  isi  zordur.  Ogrencilerimizle
gergeklestirdigimiz dersler esnasinda, aktardigi-
miz teorik bilgilerin ne kadarmin muhatap-
larimizin reel yasam seriivenlerinde islerine
yarayacagl konusu zihnimizin bir bdlimiinii
daima mesgul eder.

Bu ciimleden hareketle istedim ki biitiin bu
yazilanlar 1s1¢mda kimilerine oldukga basit
gelebilecek  bir  yasanmighigi  bu  siitunlar
araciligiyla paylasayim. Daha biiyiik faydalar
saglayacak yasanmishiklara zemin hazirlasin
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aktardiklarim. Daha biiyiiklerini, tarihin miistesna
sayfalarma ise muhataplarim yazdirsin.

Bundan yaklagik {i¢ yil Oncesinde
yasadigim bir olayr paylasacagim sizlerle.
Afyonkarahisar da konferansimi tamamlamis,
calismanin gerceklestigi salonun yanindaki odaya
dinlenmeye ¢ekilmistim ki kap1 ¢alindi. Yigit bir
Anadolu hanimefendisi benimle bir konu
hakkinda konusmak istedigini dile getiriyordu.
Buyur ettim. Hanimefendi sozii devraldi ve hala
etkisinde oldugum bir yasanmislig1 paylagsmaya
baslad1 benimle.

Muhatabim olan hanmmefendi Trakya’nin
sirin bir sehrinden geliyordu. Esinin gorevi geregi
bu sehrimizde yasamlarmi siirdiiriyorlardi. Ev
hanimiydi. Evin ekonomisine katki saglamanin da
Otesinde calismak ve iiretmenin keyfini siirme
kararliligi i¢inde yapabilecegi en iyl isi
gergeklestirmeyi hedefliyordu. Aktardigina gore
bu diisiinceler ve sonrasinda yasanan gelismeler
miitevazi sayilabilecek bir lokantanin agilmasina
vesile olmustu.

Bu lokantada ev yemekleri bin bir emekle
yapiliyor ve miisterilerin begenilerine sunulu-
yordu. Ilk zamanlar istenilen seviyede ilgi
gérmemis olmak moralleri bozsa da gelecege
doniik timit ve beklentiler daima zinde tutulmus-
tu. Bundan sonras1 degerli hanimefendinin kendi
ifadelerine emanet edilecek kadar icten ve
onemli:
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- Hocam, ikinci kitabiniz olan Yazilar Yazgilar
Gibidir Silinmez adli eserinizi bir sekilde elde
ettim ve okumaya bagladim. Kitabmizin kirk
ikinci sayfasma geldigimde Bulun Su Ayse
Teyzeleri baglikli makaleniz dikkatimi ¢ekti.
Okudum ve lokantam i¢in ihtiya¢ duydugum
acilimin yazinizda belirttiginiz Ayse teyzeleri
bulmakta gizli olduguna kanaat getirdim. Kisa bir
arastirma sonrasinda ¢evremdeki Ayse teyzelerle
irtibat kurdum ve onlar1 lokantamda agirlamaktan
duyacagim memnuniyeti dile getirdim. Ayse
teyzeler geldiler ve cok memnun olarak ayrildilar.
Ne olduysa takip eden giin ve haftalar i¢inde oldu
zaten. Kitabmizda belirttiginiz tavsiye
pazarlamasi uyarlamasi sonu¢ vermis, Ayse
teyzeler misyonlarini kitabinizda ifadelendirdigi-
niz gibi yerine getirmislerdi. Lokantamin nami
dillen dile yayilmaya baslamist1. Islerim o kadar
verimli olmaya baslad1 ki ikinci subenin agilig
i¢cin ¢alismalara basladim bile.

Bu kadar. Hepsi bu. Var olasin yigit
kardesim. Benim sana kattigim degerden
bahsetmis ve tesekkiir etmistin ya hani o ilk ve
tek goriismemizde, 0 anda paylasamamistim ama
iste simdi  binlerce  okurun  huzurunda
sOyliiyorum, asil tesekkiirii hak eden sensin.
Sadece sen. Neden mi? Dur ve dinle o zaman:

Sen; benim ertesi giin isime, okuluma,
ogrencilerime ¢ok daha biliylik bir hevesle
saritlmami saglayan ilham kaynagim oldun.
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Iyi ki de oldun. Ve ne iyi ettin de o giin
bunlar1 benimle paylastin.

Bahtin acik olsun yigit kardesim. Olsun ki
benim gibi birgoklarina daha ilham kaynagi
olasin.
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Ongoriiniiz Hep Tuta!

Ongdormek kavrami, Tirk Dil Kurumu
sozliigiinde; “Onceden kararlastirmak, ilerisi icin
diistinmek,  goz  oniinde  tutmak.”  olarak
tanimlaniyor.

Bugiiniin, diinii vardi ve yasandi. Yarminin
olmamas1 i¢in ise en azmdan bu giinlerde bir
neden goriinmiiyor. — Bakin ben de ister istemez
haddimi zorlayarak bir 6ngdriide bulundum. —
Tuhaftir, insanoglu dinii yani gec¢cmisi
degerlendirmeyi oldum olas1 6telemistir. Bugiinii
ise kestirmeden yasamaya adamistir kendini.
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Onun ilgisini ¢eken hep yarn, hatta yarmlar
olmustur. Yarmlarin, bekleyeni icin oldukca
yakin olmasmin da etkisi var midir bu diisiince
ikliminin olusumunda bilemiyorum.

Sizler de farkindasinizdir, toplum olarak
gecmisi ¢ok c¢abuk unutan bir zihin yapisina
stirtiklenir olduk son yillarda. Bu konuda tehlike
canlarinin  iizerimizde caldigim1  duyuyorum
ashinda. Uziintii veren yasanmuslklarm unutul-
masmi mertlik olarak degerlendiren nazeninligi
vareste tutarak dillendiriyorum bu diislinceyi
elbette.

Insanoglu, gelecegi 6ngdérmek admna
canhirag bir kosusturmanin igerisinde buluyor
kendini. Bu yolda akli onceleyen bilimsel c¢alis-
malarin yani sira, istismara daima agik olan genis
bir kitlenin bazi sahtekarlarin elinde oyuncak
olmasi da olasilik dahilinde goriiniiyor elbette.

Basarmin ¢ogu zaman dogru yolda atilmis
yanlis bir adimla gelece§ine inanip bu yolda
ugras veren bir kesimin disinda; se¢im
tahminlerinden, ekonomik gdstergelerin tespitine,
sans oyunlarinin tahminine kadar uzanan genis
bir yelpazede Ongorii telast yasaniyor, giiniimiiz
diinyasinda.

Milyon dolar biit¢eli ve binlerce insan
calistiran arastirma sirketleri, rekabette bir adim
onde olma adina yeni ve Ozgiin stratejiler
belirleyip uygulamaya koyuyorlar, birbiri ardna.

266



Seckiler — Tiirker Goksel

Diinya kupast maglar1 i¢cin tahminde
bulunan ahtapot Paul’un tercihlerinin televiz-
yonlar araciligiyla canli yayinda tiim diinya ile
paylagilmasinin Otesinde, tahminlerinde basar1
goriilen bu hayvancagiza transfer teklif edenlere
de tanik olduk ya ne gam!

Durun daha bitmedi. Bu anlamda hizini
alamayan bazi ¢evrelerin kiyametle ilgili tarih,
hatta saat verir hale geldiklerini goriiyoruz ki
cilginligin ulasabilecegi son nokta olmas1 babinda
olduk¢a manidar geliyor bana.

Ongoriide bulunma adma kendini bu yola
adamig baska bir grup daha var ki onlar;
dislemenin, bilmekten daha degerli oldugu
savindan yola ¢ikarak gergeklestirdikleri eylem-
leri ve bu sOylemleri miidafaa ediyorlar. Netice
itibariyle bilinmeyen gizemlidir ve gizemli olan
daima ilgi ¢eker. Bu mantiga s6ylenecek s6ziimiiz
yok. Ancak ayaklar1 yere basan ve toplumsal
hayata deger katan Ongoriilerin ve bu anlamda
gergceklesen giizelliklerin pesinde sarf edilecek
performanslarin tiim insanlik adina daha faydali
olacagi da bilinen bir gercektir. Nasil mi?

Antik bir Hint masali vardir, ¢ok eski ama
bir o kadar da biiylik bir dneme sahip bir
oykiidiir. Cok biiyiik bir giice sahip ama o nispet-
te de saf olan bir kral, sert zeminin ayagmi
acittigmi soyleyip tim kralligmn sigir derisiyle
kaplanmasini emretmis maiyetindekilere. Sarayin
soytaris1 bu fikre kahkahalarla giiler. Soytar1
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denildigine bakmaym, aslinda o bilge bir
adamdir. Krala ve yanindakilere hitaben der ki:

- Kralmn fikri en basitinden komiktir, sagmadir.
Kral bu s6ze ¢ok kizar ve soytariya cevaben:

- Bana daha iyi bir segcenek gosteremedigin
takdirde oldiiriileceksin, der.

Durumun vahametini kavrayan bilge soytart:

- Efendim kiiciik bir sigwr derisi pargasini
kesip ayaginizi kaplaym, diye cevaplandirir krali.

Ve ayakkabi1 dedigimiz iirlin bu sekilde icat
edilmis olur. Bitliin diinyayr sigir derisiyle
kaplamaya gerek yoktur elbette; sadece ayagini
bu madde ile kaplamak ayni faydayi fazlasiyla
saglayacaktir. Bu konuda kafa yoranlar paylasilan
yasanmighigr  bilgeligin  basglangic1  olarak
degerlendirmektedirler.

Agacm koksiizlesmesinden ziyade fikrin ve
yasamim  koksiizlesmesinden  endise  eden
akliselim insanlar ve toplumlar, yukarida
verdigimiz 6rnek misali glizellikleri  dahil
edeceklerdir yasanasi bir diinyaya ve akip
gitmekte olan zamana. Temennimiz  ve
beklentimiz bu yondedir.

Gelecek; yalnizca dislerinin  gosterdigi
yolda yiirliylip en iylyi basarma azmi ve
kararliliginda olup, giizelliklere inananlarin
olacaktir ¢linkii. Gelecek sizlerin olsun ve tiim
ongoriileriniz daima tutsun...
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Ya Markasimizdir ya da...

Ya da siradansinizdir. Toplumsal yasamin
ve bununla baglantili is diinyasinin son yillarda
en ¢ok tartigtig1 kavramlarindan birisi, sizlerin de
tahmin edeceginiz gibi marka kavramdir.

Benzer {iriinleri ya da hizmetleri, baska-
larinin {iriin ya da hizmetlerinden ayirt etmek
iizere kullanilan ya da belirli bir hizmetin
sunulmasi sirasinda yararlanilan ayrt edici isaret
marka olarak tamimlanmis olsa da algilamada
yasanmast muhtemel sorunlarin asilmasinda
tanimlarin yetersiz kalmasi da miimkiindiir.
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Marka, rlizgar gibidir adeta. Etkisini
hissedebilir ama onu bire bir goremezsiniz veya
Augustinus’un bir kavramu tarifinde bulabilirsiniz
markay1: “Kimse bana sormayinca biliyorum,
birine aciklamaya kalkinca da bilemiyorum.”
Stephen King ise bahse konu olan kavrami ¢ok
daha farkli bir perspektiften ele alir: “Ureticinin
trettigi tirtindiir, tiiketicinin satin aldigr ise
markadr.”

Unutulmamalidir ki markali driinler bir
toplumun parmak izidir. “Marka degilseniz hi¢bir
seysiniz.” sdyleminin ¢cok daha anlamli geldigi bir
donemi yasamaktayiz. Gliniimiizde bircok iilke
diinya vitrinine kazandirdigi markalar yoluyla
sayginlik pesinde kosmaktadir.

Bir¢ok markanin kurgulanmasi, giiniimiiz-
de iiretici ile tiiketici arasinda yapilmis bir
sOzlesme olarak degerlendirilmektedir. Modern
insan, markalar1 pratik yararindan c¢ok, kendini
konumlamak, kullanim esyasma bir anlam
katmak ya da statlisiinii belirlemek gibi
nedenlerle tercih etmektedir.

Marka olusturma ve markanim degerini insa
etme triiniin gelistirilmesiyle baslayan ve kendini
hep bir iist asamada tekrar eden bir pazarlama
faaliyeti  sonucu  karsimiza  ¢ikmaktadir.
Uygulayicilarinca,  pazarlama  yatirimlarinin
maksimum geri doniis asamasi, bu biitiinlesmis
disiplin ile miimkiin goriinmektedir.
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Markalama, {riinlinlizii veya igletmenizi
miisterilerinizin zihninde farklilastirmanizla ilgili
bir eylemler biitliniidiir. Markalarin {izerinde
agirlikla  durdugu  konumlandrma  konusu
Onemini artirarak devam ettirmektedir. Giiniimiiz
isletmelerinin 6nem vermesi gereken en Onemli
konu, markalar1 adina bir 6ykii belirlemek, dillere
destan kilmak ve Oykiiniin asirlarca yasamasini
saglayabilmektir.

Markalarin Oykiilerinde kullanacaklar1 tek
ve yegane sermayeleri ise hayal giictidiir. Ciinkii
markanin  Omriiniin  uzunlugu,  bilinilirligi,
stirekliligi, karlilig1 buna bagh bir anlam ifade
etmektedir.

Marka bir vaattir ve {riiniin tasiyacagi
beklentileri  olusturma  yetenegine  sahiptir.
Toplam maliyet ile miisterinin 6demeye hazir
oldugu fiyat arasmmdaki o gizemli farkin,
markanm olusturdugu deger oldugunu bir an
olsun hatirdan ¢ikarmamak gerekmektedir.

Marka sadece iirlin olmak zorunda da
degildir. Kisiler ve iilkeler de markalasabilir. Bu
baglamda Afyonkarahisar ¢ikigli markalara
yonelik topyekiin bir algilama saglayacagina
inandigim ve bu duygularla gelistirdigim
sOylemleri paylagmak isterim sizlerle:

- Her sehir, markas1 kadar konusacaksa, en
geveze biziz.

- Mazeret yok, markalar liginin sampiyonu
Afyonkarahisar.
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- Biz farklyiz. Farkimiz markalarimz.

- Dev markalar ¢ikarmak igin karincalar gibi
calisiyoruz.

- Iy diinyas: Afyonlu markalarin etrafinda
donecek.

- Bir Afyonkarahisar markasini asla hafife
almayn.

- Alaminda lider olma kabiliyetindeki
markalarimiza omuz verecegiz.

Harley Davidson; ozgiirliigiin, asiligin ve
Amerikan bireyciliginin simgesi bir marka olarak
algiland1 ge¢cmisten giinlimiize. Hollandali dev
gida perakendecisi Royal Ahold ise su marka
felsefesiyle kendisini tamimladi: “Miisterinin
gordiigii her seyi yerellestiriyoruz. Gérmedikleri
her seyi ise globallestiriyoruz.” Markalar dlinyas1
genellikle birincilerin ve ikincilerin diinyasidir,
daha asagidakilerin bu diinyada yeri yoktur.

Amerikalilarin %76’sinin giinliik konusma-
lar1 sirasinda giinde en az bir kez olsun markadan
bahsettikleri bir diinyada yasadigimizi, hatirdan
cikarmadan stratejiler gelistirmeliyiz.

Etkili markalarin geleneksel 6zelliklerinin,
bir riiniin rakipleri karsisinda  basariya
ulagmasinda, artik yeterli olmadiginin goriilmekte
ve yeni stratejilerin varligina ihtiya¢ duyulmakta
oldugu bir donemdir, soluk alip verdigimiz
Zaman.
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Tiiketici dilinyasinda markalar, insanlar1
birlestiren baglardir. Her reklam, karmasik bir
sembol olan marka imajina katki saglamalidir.
Satin  aldigimiz  markalar, bizi toplumsal
kategoriler i¢ine oturtur. Bu nedenden pazarlama
iletisimi, literatiirde, mutlu tiiketiciler ve gii¢lii
markalar  olusturma  bilgisi olarak tamim
bulmaktadir.

Tam da bu baglamda biz, Afyonkarahisar
olarak, marka sehirsek -ki Oyleyiz- son sozii bu
perspektifte kalitemizle baglantili bir iddiay:
dillendirilerek kullanalim:

Biz,  basarimin  kazanildigt  her yere
Afyonkarahisar diyoruz.
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Planlama

“Nereye gideceginizi bilmiyorsaniz,
vardigmiz her yer size makul gelecektir.” diyor
Amerikali General Eisenhower planlamanin insan
hayatindaki 0nemine vurgu yapmak admna. Bu
baglamda  hayranlikla  baktigmiz, yiiksek
binalarda seyrettiginiz ashinda temelin ta
kendisidir.

Planlama gerceklestirilirken en kiiciik
detaylar dahi ihmal edilmemelidir. New
York’taki 6zgiirlik anitin1 hepiniz bilirsiniz. Bu
sembol anitin deniz seviyesinden yiiksekligi yiiz
metre civarindadir. Anit 28 Ekim 1886 tarihinde
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yapimigtir. Anitin yapildig: yillarda ucak yoktu.
Wright kardesler bu anit yapildiktan on yedi yil
sonra u¢mayl basaran ilk insan oldular. Anit1
yapan sanat¢t Bartholdi, heykelin saglarini
kimsenin géremeyecegini o donemin sartlarinda
bilse bile en ince ayrintisina kadar bir canlilik
katmayr ihmal etmedi. Belki gelecekte
insanoglunun ugacagini ongordii denilebilir ancak
Bartholdi’nin yaptig1 ise duydugu saygiyla boyle
0zenli ¢alistigimi sdylemek daha dogru olacaktir.

Planlar; bireysel ve toplumsal anlamda
hedeflerin tespit edilip bu amaglara ulasma adina
izlenmesi gereken yol haritalaridir. Bugiine kadar
rotast belirsiz bir gemiye higbir riizgar yardim
etmemistir.

Plan yapmamak, basarisizlig1 planlamaktir
aslinda. Unutmaym, on yil sonra nerede ola-
cagimiz, bu giin kimleri okudugumuza, kimlerle
dostluk kurdugumuza ve hedefledigimiz zaman
dilimini nasil planladigimiza baghdir. Bu
anlamda, “Kervan yolda dizilir.” s6zii, mantik
olarak biiyiik yanlisliklar tagimaktadir bence.

George Washington, ¢ok oOnemli bir
toplantiya  sekreterinin = zamaninda  ofise
gelmemesi ve kendisini uyarmamasi yliziinden
katilamaz. Bu olaya c¢ok sinirlenen Washington
sekreterine bunun nedenini sorar. Sekreter,
saatinin yanlis oldugu i¢in gec¢ kaldigmi soyler,
savunma refleksi ile. George Washington’dan
ders niteliginde miithis bir cevap gelir:
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-Ya sen kendine yeni bir saat almalisin
veya ben yeni bir sekreter.

Glinlimiiz i yasaminda planlama gergek-
lestirmenin fantezi sayildig1 yillar ¢cok gerilerde
kaldi. Planlarin1 uzun vadeli yapabilen iilkeler
iktisadi planda giivenilir sayiliyor bugiinlerde.

Plan, ihtimallerin diizenlenmesi olarak
algilanmaktadir. Bu baglamda her tiirlii olasilik
planlama yapanlarca degerlendirmeye tabi
tutulmalidir.  Burada oOnemli bir ayrint1 da
olasiliklarin  tiimiine hakim olmanin hayati
gerekliligidir. Ciinkii ne istedigini bilmeyen
bireyler, buldugunu begenmeyecektir. Amaglari
olmayanlarin, planlarinin olmasmdan bahsedebil-
mek miimkiin degildir.

Kotii planlar ise, iyi kararlarin dahi islemez
hale gelmesine neden olmaktadir. Planlar, gecen
zaman i¢inde bireylerin ve Orgiitlerin hedeflerini
ne kadar tutturabildiklerini veya ne Kkadar
gerisinde  kaldiklarim1  test etme  imkani
vermektedir.

Adetimdir birinci smifa baslayan tiim
Ogrencilerime ilk derslerimde hedeflerinin ne
oldugunu sorarim. Bana verdikleri cevabi o
giiniin tarihini atarak not almalarin salik veririm.
Ongordiikleri siire gectikten sonra, geldikleri
pozisyon ile karsilastrma yapmalarini Oneririm.
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Basar1 ya da basarisizlik bence bu yolla test
edilebilir.

Mesleki yasamimda taniklik ettigim bazi
ornekler planlamanin, ozellikle geng insanlar1
motive etmekte de son derece biiyiikk katki
sagladig1 inancimi dogurmustur bende. Bundan
sekiz sene Once Afyon Meslek Yiksekokulu
Ingaat programini kazanan bir gencin kumasmm
cok kaliteli oldugunu fark etmem hi¢ de zor
olmadi. Bu gencgle yakindan ilgilenmeye karar
verdim. Haftada en az bir kez goriismeye
calistigim gence, miihendislik fakiiltelerinden
birisine dikey gecis sinavi yoluyla katilmayi
hedeflemesini  ¢ok arzuladigimi  paylastim
kendisiyle. Ogrencimde de aym ydnde bir
beklenti i¢inde oldugunu gézlemledim.

Beraberce Oniimiizdeki iki yilin planlama-
sin1 yaptik. Ik etapta bdliimiinii derece yaparak
bitirmesi gerektigini, boliim hocalarindan ders
disinda da azami Olclide istifade etmesini, alani
disindaki kitaplar1 da okuyarak kigisel gelisimini
hizlandirmasini, yabanci dil egitimine hafta
sonlar1 agiwrhik vermesini ve nihayetinde de
yiiksekokulundan fakiilteye gec¢iste uygulanan
Dikey Gegis Smavi’na hazirlanmas1 gerektigi
noktasinda fikir birligine vardik. Biitiin bu siireci
planladiktan  sonra  belirledigimiz ~ zaman
araliklarinda bir araya geldik ve varilan noktay1
gozden gegirip, iyilestirmeler uyguladik.
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Nihayetinde DGS’ ye 1i¢ ay kala
ogrencimden kendisine bir kartvizit bastirmasini
istedim. Kartvizitte 06grencimin adi, soyadi,
telefon numarasi ve unvani yer alacakti: Insaat
Miihendisi.

Ogrencim hakli olarak:

- Hocam, ben daha meslek yiiksekokulundan
dahi mezun olmadim, bir fakiilteyi bitirmedim,
nasil olurda kartvizitime Insaat Miihendisi
yazdirabilirim, dedi.

Ogrencim hakliydi ama ben icinde
bulundugumuz an ile degil oniimiizdeki yillarin
planlamasiyla mesguldim. Geng¢ adami ikna
etmem gii¢ olmadi ve yiiz adet kartvizit bastirildi.
Ik kartviziti ben aldiktan sonra, ailesi basta
olmak tizere tiim tanidiklarina bunlar1 dagitmasimni
istedim. Bir sonraki birlikteligimizde tiim
kartvizitler dagitilmist1. Ogrencime dondiim ve:

- Sen artik bir irade ortaya koydun, bir
angajmana girdin, bunun geregini yap, dedim.
Ogrencim, ciddi anlamda bir emrivakiyle kars1
karsiya kalmisti.

Bu degerli O6grencim bu kitap yayma
hazirlandig: sirada Insaat Miihendisligi boliimiin-
den mezun oldu. O artik bir ingaat miihendisi. Biz
kartviziti li¢ sene oncesinden hazirladik sadece.
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Basketbol parkelerinin  bugiine kadar
gordiigii en biiylik yetenek -majesteleri- Michael
Jordan; “Yarin yetenegimi kaybedecek olsam,
harika zaman gecirdim der ve yasamaya devam
ederdim. Bu giin i¢in yasar, ama gelecek i¢in plan
yapardim.” diyor.

Marcus Aurelius’un; “Yaptiginiz her seyi
son giintiymiis gibi yapin.” sdziinden hareketle
bir giin derslerimin birinde 06grencilerime su
soruyu yonelttim:

- Bugiin, alt1 saat sonra 6leceginizi sdylesem
bu siire zarfinda neler yapmak istersiniz?

Soruma muhatap olup; s6z alan 6grenci-
lerimin neredeyse tiimii ilk saskinligi atlattiktan
sonra toplumda olumlu olarak algilanan eylemleri
dillendirdi. Ailemi ararim diyenler, dua edip
giinahlarima tovbe ederim diyenler, kiis oldugum
dostlarim1 arayip onlarla barigirim diyenler vb.
Ogrencilerimin hicbiri kendilerine biitiin  bir
dénem derslerinde eziyet eden(!) hocalarini -yani
beni- ortadan kaldirmayi1 dillendirmedi. Asagi
yukar1 alacagim cevaplar1 tahmin edebildigim
icin son s6z alan Ogrencimin cevabindan sonra
onlara dondiim ve:

- O halde, siz pazarlamacilar, her miisterinize
son miisteriniz olarak davranin. O zaman
goreceksiniz tiim miisterileriniz memnun olarak
ayrilacaktir. Memnun olarak ayrilan ise daima
gelecektir, dedim.
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Hedeflerinizi biiyiik tutun ve ertelemeyin.

Pigmanhigin fayda vermedigi yerde ise asla
pisman olmayin.
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Rota Notadan Daha Onemlidir

Bu haftaki muhabbetimize konu ettigimiz
0zlii s6z, miizik efsanesi, listat Orhan Gencebay’a
ait. Konuyu dogru tahlil edebilmek i¢in kanimca,
bastan bazi tespitlerde bulunmaya ihtiya¢ var.
Rota, goriis veya tutuma gore gidilen, izlenen yol
olarak tanim buluyor sozliiklerde.

Kim ediyor bu s6zii? Hangi agizdan ¢ikiyor
bu yorum? Biitiin Omriinii evrensel miizik
Ogretisinin incelenmesine ve belli bir kalitenin
yakalanmasina adamuis, kitleleri miizigin giicii ile
ardindan stiriikleyebilmis bir filozofun agzindan
dokiiliiyor bu manzum ifadeler. Bu perspektiften
bakildiginda ¢ok daha yogun bir anlam igeriyor
bizler igin.

Evet, rota 6nemlidir. Bu kavrama yeterince
onem vermeyen, Ozen gostermeyen toplumlarin,
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zamanla yok olduklarint gordiigiimiiz bir tarihi
geemis var diinya insanliginin oniinde. Biz, bu
andan itibaren rotayi, planlama olarak algilayip
sohbete bu istikamette yol vermeye ¢alisacagiz.

Bilindigi gibi plan, ihtimallerin diizenlen-
mesi hadisesidir. Kotii plan, 1yi kararlar1 ¢ogu
zaman islemez hale getirmistir. Planlamanin
onemini kavrayamayan birey ve toplumlar,
hedeflerini gergeklestirebilme kabiliyetlerini de
zaman i¢inde yitirmislerdir.

Gilinlimiizde  plan  yapmamak  veya
yapamamak, basarisizligi  planlamak olarak
algilanmaktadir. Planlama, toplumsal aliskanlik-
larm  degisimini saglama gorevini de goriir.
Degisim uygulamalar1 ise hayata gecirildiginde
cogu zaman tedirginligi dogurur toplumsal yapi
icinde. Olugsmas1 muhtemel bu tedirginligi dagit-
mak ise toplum Onderlerinin Onemsemesi ve
iizerinde kafa yormasi gereken baslica ugraslar
icinde degerlendirilmelidir.

Planlama, gelecegi dogru oOngormek ile
ilgilidir ve ancak ufku acik temsilcilerin eliyle
gerceklestirilebilir. Kimse yanlis anlamasm bu
Oyle zannedildigi kadar kolay saglanabilecek bir
eylem de degildir. Bu yiizden planlama ugrasina
cogu birey ve grup tarihsel siire¢ boyunca kayitsiz
kalmayn1 tercih etmistir.

Gilinlimiiz insani, kendisine ve ¢evresine
fayda saglamayacak ayrintilarla, zihnini fazlasiyla
mesgul eder oldu. Her gecen giin, olusumuna
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engel olamadigimiz fikri sapmalar ve hedeflerden
uzaklagmalar  yasiyoruz. Bu  degisimlere
kendimizi hazirlama noktasinda bir gelenege
sahip olamadigimizdan olsa gerek, ¢ogu kez
saskinliklar i¢inde buluveriyoruz kendimizi.

Tam da bu noktada, kendi i¢inde belli bir
espriye sahip olmasina ragmen her birimizi
tutkulu  bir  sekilde  diistince  iklimine
stiriklemesini umdugum bir anekdot paylagmak
isterim sizlerle:

Temel askerde bir tatbikata katilir. Ugagin
icinde bir grup arkadasiyla seyir halindeyken,
komutani, Temel’e parasiitle atlamasi ve yere
indiginde ise kendisini bekleyen cipe binip
gorevlendirildigi yere varmasi talimatini verir. Bu
emir sonrasinda, Temel ucaktan atlar. {lk
paragiitiinii acar, ama aksilik bu ya parasiit
acilmaz. Yedek parasiiti agmay1 dener, o da
acllmaz. Bizim Temel biitiin bu talihsizlikler
karsisinda kendinden gegercesine, olan bitene
kahrederken, i¢cinden de soyle gecirmekten
kendini alamaz:

- Allah bilir, asagida cip de yoktur simdi.

Iste ben, ayrintilara takilip resmi genis
gérmeyi Oteleyen, asil sorun ve tehlikelere
odaklanamayan insanlar1 bu cercevede
degerlendiriyorum.

Dostlar tespitlerimizi yanlis anlamasinlar.
Ayrmtilar1 devre dist birakan bir diisiince
sistematigini asla dncelemiyorum.
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Biiylik usta Mimar Sinan, yiizyillar
oncesinde devekusu yumurtasmin Oriimceklen-
meye iyi geldigini kesfetmemis ve bu yeniligi
uygulamaya koymamis olsaydi bugiin bizlerin, bu
biiyiik medeniyetle iftihar etmemize vesile olan
saheserleri viicuda getiremezdi. Ayrintilarda gizli
olan bu basar1 Oykiilerini ve uzak goriisliliigi
gosteren bireylerin adlarmi1 tarth hep altin
harflerle yazmistir ve yazmaya devam edecektir.
Bizim itirazzimiz, bu yonde isleyen bir mantiga
degil elbette.

Planlamanin  basarismin  temel kosul-
larindan birisi de yola birlikte ¢ikan ve kendilerini
hedefe odaklayan kitlelerin ortak akil gelistirme
yetenegine sahip olmasinda gizlidir. Ortak aklin
olusumunda diislince diinyamizin olmazsa olmaz
kosulu ise karsit gorislerin Ozgiirce dillen-
dirilmesi gelenegidir.

Higbir gergek yoktur ki, tam karsit1 da en az
onun kadar ger¢ek olmasm. Aslinda diinyay1
biiyiik felaketlere stiriikleyen ¢ilgin yoneticiler,
bu mantig1 i¢gsellestirebilmis olsalardi, yeryiizii bu
anlamda c¢ok daha yasanabilir bir cografyaya
doniisebilirdi. “Tas devri, taslar bittigi icin degil,
mantiklar  degistigi i¢in  bitti.”  gorislerini
dillendiriyor Deniz Gokge ve ne kadar da giizel

sOyliiyor, meramimiza merhem olma kabilinden.

Yasam dedigimiz olgu, insanoglu igin
onemli bir degerlendirme sahasi olmaya devam
ediyor. Dikkat edin litfen; yasam, bizleri
oncelikle bir sinava tabi tutuyor. Sonrasinda ise
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ders veriyor. Iste burada tecriibe denilen yasan-
misliklar sistematigi devreye giriyor.

Bundan otiirii birey olarak, hayatin ¢ok
icinde olmak miikellefiyetindeyiz. Bilindigi lizere
hayatin bizzat kendisi yanligliklar1 barindirmaz,
boyle bir imkanm1 tanimaz bizlere. Eger,
yasanmisliklarimizda bazi  konular olumsuz
gelisiyorsa 0, bizzat bizlerin analiz yetersiz-
liginden kaynaklanan diisiinsel sapmalarla
aciklanabilir. Bu baglamda, yasama bakis agimizi
ve stratejilerimizi vakit kaybetmeden gbzden
gecirmeliyiz.

Bana katilacak mismiz  bilemiyorum;
toplum olarak bazi hasletleri kullanma noktasinda
sikintilar ~ yasiyoruz. Biitiin iyl  niyetiyle,
cevresindeki insanlar1 tesvik etmenin yeterli
olacagi zamanlarda yardim etmeyi tercih eden
bireyler, yarar yerine istemeden de olsa zarar
veriyorlar ¢evrelerine.

Saint Exupery, Kiiciik Prens’te soyle
soyler: “Eger bir gemi yapmak istersen, insanlart
bir araya getirmek, planlar ¢izdirmek, is dagitimi
yvapmak, aletler saglamak, agag¢ kestirmek gibi
islerle ugrasma. Insanlara deniz ézlemini asila.
Onlar gemiyi kendiliklerinden yaparlar. ”

Bunun 06zii, motivasyona dayali plan-
lamadir. Hadiseler karsisinda biiyiik resme
objektif bir bakis gdnderebilmeyi bagarabilmektir
hiiner.
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Tecriibe, insanin basina gelen sey degildir.
Insanin basma gelenle, ne yaptigi ile ilgilidir asil
olup biten. Dostlari, Eflatun’a, insanoglunun,
kendisini en ¢ok sasirtan davraniglarmin neler
oldugunu sormuslar.

Bu soru {izerine Eflatun goriislerini
siralamis:

- Cocukluktan sikilirlar ve biiyiimek icin acele
ederler. Ne var ki cocukluklarini ozlerler.

Para kazanmak igin saghklarini yitirirler.
Ama sagliklarin geri almak igin de para oderler.

Yarindan endise ederken bugiinii unuturlar.
Dolayistyla ne bugiinii ne de yarini yasarlar.

Hi¢ o6lmeyecek gibi yasarlar. Ancak hig
yasamamug gibi oliirler.

Bu cevaplari alan dostlari, Eflatun’un kendi
¢Ozlim Onerilerinin ne oldugunu merak ederler.
Bunun iizerine, tinli filozof 6nerilerini siralar:

- Kimseye kendinizi sevdirmeye kalkmayin!
Yapiimasi1 gereken tek sey, sadece kendinizi
sevilmeye birakmaktir.

Onemli olan; hayatta en ¢ok seye sahip
olmak degil, en az seye ihtiya¢ duymaktir.

Iste, dogru zihin ve dogru agizdan ¢ikan
rota tayini budur. Plan, biz insanlar i¢in ancak bu
yolla bir anlam kazanir.
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En degerli fikirleri hayata kazandiracak
olan ise yalniz ve yalniz insandir. Bu baglamda
son sOzili Behget Necatigil’e verelim:

“Ya timitsizsiniz ya da itimit sizsiniz. Ya
caresizsiniz ya da ¢are sizsiniz.”

Rotanizi 1y1 belirleyin.

Karar verin, sahi, siz kimsiniz?
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Sosyal Sorumluluk

Sorumluluk kavrami Tiirk Dil Kurumu
sozliigiinde: “Kisinin kendi davraniglarmi veya
kendi yetki alanma giren herhangi bir olayin
sonuglarmi tistlenmesi” olarak tanimlaniyor.

Omer Torlak ise sosyal sorumluluk
kavramini; herhangi bir toplumda belirli kurumlar
ve kisiler arasindaki genel olarak kabul edilmis
iligkiler, yiikiimliilikler ve gorevler setidir. Bu
anlamda  igletmelerin  sosyal sorumlulugu,
toplumun refah diizeyine katki bakimindan genel
kabul goérmiis iliskiler, olunan iliski, ylikiimliiliik
ve gorevler ise, topluma ve zaman gore
degisebilir ciimleleriyle tahlil etmektedir.

Bu ciimleden hareketle isletmelerin sosyal
sorumluluk uygulamalarinin  giinlimiizde bir
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yikiimliilik ifade ettigini rahathikla soyleye-
bilmek miimkiindiir.

Bence, sosyal sorumluluk kavraminin
ozellikle pazarlama merkezli en derli toplu ve
kusatic1 tanimi Omer Baybars Tek’ten gelmistir:
“ Pazarlama, 1y1 insan olmanin bilimidir.”

Bu baglamda, Ali Cimen’in kaleme aldigi,
Tarihi Degistiren Konusmalar adli kitabinda,
Hindistan’mn  yetistirdigi tinli Miisliiman sair
Muhammet Ikbal’in, halkina nasil seslendigine
kulak vermek gerektigine inantyorum:
“Kararlarmiz1 yonetmeyi degil; fakat bana gore
kararlarimizin genel karakterini belirleyecek olan
temel prensibi tim berrakligiyla suurlarmniza,
getirebilmeyi umuyorum acizane.”

Isletmelerin, sorumluluk alanlar1 o kadar
genig bir hinterlanda sahiptir ki bunu detaylan-
dirabilmek, bu c¢alismada ayrilan boliimiin ¢ok
Otesinde bir hacme muhtactir. Giinlimiiz islet-
meleri; basta devlet olmak {izere, ¢alisanlarina,
hisse sahiplerine, ortaklarina, miisterilerine,
gelecek kusaklara, hatta rakiplerine karsi belli
yiikiimliiliiklerle donanmalidirlar.

Isletmelerin hayata gegirdikleri basarili
sosyal sorumluluk uygulamalari, tiiketicilerinin
satin alma kararlarina pozitif anlamda etki
edebilmektedir. Cevreye duyarli olmayan, cali-
sanlarma Uluslararas1 Calisma Orgiitii sozles-
melerinin  diginda  sartlar  saglayan, sosyal
sorumluluk projelerinde admna rastlanilmayan
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bir¢ok isletme, potansiyel miisterileri tarafindan
giiniimiizde cezasiz birakilmamaktadir. Biitiin bu
nedenler ve daha fazlasi, isletmeleri sosyal
sorumluluk uygulamalar1 konusunda ¢ok daha
duyarli hale sevk etmistir.

Gliniimiiz tiiketicilerinin yazili olmayan
haklar1 konusunda da bilinglenmeleri bizim igin
onemsenmesi gereken bir gelismedir. Ne mutlu
bize ki, saglik sigortasi yaptirdigir sirketten,
gecirdigi By-Pas ameliyat1 sonrasinda gecmis
olsun mesaj1 aldiginda bu bilgiyi sigorta sirketiyle
paylasan hastaneyi dava etme duyarliligini
gosterebilen tiiketiciler var artik ¢evremizde.
Netice itibariyle; ¢agdas pazarlamanin insanlarin
birbirine karsi c¢ok daha hassas davranmasi
gereken bir disiplin haline doniistiigiine taniklik
ediyoruz.

Sosyal sorumluk uygulamalarmin ilgi
sahas1 o kadar genisledi ki yasanan bu gelismeler,
bende uygulanabilecek binlerce 6zglin eylem
fikirlerinin olusmasina neden oldu. Bir isletmenin
bu tiir uygulamalara imza atabilmesi ve inandirici
olarak degerlendirilebilmesi i¢in her seyden 6nce
kendi i¢ dinamiklerinde, sosyal sorumluluk
bilincini olusturmasi, fikri paylasimi yakala-
yabilmis olmasi gerekir.

Paylagimin asaletini, bencilligin ¢irkinligine
degismeyenlerin daima kazanacagini bir an bile
zihninden ¢ikarmadan gergeklestirilen eylemler
olmal1 sosyal sorumluk uygulamalar1.
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Haberdar misiniz bilmiyorum, Bill Gates,
Microsoft’un sadece %30’una sahiptir.Geri kalan
kisim sirketin diger yoneticilerine, c¢alisanlarina
ve kiiclik yatirimcilara dagilmis durumdadir. Eger
Bill Gates Microsoft’un %100’line sahip olsayd1
diinyanin en zengin insanit olamazdi, bundan emin
olabilirsiniz.

Baz1  ¢alisanlar  ¢alistiklart  sirketlere
hayatlarin1 verirlerken, sirketler de bu insanlara
hayatlarmi1 vermeli Oyle degil mi? Biiyiikk bir
seyahat acentesinin sahibi Hal Rosenbluth,
pazarlama diinyasmi yaymnladigi kitabinin adiyla
saskina cevirmistir: Miisteri IKinci Sirada Gelir.
Bu mantiga gore, birinci swradaki kim o halde?
Elbette, ¢calisanlar...

Ama hayat her zaman tozpembe gegmiyor
elbette. Almanya’ya 2008 yilinin Ocak ayinda
gergeklestirdigim  bir seyahatte bir eylemle
karsilagtim. Eylemi yapanlar Nokia ¢alisanlartydi.
Bochum’da bulunan fabrika Nokia yonetimince
maliyet yiiksekliginden dolayr tasmiyordu.
Protestolar tiim Alman medyasi tarafindan birinci
haber olarak veriliyordu ve sevindirici olan ise
kirma dokme degil soylemler etkiliydi bu
eylemde. Cok zekice bir vurgu vardi. Bilindigi
iizere Nokia’nin evrensel slogani insanlar
birlestirir anlamina gelen connecting people dir.
Fabrika is¢ileri eylemlerine ses katabilmek adina
sloganda ufak bir degisime gitmisler ve insanlar
siliyor ~anlamma gelen deleting people
kullanmiglardir. Sonrast benim i¢in tam bir
muamma.
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“Diinyay1 buldugumuzdan daha iyi bir hale
getirmek igin neler yaptik?” diye soruldugunda,
bu isletmenin verecegi anlamli bir cevap
olacagindan siiphem yok. 2008 senesinin Mayis
ayinda es baskanligini yiiriittiigiim “Bana Marka
Olmayr Anlat” c¢alistayinda Ogrencilerime vakit
ayirip roportaj veren Sunay Akin’m tahliline
katilmamak bu baglamda miimkiin degil:

- Bir milletin gergek degerleri, hisse senetleri
degil, hissi senetleridir.

Cemil Merig, basucu kitaplarimin basinda
gelen Bu Ulke adli eserinde: “Kendini yigin
haline getiren bir millet payidar olamaz. Tek
kaygis1t para olan bir yigin yasayamaz.” diyor.
Giinlimiizde, sevimlilikle, verimlilik arasinda var
olan bagi kesfedip, yola koyulanlara selam olsun.

Hayat ebetteki her zaman bu kadar tozpem-
be gegmiyor. Ismail Kaya’nin Pazaryeri Pazarola
adl kitabindan bir 6ykii sunalim sizlere: Hikaye
bu ya, magaza sahibi yemekten donmiis, bir de ne
gorsiin? Satis elemanlarindan birinin eli sargilar
icinde. Tam soracak, eleman giilen yiizii ve iyi bir
haber verecekmis pozuyla konusmaya baslamas:

- Bil bakalim patron ne yaptim? Inanmaya-
caksin ama yillardir satamadigimiz o berbat
elbiseyi sattim.
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Patron:

- Hani, su kosede duran modasi ge¢mis, rafa
gire ¢ika eskimis, cirtlak renkli, bi¢imsiz elbiseyi
mi sattin yoksa?

Evet, anlamina gelen isaret yapmuis, eleman.
Patron, konugmasini siirdiirmiis:

- Miithis bir is basarmissmn. Aferin. Iyi de,
elin niye saril1?

Elbiseyi sattigim dmanin yanindaki kopek
elimi 1sird1.

Bir 6rnek uygulama da bizim iilkemizden
verelim. Tiirkiye’de, ozellikle son 5-6 yildir
meslek liselerinin genglerimiz tarafindan tercih
edilmemesi, lretim isletmelerinde nitelikli insan
giicii ihtiyact duyan kurumlar1 harekete gegirdi.
Bir tagla iki kus vurmak misali, sosyal
sorumlulugun bagka bir boyutuyla da bu vesile ile
tamsmis olduk. Ko¢ Grubu: “Meslek Lisesi
bundan boyle memleket meselesi!” sloganini
kullanarak bu tiir liselerde egitimin tesvik
edilmesi adma 8.000 Ogrenciye burs vermeye
basladi. Bu okullarla koordineli bir sekilde
basarili  mezunlarm  Ko¢  grubuna  baglh
isletmelerde istihdam edilmesi ise uygulamanin
baska bir boyutunu olusturdu.

Bircok pazarlama teorisyeni, c¢agdas

pazarlamayi, miisteriye s6z vermek ve soziinii
tutmak olarak tanimlar. Isletmelerin her kim
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olursa  olsun, verdikleri sOziin arkasinda
durabilme yetenekleri, onlarmn seckinler kuliibiine
kabuliiniin olmazsa olmaz referansi olarak kabul
gormustur.

Bir sosyal sorumluluk uygulamasinin,
verilen soze dayandirilmasii Orneklendirmek
isterim: II. Diinya savasinda Ruslar ve Almalar
Stalingrad’da carpismaktadir. Keman virtiidzii
Mikhail Goldstein yilbasi gecesi moral olmasi
amaciyla Rus askerlerine tek kisilik bir keman
konseri vermek i¢in cepheye gider. Kemanin
melodileri hoparlér yoluyla Alman askerlerinin
siperlerine kadar ulasir. Ates birden kesilir. O
acayip sessizlige sadece miizik hilkkmeder. Miizik
bittiginde Rus askerleri {izerinde derin bir
sessizlik c¢oker. Susarak da anlatilacak seylerin
oldugunu anlatircasma. Biiyliyi Alman bdlge-
sinden gelen hoparldr sesi bozar, kirik dokiik bir
Rusca sunu rica eder:

- Biraz daha Bach ¢alin, ates agmayacagiz.

Aramizdaki farkliliklara hatta diisman-
liklara ragmen oteki ile ayni olan yanlarimizin
bulunmasma zemin hazirlayan bir sosyal
sorumluluk faaliyeti ne kadar carpict ve ne kadar
hayatin i¢inden.

Yapmaciktan uzak, duru bir samimiyet
icinde kurulan iliskilerden daha yogun hangi
iklim, insanlar1 birbirine baglayabilir ki? Yedi-
sekiz yasindaki kiiclik c¢ocuk, resim galerisini
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dikkatle gezer. Oniinde durdugu bir resmi uzun
bir siire inceler. Sonra galeri yetkilisinin yanina
gidip o resmi satin almak istedigini, elindeki
kumbaray1 gostererek biitiin parasini vermeye
hazir oldugunu soyler. Yetkili ¢cocugu kirmamak
ve etraflarini ¢eviren merakli konuklarma bakin,
organizasyonumuz bir ¢ocuga bile ilgi gosteriyor
imajin1  verebilme adma ona biyik adam
muamelesi yapar. Hatta resmi yapan ressam ile
bir telefon goriismesi bile yaptirir. Sasirtici olan
ise iste tam o swrada olur. Telefon goriismesinde
ressam, resminin ¢ocuga kumbarasindan c¢ikan
paralar karsiliginda verilmesini ister. Saskinlik
yasayan sergi yetkilisine su agiklamay1 getirerek:

- Ben bu tabloma binlerce dolar verebilecek
yiizlerce kisi bulabilirim; ama tiim servetini
verebilecek  ikinci  kigiyi  bulabilecegime
Inanmiyorum.

Birakin  sosyal sorumluluk politikalar1
gelistirmek, miikellefiyetlerinin bile gerisinde
kalip ava giderken elbet bir giin avlanacak
isletmelerde yok degil ¢evremizde. Bir 6rnek de
onlar i¢in: Tarihi kalintilartyla {inlii bir beldede
gezinen antika avcisi, civardaki bir koyde
gbrdiigli manzara karsisinda c¢ok sasimrir. Kiiciik
bir kdpek yavrusu degerli bir antika ¢anaktan su
iciyordur. Belli ki kopegin sahibi koylii ¢anagin
degerini bilmiyor diye geg¢irir iginden. Antika
avcisy, koylilyll sliphelendirmeden ¢anagi almak
icin bir plan yapar. Kopegi satin almak i¢in
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pazarlik eder. Nihayet, kdpegi yiiksek fiyatla
satin alir. Tam giderken masum bir eda ile sorar:

- Sey, kopek su canaktan su i¢cmeye
alismistir, canagi hediye olarak vermez misiniz?

Koyliiden 6yle bir cevap alir ki samar
gibidir adeta:

- Hayrr, o canagi ka¢ para dderseniz 6deyin,
veremem. Beyim; o canak sayesinde kac¢ kopek
sattim sen biliyor musun?

Dostluk ve samimiyet, insanlara ilk etapta
planlayicilarinin bile inanmadig1 biiyiik basarilar
hazirlar. Eskisehirspor formasi giydigi giinlerde
25 yasindayken bagirsak kanserine yakalanan ve
tedavi i¢in Londra’ya gonderilen Necdet
Yildirim’a taraftarlar bir jest yapmay1 planlarlar.
Bir deplasman mag1 i¢in gittikleri Istanbul’da,
Beyoglu’'nda meshur Sabuncakis isletmesine
giderler. Bu diikkdndan diinyanin her yerine
malzeme géonderme imkani bulunmaktadir. Bir an
akillarina tedavi goren futbolcular1 gelir ve:

- Hadi Necdet’e ¢igek gonderelim, derler.

Iclerinden Ay1 Yusuf lakapl bir taraftarm
aklina bunun daha 6tesinden bir fikir gelir:

- Yahu Ingiltere kraligesine de bir cicek
gonderelim, yanma da bir not yazalim, Necdet ile
ilgilensin, der.
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Eskisehirspor taraftar1 aralarinda para
toplarlar ve bir ¢icek futbolcular1 Necdet’e, bir
cicek kraliceye, bir ¢igek de hastanenin
bashekimine gonderirler. Kisa bir siire sonra
Kralige Elizabeth’ten Eskisehirspor kuliibiine bir
mektup gelir. Necdet ile ilgilenecegine sz veren
Kralice, konuyla ilgili yardimcilarindan birini
gorevlendirdigini bildirmektedir.

Sahi, sizin oralarda da bu anlamda var mi
bir fikir ¢ilesi ¢ceken.
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Kii¢iik Kizin Mantosu

Kiiresellesen diinya tiiketici beklentilerini
de etkilemis, pazarlarin firetici egemenliginden
cikip  tiketicilerin ~ kral ~ olma  bilincini
dogurmustur.

Isletmeler bu gelisimler karsisinda salt kar
elde etme amaci yerine, tiiketici istek ve
ihtiyaclarini tatmin ederek sosyal boyutlu kar elde
etme anlayisini 6n plana ¢ikarmustir. Isletmelerin
uzun dénemde varliklarini koruyup
biiyiiyebilmeleri bu amaca uyumlariyla dogru
orantili bir gelisim gosterecektir.
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Glinlimiizde isletme i¢i ve isletme dis1
faktorler, isletmelerin kendilerine birgcok yarar
saglamalarm1  ve  c¢ikarlarmi  korumalarini
beraberinde gerektirmektedir. Tiiketiciler,
calisanlar, hissedarlar, rakip isletmeler, devlet ve
toplumun olusturdugu i¢ ve dig faktorler,
isletmelerce dikkate alinmadiklar1 takdirde, kar
elde etme, biliyiime ve siirekliligi saglama gibi
temel amaclar da tehlikeye girebilmektedir.

Pazarlama, isletme iginde, sosyal sorum-
luluk ve ahlaki degerlerin en yogun bigimde
sekillenmesi gereken boliim olmak zorundadir.
Pazarlama; amaclarmin belirlenmesiyle baslayan,
pazarlamanin ahlaki sorumluluklarini, basta
tikketiciler olmak {izere dis pazarlama c¢evresi
faktorlerini olusturan devlet ve toplumun istek ve
ihtiyaclarini tatmin etmeye yonelik c¢alismalar
gergeklestirmelidir.

Gliniimiizde tiiketicilerin, pazarlama faali-
yetlerinin odak noktasmi olusturmalari, onlarin,
bu faaliyetler i¢inde en yogun sekilde sosyal ve
ahlaki sorumluluk tasmmasi gereken bir alan
olmasmma yol ag¢maktadir. Bu sorumluluk,
pazarlama  Dbilesenlerinin  ahlaki  boyutlarda
degerlendirilmesi olarak anlagilmaktadir.

Toplumsal, ahlaki ve kiiltiirel degerler,
gerek karar alicilar, gerekse karar sonucu
davraniglara muhatap olanlar tarafindan ahlaki
degerlendirmelerde  temel referans kaynagi
olmaktadir. Bu tespitlerden hareketle pazarlama
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uygulamalarinda yasanan ahlaki uyumsuzluklarin
giderilmesi gerekmektedir.

Insan topluluklarinca zamanla benimsenen,
fertlerin birbirleriyle aile, toplum, devlet ve biitiin
insanlarla iliskilerini diizenleyen kurallar, ilkeler
ve inan¢lar biitiinii olarak tamimlanan ahlak,
Arapga Dbir kelime olup hulk kelimesinin
coguludur. Hulk, yaradilistan sahip olunan huy
anlamma geldigi gibi, din, tabiat ve karakter
anlamlarini da tasr.

Bu baglamda ahldk igin; “Insamn
yvaradilisindan  gelen ve ruhuna yerlesen
aliskanliklardir.” demek de miimkiindiir. Bu
aliskanliklar, toplum igerisinde yasanarak
kazanilan gilizel ve iyi huylarla, kotii huylar
olarak da algilanabilir.

Ahlak, yanlis ve dogru, iy1 ve koti, erdem
ve kusur ile yaptiklarimizi ve yaptiklarimizin
sonuglarmi degerlendirme ile ilgili bir kavramdir
ve akla ilk Once insan davramglari getirir.
Ozellikle son donemlerde, bu soyut kavramin
daha acik bir sekilde irdelendigi bir bilim dali
olarak da etikten bahsedilmektedir.

Isletmenin ekonomik kosullarma uygun
davraniglary, o tlkenin kendisine isletmesi i¢in
emanet ettigi kaynaklar1 en etkili ve verimli
bi¢gimde kullanmasi, toplumun ihtiyaglarina
uygun miktar ve kalitede iiretimde bulunmasi
zorunluluguna isaret etmektedir. Yasal kosullara
uygun faaliyet gdstermesi ise isletmenin iginde
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bulundugu ve faaliyetlerini siirdiirdiigii toplumun
kanunlarma, kararnamelerine, yOonetmeliklerine,
orf ve adetleri ile diger diizenleyici hiikiimlere
aykir1 hareket etmemesine iliskin bir tespittir.

Sosyal sorumluluk, aslinda bir sosyal
anlasmaya ve uzlasmaya girismedir. Sosyal
anlasma ise iki veya daha fazla kisi ya da
kurulusun aralarindaki iligkilerden ortaya c¢ikan
karsilikli anlayis ve bekleyisler toplamidir.

Sosyal sorumluluklar isletmenin karar
mevkiindeki sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri ve
tepe yoneticilerinin kendi ¢ikarlar1 yaninda bir
biitiin olarak toplumun refahinin korunmasi ve
yiikseltilmesine  iliskin ~ faaliyetleri  yapma
zorunlulugu ile ilgilidir ve toplumu meydana
getiren tiim bireyleri ilgilendirir.

“Seytamin  bir seyler yapabilmesi icin
gerekli tek sey, diiriist insamin hi¢chir sey
yapmamasidir.” der Edmund Burke tam da
sizinle paylasacagim su 6rnek oncesinde:

Avrupa’nin soguk havasiyla tinlii tilkesinin,
en soguk sehrinde tlizerinde sadece ince bir elbise
olan yetim ve Oksiiz, yedi-sekiz yaslarinda olan
bir kiz cocugu, yaninda biiyiikannesi oldugu
halde bir giyim magazasindan iceri girer.
Amaglari, ¢ocugun, yasanan zemheri sogugundan
korunmasini saglayacak bir manto alabilmektir.
Epey zamandir  biriktirdikleri  paralarmin,
alacaklar1 iirliniin tcretini karsilayp karsilaya-
mayacagini diisiinerek, c¢ekingen hareketlerle
mantolara bakmaya bagslarlar. Cocuk, bir
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1

mantonun Oniinde durur ve “Bunu alalim.’
dercesine bir bakis firlatir biiyiikannesine. Mesaj1
alan yash kadin bu mantoya dogru bir hamle
yapar ve torununa giydirir. Cocuk buruk bir
mutluluk duygusuna Dbiiriinmiistiir, aralarinda
sozciiklerin  kullanilmadigi, sadece bakiglarin
hakim oldugu bir iletisim gelismistir adeta.

Yash kadin, mantoyu torununa giydirmistir
giydirmesine ama fiyatin1 6grenince biiylik bir
hayal kiriklig1 yasar. Biitiin paralari mantonun
degerinin ancak yarismi karsilayacak miktardadir.
Durumu fark eden tecriibeli satig elemani hig
kimseye hissettirmeden konuyu isletme sahibine
iletir ve ondan aldig1 talimat {izerine, yash
kadinin kulagina fisildar gibi seslenir:

- Hammefendi, hi¢bir problem yok, disarist
¢ok soguk, manto da ¢ocuga ¢ok yakisti, giysin.
Pesinat olarak verdiginiz miktar diisiildiikten
sonra arta kalan fkismi daha sonra da
getirebilirsiniz.

Glingérmiis yasli kadim bu ifadelerden
mahcubiyet duysa da sevgili torununun
mutlulugunu bozmama adma teklifi kabul eder.
Manto ¢ocugun sirtinda, disar1 ¢ikarlar.
Disaridaki soguk siddetini ¢ok daha artirmuistir.
Cocuk bunun da etkisiyle olsa gerek, minik
ellerini yeni mantosunun ceplerinden igeri sokar,
soguktan korunma iggiidiisiiyle. Ama o da ne?
Ceplerin ikisinde de birer kagit vardir. Birinci
cepten ¢ikan, manto i¢in magazaya verdikleri
pesinattir. ikincisinde ise bir not bulunmaktadir.
Biiylikanne, yash gozlerle kagittaki notu torununa
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hissettirmeden okur, suskunlugu icinde biiyiitiir
adeta:

- Yetim ve oksiiz bir ¢ocugun sevindirilmesi,
isletmemiz i¢in bir mantonun degerinin ¢ok
ustiindedir. Kiyas dahi kabul edilemez.

Iste, isletmeler icin sosyal sorumluluk
budur, ahlak budur.

Bu yazim da on bir aym sultan1 Ramazan
aylr oOncesinde “Merhamet ile miilkiyet kolay
uzlagsmaz.” diyenlere ithafim olsun.
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Giiven Kavrami ve Is Yasami Uzerine

Kendimizi aldatmayalim, is hayatinda her
sey doniip dolasip giiven kavramina dayantyor.
Insanin ilk etapta kendisine duydugu giivenden
baslayan yasanmigliklar silsilesi, sonrasinda ayni
bireyin ¢evresine kattigi ve yaydigi giiven
ortamma kadar uzanan zorlu bir siirece
doniisiiyor.

Bir gercegin artik farkina varalim, giiniimiiz
isletmelerinin devamliliklarin1  saglayabilmeleri
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icin stirekli evrilmeleri, kurum kiiltiirlerini
gelistirip, iyilestirmeleri gerekiyor. Dogmakla
mesgul olmayanlarin, 6lmekte oldugu donemde
soluk alip veriyoruz.

Eski koye yeni adet getirmeye gayret
edenler, her daim ayakta kalabileceklerinin
bilincindeler.  Ortaya bir iriin  koymak
giinimiizde her zamankinden c¢ok daha kolay
olmaya basladi. Basarinin karsiliginin alin-
masimin apayri bir sorun olmasiyla ise yeniden
yeniye ylizlesiyoruz ve maalesef bu g¢etrefilli
stire¢ girisimcilerin ortak sorunu olmaya devam
ediyor.

Iste tam da bu esnada, unutulan ya da
unutturulmaya calisilan insani deger yargilariin
yeniden hatirlanmasina olan ihtiyagla ylizle-
siyoruz. Ustelik merhamet ve miilkiyet kolay
uzlagsmaz diyenlere inat sergilemeye calisiyoruz
bu tutumu.

II. Diinya savasinda bir Nazi subayi; kiiclik
bir Yahudi ¢cocuga:

- Hangi goziimiin takma oldugunu bilirsen
senin ve ailenin savasm olmadig1 giivenli bir yere
gitmenize yardim edecegim, der.

Cocuk kisa sayilabilecek bir zaman dilimi
geemis olmasma ragmen muhatabina goriisiinii
bildirir. Yanilmamistir. Cocugun dogru tahminde
bulunmasi1 Nazi subayini oldukg¢a sasirtir, nasil
olur da dogru tahminde bulundugunu 6grenmek
ister. Cocugun cevabi manidardir:
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- O goz, digerine nazaran g¢ok daha insani
bakiyor.

Bugiin insani bir gozle olaylara yaklagmay1
becerebilenlerin, yasamin hangi alaninda olursa
olsun bagrindan ¢iktiklar1 topluma ¢ok daha
yogun bir deger kattiginda hemfikir oldugumuz
inancimi canli tutmaya ¢aligtyorum.

Is yasammin gelgitlere ¢okca taniklik eden
tarihi, kendisine bir tirlii gliven duymayan ve
dolayisiyla bu degeri ¢evresine yayamayan koca
unvanli adamlarin aldanmisliklariyla doludur.
Swrasidir diyerek o drneklerden birini paylagmak
isterim:

Kurucusu Walter Chrysler’in 6liimiinden
sonra sirkette meydana gelen olaylar ¢ok ilgingtir.
Konu ettigimiz sirketin yoneticilerinin
kendilerine gilivenleri o kadar azdi ki bdyle bir
durumda kendisi olsa ne yapardi diye Walter
Chrysler’in ruhuna sormak i¢in ruh ¢agirma
seanslar1 dahi yapmaktan kendilerini aliko-
yamiyorlardi. Muhataplarinin Walter Chrysler’in
ruhu ile temasa gecip gegemedikleri bilinmiyor.
Sahsi diisiincemi paylasayim. Bence umduklari
temast kuramadilar. Kurabilselerdi dyle tahmin
ediyorum ki Chrysler hepsini 0 an isten kovard.

Konuyla ilgilenenlerin  malumudur 1929
yilindan 1941 yilina degin Amerika Birlesik
Devletleri  Biiyiik Bunalim diye adlandirilan
siddetli bir ekonomik kriz yasadi. 1929 yilinda
ABD Menkul Kiymetler Borsasi yatirimcilarin
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biiyiik kayiplara ugramasma sebep olarak iflas
etti. Sonunda ne mi oldu? 1940 yilinda patlak
veren II. Diinya Savast bunalimi bir c¢irpida
durdurdu. Piyasada ucak, tank, silah ve diger
savunma araglarina ydnelik iiretim imkanlar1
savag baronlarinca tesvik edildi. Milyonlarca
masum insanin canmna, kan emici bir vampir
misali kast edenler, tlkelerinin ekonomilerini
diriltmek ic¢in zavalli(!) bizleri 6ldiirmekten
cekinmediler.

Bugiiniin biiyiiklerinin simdilerde isledigi
kabahatlerin nedenlerini cocukluklarinda
aramaliy1iz. Ciinkii bir insanin anavatan1 ¢ocuk-
lugudur. Odaklanmaya calismamiz gereken asli
donem, cocukluk donemi olsa gerek. Yasam de-
nen zorlu maratona hazirladigimiz ¢ocuk-
larimizdan alacagimiz mesaj bizler icin higbir
zaman bu kadar degerli olmadi.

Daha yasanabilir bir diinya, toplumlarin
vicdanli insanlarmin ¢ocuklarina yapacaklari
insani hasletleri 6nceleyen aktarimlarla ¢ok daha
anlamli bir hal alacaktir. Simdi sizlerle paylagsmak
istedigim ornekte oldugu gibi:

New York’ta gerceklestirilen bedensel ve
zihinsel engelliler olimpiyatinin  final kosu-
larindan birisinde engelli yarigmacilardan birisi
tokezleyip, diiser ve aglamaya baslar. On grupta
kosan arkadaglar1 -dikkat edin liitfen rakipleri
degil, arkadaslari- bu aglamay:r duyarlar ve
kosmay1 kesip hep birlikte diisen yarismacinin
yanina giderler. Onu yerden kaldirdiktan hemen
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sonra yavas bir tempoda yiiriiyerek yaris ¢izgisini
birlikte gecerler. Bu davranis yarigmayi anlamsiz
kilan, yarigmanin 6niine gegen bir davranig olarak
izleyenlerin hafizalarinda yer eder.

Sorarim  sizlere, ig yasami basta olmak
lizere Omriimiiziin hangi doneminde bu tiirden
asil davraniglara taniklik edebiliyoruz?

Varsin birileri bizi hayalci, maceraperest
olmakla suglasmlar. Ve daima bizlerden daha
fazla bildikleri i¢in kendileri kadar zengin
olamadigimizi  karizma(!) denilen rezillikle
aciklamaya caligsinlar. Biz, bulundugumuz
yerden memnunuz ve bizim yerimiz daima
arkadaslarini yerden kaldiran 6ziirlii(!) ¢ocuklarin
yanidir. Ve ¢ogu insan bilemez ama orasi ne
giizel bir signaktir. Birakin herkes bugiine kadar
neredeyse orada kalsm. Sahsen ben buna raziyim
ve yerimden de ¢ok ama ¢ok memnunum.
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Esnaf ve Insaf

Sohbetin basligina konu olan esnaf ve insaf
kavramlarmni, zihnen bir araya getirebilirsek
yarinlara topyekln ¢ok daha umutla bakabiliriz.

Insanoglu yasam seriiveninde basma gelen
olumsuzluklara elestiri getirme noktasinda
mahirdir de ayni mahareti bu olumsuzluklarin
kaynagmi analiz etme swras1 geldiginde pek
yapamaz. Kabul edelim ki vicdanli bir tahlil
gerceklestirebilme yetenegine sahip olabilseydik,
bu konuda en basta kendimize 6nemli elestiriler
getirmemiz gerektigini de bilirdik.
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Yasamda; sebep de sonu¢ da vasita da
insandwr. Fikre sekli veren bizleriz. Bos yere
disimizda kabahatli arayip, hedef sasirtma
kolayciligina siginmayalim.

Yasam siirdiigiimiz ¢agin  ekonomik
kurallarin1  belirleme noktasinda neredeyse
rakipsiz oldugu kabul edilen, daha dogrusu kabul
edilmesi dayatilan kapitalizm; giicii kutsar, kar1
ve kazanci Onceler. Yeri geldiginde insani
degerlerin ayaklar altina alinmasina, bahse konu
olan amaglara ulagilmasi adma itiraz etmez. Hatta
g6z yumar. Tesvik eder.

Oysa giliniimiiz 13 yasaminda bir ¢alisma
sahasmin profesyonel meslek olarak
tanimlanabilmesi i¢in ii¢ temel kosulu biinyesinde
barindirmasi gerektigini bizler biliyoruz. Nedir
bunlar? Siralayalim ve analiz etmeye ¢alistigimiz
ahlaki tutumlarm 6nemine bir de bu perspektiften
gondermede bulunalim: Meslegin yasal olarak
taninmasi, yetistirme standartlarinin olmasi ve
uygulanabilir etik kurallar1 ve yaptirimlarinin
bulunmasi.

Iste ahlak bu kadar degerlidir. Bu kadar
onemlidir. Peki, ahlaki 6ncelemez, onun getirdigi
kuralar1 yok sayarsaniz ne olur? Iste size ne
olabilecegine yonelik carpici bir 6rnek:

Bir zamanlar kdyiin birine bir adam gelmis
ve tanesi 10 $’dan maymun alacagini soylemis.
Koyde ¢ok maymun oldugu i¢in koyliiler sevingle
ormana  kosup  maymunlar1  yakalamaya
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baglamiglar. Adam, binlerce maymunu 10 $’dan
satin alinca ortalikta maymunlar azalms,
yakalamast zorlasmis elbette. Koyliiler tam
maymun yakalamaktan vazge¢mek Tlizereyken
adam bu kez maymunlarin tanesine 20$
verecegini sOylemis. Tekrar heveslenen koyliiler
yeniden maymunlar1 yakalamaya baslamiglar. Bir
slire sonra adam fiyat1 25 $’a ¢ikarmus. Ancak
birakin maymun yakalamayi, rastlamak bile ¢ok
zorlasmig. Bunun iizerine adam fiyat1 50 $’a
¢ikardigmi, ancak kendisinin isi oldugu i¢in sehre
gitmesi gerektigini, yardimcisinin onun yerine
alim yapacagmi sdylemis. O yokken yardimcisi
koyliilere demis ki;

- Su biiylik kafesteki maymunlar var ya ben
onlarin tamamini size tanesi 35 $’dan satayim, siz
de adam gelince ona 50 $’a satarsiniz.

Koyliiler biitiin birikimlerini bir araya
toplayarak biitlin maymunlar1 satin almiglar.
Tahmin edersiniz ki sonrasinda ne adami ne de
yardimcisini bir daha géren olmamis. Bilmem bu
anlatilanlar sizin zihinlerinizde de {ilkemizde
yasanan bazi aci yaganmisliklarin hatirlanmasina
neden oldu mu?

Benim esnafim diyecegim insanlar bu
anlatilardan vareste tutulmalidir. Ciinkii benim
esnafim, dolayisiyla  ticaret  gelenegimin
beslendigi ana damar Ahi Evran 6gretisi ve ahlak1
ile donanmustir.
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Bu ciimleden hareketle; alninin terini bu
topraklara akitan, gelecegin biiyiik Tiirkiye’sinin
ingast i¢in c¢alisan tim esnaf toplulugunun
onlinde, onlardan birisi olmamin da verdigi
Ozgilivenle saygi ile egiliyorum.

Ailesinin rizkmi1 kazanmak i¢in elli yil
esnaflik yaparak didinen bir babanin ogluna kulak
verdiniz.
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Yasanabilir Olursaniz Yarisabilirsiniz

Yasam siirdiiglimiiz zaman diliminin en
onemli yaklasimlardan biri de rekabet kavramudir.
Gilintimiiz diinyasinda, rekabet sadece bireyler ya
da toplumlar arasinda degil iilkeler, hatta iilkeleri
olusturan sehirlerarasinda dahi yasanmaktadir.

Yenilik¢i ve gelismis toplumlarda rekabet
korkulacak bir kavram olmaktan ¢oktan ¢ikmustir.
Aksine; onu dogru ¢oziimleyip tizerinde titizlikle
diisiinebilen toplumlar icin itici bir gili¢ haline
dontistiigli bile soylenebilir. Rakiplerin diisman
olarak algilandigi donemler artik ¢ok gerilerde
kaldi. Rakipler; bizim ad1 konmamis dostlarimiz,
isteklendirme  kaynaklarimiz ~ oldular  adeta.
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Bu baglamda rekabet olgusunun algilanmasinda,
onu anlamaya c¢alisan toplulugun, kavrami nasil
okudugunun biiyiik etkisi oldugu ise su gotiirmez
bir gercektir.

Rekabet; bir toplumu topyeklin harekete
gecirir, ge¢irmelidir. Sevda, tutku ve dayanisma
duygulariyla desteklenmelidir rekabet. Iste ancak
0 zaman bir anlama hizmet eder ve bir anlama
hizmet etmeyen rekabetin hicbir kiymeti yoktur
kamuoyunun nazarinda.

Rekabet fikrini ve sonrasinda olgunlasan
diisiinceleri yukaridaki satirlarda ifade ettigimiz
iizere sehirler bazinda da degerlendirebiliriz.
Sehirlerarasindaki rekabet, ebedi dostlugun
yaninda siirekli degisime ve sonrasinda gelismeye
hizmet ediyorsa, ancak o zaman maksadin hasil
oldugundan  bahsetmek  miimkiin  olabilir.
Sehirleri yarisabilir kilacak olan insanlarin ise
biyolojik yaslar1 ka¢ olursa olsun zihni ve gonlii
geng olan  bireyler arasindan  ¢ikacagi
muhakkaktir.

Takdir edersiniz ki rekabeti zinde tutacak
degerler kendiliginden olusmaz. Planlama,
yogunlagsma, adanmislik, diizen, irade, gayret ama
cok daha oOnemlisi kadro gerekir rekabet
edebilmek icin. Sonrasinda avantaj saglayacak
olanlar, kuvvetli kadrolarla sahada yer alabilme
imkanma sahip toplumlar arasindan ¢ikacaktir.

Bir sehri yaristirabilme yetenegine sahip
olan bireyler, yasadiklar1 sehrin olumlu ve
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etkileyici degerlere sahip olmasmma &zen
gosterirler. Salt kendileri i¢in yapmazlar bu
degerlendirmeyi, oncelik verdikleri aileleridir, en
cok da cocuklarini g6z 6niinde bulundururlar. Bu
baglamda sokaklar1 yazin toz, kisin ¢gamur iginde
olan; nefes alamayan; modern yasamin
gerekliliklerini yerine getirememis bir sehir ne
derece ¢ekici olabilir bu tiirden ve her tiirden
insana hi¢ diistinenimiz var mi?

Yarismanm galibini belirleme noktasinda
kilit role sahip olan beyin giicii; Kkaliteli sosyal
yasam ortamlarmin olusturulmasmi, yiiksek
standartlara sahip egitim kurumlarini
olusturulmasini, ulasim ve teknolojik imkanlarin
zaman kisitina kurban edilmemesini ister ve
bekler. Bu tirden asgari sartlar1  dahi
saglayamazsaniz kacip gider. Gitmistir, gidiyor,
gidecektir.

Ben her sehrin bir rengi olduguna inanirim.
Gri secenegi ise bir sehri tarif etme anlaminda en
itici olan1 gibi gelir bana renkler arasinda. Gri
renk sizlere ne c¢agristirir bilemem ama benim
nazarimda; tozun, ¢amurun, diizensizligin,
donuklugun, kabaligin, verimsizligin, adamsen-
deciligin, kiiciik diislinmenin, samimiyetsizligin,
hizipgiligin sembolize edilmis halidir.

Afyonkarahisar estetik yiiklii bir yasamin
ne oldugunu her donem bilen insanlar1
biinyesinde barindiran sehirlerimizdendir. Ne
demek istedigimi anlamaya c¢alisanlar, Mevlevi
kiiltirinden  beslenen  Afyonkarahisarlilarin
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sohbetlerine talip olsunlar. Beni ¢ok daha iyi
anlayacaklardir o zaman. Iste bu sehrin iizerine
¢oken grimsi duman yliziindendir ki sehrin asil
varisi bu gonlii rengarenk insanlar1 géremiyor,
onlarin gokkusagr misali ikliminden nasip-
lenemiyoruz.

Sehri renklendirmek ve ihtiya¢ duydugu-
muz degerleri bu sehirde tutmak, kaybetmemek
bizlerin elinde. Bu baglamda yiizlerce diisiince
gelistirilebilir.  Ben, bazilarmizin  muhalefet
edecegini bildigim halde zihnimde olusan projeyi
paylasayim sizlerle. Takdiri de kamuoyunun
sagduyusuna birakalim.

Yillardir yakin ¢evreme dertlenir dururum.
Afyonkarahisar’in neden profesyonel anlamda
Tirkiye liglerinde miicadele veren bir salon
sporlar1 takimi yoktur diye. Brang dayatmam da
yok. Basketbol olur, voleybol olur, hentbol olur
fark etmez.

Ulusal anlamda  basar1  hedeflerini
belirleyip, bunu reel anlamda kovalayip,
yakalayabilmek kabul edelim ki futboldan ¢ok
daha yakin durmaktadir bu tiirden sportif dallara.

Neden degisik platformlarda gogstimiizii
kabartan isletmelerimiz ve is insanlarimiz temas
etmeye calistigimiz alana kayitsiz kalmiglardir
bunca zaman?

Yeni spor kompleksi biinyesinde modern
spor salonumuza ve diger tesislere kavusmamiza
az  kaldi.  Ingaatlar hizla ilerliyor ve
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yoneticilerimiz ~ biliyorum ki bu tesislerin
iizerlerine titriyorlar. Emegi gecenlerin simdiden
hem zihinlerine hem de ellerine saglik.

Asil sorun bu tesisler tamamlandiktan sonra
bekliyor bizlerii O salonu kimlerle dol-
duracaksiniz? Hangi organizasyonlara 1imza
atacaksiniz? Salonun tamamlanmasina emek sarf
edenler yukarida kaba hatlariyla temas ettigimiz
tirden profesyonel bir olusumun insasi
noktasinda proje gelistiriyorlar M1 merak
ediyorum dogrusu. Afyonkarahisar bu manada
gii¢ birligi yapmaya zihinsel olarak hazirlaniyor
mu? Yakin geg¢miste adinin basina olimpik
kelimesini ekleyip de el birligiyle ciirlimeye terk
ettigimiz kotii 6rneklerden, gecen zaman zarfinda
ders alabildik mi?

Afyonkarahisar halki iddiali bir salon spor-
lar1 takimmimn magclarini ¢oluk ¢ocuk, ailece izler.
Emin olun bu salonlar ailelerin bulusma noktalar1
haline getirilebilir. Salonlar1 ¢ekim merkezleri
yapabiliriz. Aileleri olayn igine dahil ettigimiz
nispette, kimsenin ¢ekince duymayacagi tertemiz
yeni bir kiiltliriin dogduguna da taniklik ederiz.
Destekledikleri takimin misabakalari, insanlarin
birbirlerine randevu verdikleri zaman dilimlerine
doniisiir.

Spor kompleksinin ¢evresinde gezi alanlari,
bisiklet yollari, estetik ¢ay bahgeleri, sohbet
alanlari, acik hava konser alanlar1 insa edildigini
bir an olsun diislinsenize. Benim insanim bunu
hak ediyor. Hem de fazlasiyla.
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Yillardir gergeklestirdigimiz yurt dist proje
calismalarinda bulundugumuz iilkelerdeki bu
tirden alanlar1 goriip de bdylesi yapilanmalari
Afyonkarahisar’in  ne kadar hak ettigini
fistldamadik mu birbirimizin kulaklarina? Dem bu
demdir. Zaman geldi artik.

Bu yolu izlersek insanlarimizi sosyal
anlamda bir nebze de olsa rahatlatmis oluruz.
Farkli ugraslara kanalize edilmis topluluklar, yeni
bir kiiltiir ve gelenegin gelisimine de hizmet etmis
olurlar. Tribiinlerde yerlerini alanlar, sahada
kendileri adina miicadele edenlerle bir olurlar,
birlik olurlar. Birlikten ancak kuvvet dogar, gii¢
dogar. Siz de alir bu birlikteligi bir sehrin
biitlinliigiine ve  gelismisligine  hizmetkar
edersiniz.

Bandirma’nin Banvit’i, Eregli’nin
Erdemir’i, Edirne’nin Olin’i var da neden bu
platformlarda bir Afyonkarahisar markas1 ve
takimi1 yok?

Olursa ne mi olur? Soyleyeyim. O takimin
sponsoru olan firma veya firmalar, Afyon-
karahisar’in sembol markas1 haline doniistirler.
Déniigiirler de o firmanmn yetkilileri bile sasip
kalirlar kazanimlarina. Arkasmndaki kitlenin
giiclinli sadece yerel anlamda degil, ulusal
platformlarda da hissederler. Sonra? Sonra, inanin
bana sadece takdir ve taklit edilirler.

Amerika’y1 yeniden  kesfetmiyorum.
Kimseye yeni bir model Onerisinde bulunma-
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digimmn da farkindayim. Bu sehrin miicadele
ettigi her platformda en st ligin mensubu
olmasmma  katki  saglayacak  bir  Oneriyi
dillendirmeye ¢abaliyorum sadece.

Bu tiirden bir organizasyonun kurulmasi
noktasinda finansal anlamda tek basina ortaya
cikabilecek en az on isletmeyi sahsen ben
biliyorum. Teklifim tek basinalik degil, onu da
yeri gelmisken Ozellikle belirteyim. Gii¢ birligini
Ozliiyoruz. Onu savunuyoruz. Onun olusumunu
bekliyoruz.

Giic birligini destekleyecek olan isletmeler
verecekleri  maddi  katkiyr  kamuoyunun
sahitliginde olusturulacak bir havuza aktarirlar ve
konunun uzmanlarmin yonetiminde ¢ok rahatlikla
Ozlenen organizasyonu yagama gecirebilirler.

Afyon Giigbirligi Spor Kuliibii, seni
bekliyoruz!

Basarilarma  taniklik  edip, ellerimiz
patlarcasina seni alkislamak i¢in tribiinlerdeki
yerlerimizi  simdiden  almanin  heyecanini
duyuyoruz.

Ama litfen, forma renginde gri renk
olmasin.
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Estetik ve Giiven

Kendimi bildim bileli okuyorum. Sekiz
yasimdan itibaren ise is hayatinin bilfiil i¢inde
bulundum, degisik vesilelerle. Cok insan tanidim.
Birgok yiikselis ve tiikkenis Oykiisiiniin tamigi
oldum. Biitlin bu tecriibeler sonrasinda bana is
hayatinin ¢imentosu nedir diye sorsalar, bir an
bile tereddiit etmeden verecegim cevabim hazir:
giiven duygusu.

Amirin, memurundan; is¢inin, patronundan;
kadinin, kocasindan beklentisi hep ayni kavrama
dayaniyor. Isimler ve statiiler farklilasiyor ama
toplumun biiyiik bir boliimiiniin temel beklentisi
hi¢ degismiyor. Bircok is adamiyla degisik
vesilelerle gerceklestirdigim gorlismeler
sonrasinda hemen hemen hepsi bana:
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- Hocam, referans olacagiiz elemanlarin
yetenekleri sinirl olabilir, sizden diploma notu en
yiksek mezununuzu da gondermenizi bekle-
miyoruz ama ne olur glivenebilecegimiz genglerle
bizleri bulusturun, dediler.

Sektor temsilcilerince dillendirilen  bu
sOylem birligi rastlant1 olamaz. Bu diisiince ve
temenniler zihnimde o kadar vyer etti Ki,
katilimcilarin gogunlugu isletme yoneticileri olan
bir konferansimda dinleyenlerime:

- Evinizde, ailenizin de bulundugu sofraya
davet etmeyeceginiz kisilerin, isletmenizde
calismalarina  izin  vermeyin, climlelerinin
dudaklarimdan dokiiliiverdigini animsiyorum.

Doku uyusmazhigi yasayan bireylerin, asla
biliylik basarilara imza atamayacaklarmi 6greneli
cok zaman gectiginden bu kadar iddial ifadeleri
kullanabilme cesaretini kendimde buluyorum.

Giiven duygusu; gelenekle de baglantili bir
kavram aslinda, derinlemesine incelendiginde
bdyle bir sonugla da karsilasiyoruz. Ornek
vermek gerekirse; 1876 yilinda Bodrum’da
kurulan ve bu 6nemli tatil beldesinin Cumhuriyet
caddesinde faaliyetlerini siirdiiren tarihi Yunuslar
firmmin gazetelerden takip ettigimiz kadariyla
miisterilerine 24 saat hizmet verdigini Ogre-
niyoruz. Bu tarihi isletmenin ayn1 alanda
faaliyette bulunan diger isletmelerden ayrilan en
onemli Ozelligi ise giin boyu hizmet vermesi ve
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her zaman diliminde farkli {riinler {retiliyor
olmasi. Miisterilerinin, erken  saatlerde
gerceklestirdigi liman yiirliylisii sonrasi firina
ugraylp, kahvalt1 yapmasi bir nevi aligkanliga
doniismiis. Binlerce miidavimi olusmus gegen
zaman i¢inde bu firmm. Insanlarin yillar sonra
bile birbirleriyle paylasacaklar1 giizel
yasanmigliklara ev sahipligi yapmak seckin
olmay1 beraberinde getirir elbette.

Ama bir giin talep edilen {irlinlin zamaninda
miisteriye sunulamamasi sonucunda neler olur
tahmin edebiliyor musunuz?  Yiizyih askin
mazisi olan igletmelerin anlik hatalarla yerle bir
oluslar1 hi¢ de yabancisi oldugumuz olaylar degil.

Bir kurumda giiven duygusunun yerle-
sebilmesi ve bireylerce igsellestirilebilmesi i¢in
belirlenen ve ortak olarak inanilan degerlerin
varligma ihtiya¢ duyulur. Inang, gériinmeyene
inanmaktir, eger goriinmeyene inaniyorsaniz,
baskalarmin  goremediklerini  gorebilir  ve
basarinizi da arttirabilirsiniz. George Orwell’in:
“Evrensel dolandiriciligin  hiikiim  siirdiigii  bir
zamanda, gercegi sOylemek, devrimciliktir.”
dedigi gibi, bu gercegi dillendiren bireylerin
icinde bulunduklar1 toplumun en giivenilir
insanlar1 olmasindan daha dogal ne olabilir ki?

Calisanlarin, is yasaminda kendilerine
giiven duymalari, rekabet agisindan onlara biiyiik
avantajlar saglayacaktir. Ogrencilerimin zihnine
yillardir diinya benim etrafinda  doniiyor
felsefesini  yerlestirmeye Ozen gosteriyorum.
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Bazen bu diisiincenin zihinlere naksedilmesinde
kantarin topuzunu kacirdigim anlarda olmuyor
degil. Cevremden bu anlamda elestiriler alsam da
hocalik kariyerim boyunca bu inancimi ve
uygulamalarimi hi¢ degistirmedim, geri adim
atmadim. “Siz yeter ki iyi bir fare kapani imal
edin, kapmiz muhakkak asindmrilacaktir.”
felsefesi beni her daim sarip sarmaladi.

Mubhataplarima, kendilerine giivenmelerini
telkin ederken, “ben” duygusunun benliklerine
hakim olmamasi konusunda da uyarilarda
bulunurum. Insanin kendine giiven duymasi,
bunu cevresine hissettirmesi ve o nispette de itici
gelmemeyi basarabilmesi zor bir davranigsal
kazanimdir. Amerikan basketbol ligi NBA’in en
deneyimli koglarindan Rudy Tomjanovich: “Bir
sampiyonun yiiregini higbir zaman hafife
almayin.” der.

Derslerimin ~ birinde  bu  kavramlarin
algilanip, uygulamaya konulmasini tartigmaya
acmisken,  O6grencilerimin  beden  dilinden,
anlatilanlarin pratige dokiilmesinin ¢ok daha
faydali olacagi kanaati olustu bende.

Ogrencilerime dersin devammi okulun
bahcesinde gerceklestirecegimizi sdyledim ve
merakli bakislar arasinda hep birlikte disar1
¢iktik. Kocatepe Universitesi Afyon Meslek
Yiiksekokulu’na ait yeni egitim binasi heniiz
tamamlanmig, ¢evre diizenlenmesi ise hummali
bir sekilde devam etmekteydi. Egitim binasmin
hemen yaninda ¢im alan olarak tasarlanan bolim
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cakil taglar1 ve yabani otlarla doluydu. 22
program ve dort bine yakin Ogrenci ile
Tiirkiye’nin en gozde yiiksekokullarmdan olan
Afyon Meslek Yiiksekokulu’nun en popiiler
boliimi oldugunu her platformda dillendirdigim
Pazarlama bolimii 6grencilerimi, tam kadro bu
alana yonelttim.

Steve Rivkin’in  “Farklilas ya da 6l.”
sOylemi beni ¢ok etkilemistir. Ben, farklilasmanin
hayatimizin her anmda kendisini hissettirmesi
gerektigine inanirim. Bu inangtan hareketle,
okulda egitim alan diger Ogrencilerin, yerleske
alaninda  c¢alismalarini  siirdiiren  temizlik
gorevlilerinin ve hoca arkadaslarimin merakli
bakiglar1 altinda, Ogrencilerime bu alanin piril
pir1l yapilmasi talimatini verdim ve hummali bir
calisma basladi. Elli kisilik bu grup bir saat i¢inde
bir traktor dolusu gereksiz malzemeyi bu alandan
temizledi. {lk calismanin basladig1 esnada sikilan,
utanan adeta “Ne yapiyoruz biz, ne isimiz var
bizim burada?” diye i¢inden gegiren grup, derste
paylastigimiz ~ disiincelerin ~ de  etkisiyle
eglenmeye, zevk almaya, en Onemlisi de
anlamaya baslamisti. Calisma tamamlanip, tekrar
amfiye dondiikten hemen sonra ise “Biz disar1 da
ne yaptik?” diye baska bir tartigma baglattim.

Inanm bu soruyu 6grencilerime ydnelttikten
sonra dersin sonuna kadar bir daha s6z siras1 bana
gelmedi. Sadece dinledim ve sizi temin ederim
inanilmaz tahlillere taniklik ettim. Bu olayn
yasandig1 giliniin ertesinde bagka bir sinifla olan
dersim i¢in binaya girerken bir 6grencinin ictigi
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sigaranin izmaritini temizlenen alana attigini
goren bir diger 0grencimin 0 Ogrenciye atilan
izmariti yerden aldirip, ¢op tenekesine atmasini
saglamasini ve tiim bunlar1 yaparken takindigi
medeni ve bir o kadar da ne yaptigimni bilen
tavirlar1 beni ¢ok etkilemistir. Ben, bu genclere
cok gliveniyorum.

Kendine giiven duyan insanlar, ¢evrelerine
de bu pozitif enerjiyi yansitacaklardir. Savasin en
kanl giinlerinden birinde asker, en iyi arkadaginin
az ilerde kanlar icinde yere diistiiglinii gortr.
Insanm basmi bir saniye bile siperin iizerinde
tutamayacag1 ates yagmuru altindadirlar. Tam
siperden disar1 dogru bir hamle yapacagi sirada,
baska bir arkadasi onu omzundan tutarak tekrar
iceri ¢eker.

- Delirdin mi sen? Gitmeye deger mi?
Baksana delik desik olmus. Biiyiik bir ihtimalle
Olmiistiir. Artik onun igin yapabilecegin bir sey
yok. Bosuna kendi hayatmi tehlikeye atma.

Fakat asker onu dinlemez ve kendisini
siperden disariya atar. Inanilmasi gii¢ bir mucize
gerceklesir. Asker o korkung ates yagmuru
altinda arkadasima ulasir. Onu sirtina alir ve kosa
kosa geri doner. Birlikte siperin igine
yuvarlanirlar. Fakat cesur asker yarali arkadasmni
kurtaramamistir. Siperdeki diger arkadast;

- Sana degmez demistim. Hayatm1 bosu
bosuna tehlikeye attin.
- Degdi, der gozleri dolarak
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- Nasil degdi? Bu adam O6lmiis gérmiiyor
musun?

- Yine de degdi. Ciinkii yanma ulagtigimda
heniiz sagdi. Onun son soOzlerini duymak,
diinyalara bedeldi benim igim.

Ve hickirarak arkadasmin son sozlerini
tekrarlar:

- Gelecegini biliyordum. Gelecegini
biliyordum...

Degerli dostlarim; cevrenize giiven telkin
eden bir birey olmak 6nemlidir. Giliven duyulan
bir insan olmak 6nemlidir. Duyulan giiveni bosa
¢ikarmamak ise en onemlisidir.

Giliveni bosa c¢ikaranlara gelince; onlar,
kaybetmeye mutlak mahkiim olanlardir. Onlarin
sonu higkiriklara bogulmaktan oteye gegmedigi
gibi, pismanlhigin fayda vermedigi yerde pisman
olmamak gerektigini de yiiksek bedeller 6deyerek
ogreneceklerdir. Sizinle bu baglamda payla-
sacagim anekdotu, yaklasik on bes yil evvel
okudugumu hatrrhyorum. Olaym giinlimiize
tasnmasmi1  saglayan ve aktaran Istiklal
Marsimizin  yazart rahmetli Mehmet Akif
Ersoy’dur. Mehmet AKkif, Istanbul’da tarihi bir
mekanda yash  bir adammn  higkiriklara
bogulurcasmma aglamakta oldugunu goézlemler.
Etrafindaki insanlardan gelen teselli girisimlerini
ise kabul etmemektedir, bu yasli adam. Bu piri
faninin hali Mehmet Akif’i de derinden
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etkilemistir. Cesaretini toplar ve yaslt adama
seslenir:

- Amca, bu kadar umutsuz olmana neden
olan nedir? Allah’in rahmetinden bu nispette timit
kesilir mi?

Adam, kendisine seslenen bu sahsin yiiziine
bile bakmadan, yalniz birakilmasmi talep eden
belli belirsiz hareketler yapar.

Akif 1srarint sirdiirir ve yash adamu,
kendisini bu kadar iizen ve timitsizlige sevk eden
olayr anlatmasi konusunda zar zor ikna eder.
Adam uzun yillar 6nce Osmanli ordusunda {ist
diizey bir komutan oldugundan bahseder. O
donemde Osmanli  tahtinda  Padisah  II.
Abdiilhamit Han bulunmaktadir. Osmanli devleti,
Batili devletler tarafindan c¢aresizlik icinde
brraktirilmasma yonelik senaryolarm  birbiri
ardina uygulamaya kondugu gilinlerden geg-
mektedir. Bugiiniin yagh amcasi, o giiniin kudretli
komutani ailesinin servetinin buyiikligii ile de
parmakla gosterilecek bir bireydir o donemde.

Bu komutan bir giin babasinin 6lim
haberiyle biiylik bir yikim gegirir. Babasinin
cenazesine katilmak icin gittigi memleketinde
annesi dahil tiim yakinlar1 artik ugsuz bucaksiz
verimli topraklarin yonetiminin basma ge¢cmesi
zaman1 geldigi konusunda komutan1 ikna etmeye
calisirlar. Komutan bu konuda Padisahin iznini
almadan ayrilmayacagmi ama en kisa zamanda
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bu konuyu ¢bézecek adimlar atacagi garantisini
vererek Istanbul’a geri doner.

Padisahin huzuruna kabuliinii talep eder ve
icinde bulundugu durum ile ilgili II. Abdiilhamit’i
bilgilendirerek affin1 ister. II. Abdiilhamit, en
degerli  komutanlarindan  birisini icinde
bulunduklar1 hassas donemde kaybetmeyi hig
arzu etmez ve ¢ok sert bir ifade tarzi ile istegi geri
cevirir. Ailesi ve Padisah arasinda sikisan
komutan kisa bir siire sonra II. Abdiilhamit’ten
tekrar arazilerinin basina ge¢mek icin izin talep
eder. Aldig1 cevap, ilkinden farkli degildir,
reddedilir Onerisi. Bir, iki hafta sonra istegini
tekrarlamak i¢in yine Padisahin huzurundadir. II.
Abdiilhamit, komutanin bu 1srar1 karsisinda
istemeyerek de olsa Onerisini kabul etmek
zorunda kalir ve sinirli bir ifade ile:

- Git, seni azat ettik, der.

Goniilsiiz de olsa izni alip ailesinin,
dolayisiyla arazilerinin basmma gecen eski
komutan, biiyiikk bir sevk ile islere girisir ve
servetinin {istline bir servet daha katar. Giinler ve
yillar birbirini takip ederek gecer. Gegen zaman
eski komutan i¢in ne kadar verimli ve kazanch
geciyor olsa da Osmanli devleti i¢in o kadar
zorluklarla doludur. Yillar sonra eski komutan bir
riiya goriir. Riiyasinda biitlin Osmanli ordusu
mahgeri bir ortamda biiyiik bir alanda dizilmis
teftis edilmektedir. Hem de ne teftis. Teftis eden
Peygamber Efendimizdir. Onu ii¢ adim geriden
biiyiik bir terbiye ile II. Abdiilhamit izlemektedir.
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Teftis devam ederken tiim Osmanli ordusu
nefesini tutmustur adeta. Hepsi biiyiik bir disiplin
ve intizam i¢indedir. Fakat sira bizim azat edilen
komutanin sorumlulugundaki askerlere gelince is
degisir. Baglarinda kendilerinden sorumlu bir
komutanin  da  bulunmamasmm  etkisiyle
diizensizlik i¢indedirler. Peygamber Efendimiz bu
durumdan biiyiik {izlintii duyar ve bu kesmekesin
nedenini 6grenmek adna II. Abdiilhamit’e sorar:

- Abdilhamit bu ne hal? Bu asker neden
boyle diizensiz?

Padisah II. Abdiilhamit biiyiik bir iiziint
icinde Islam Peygamberine mahcup olmanin
dayanilmaz 1stirabimn1 yasayarak cevap vertr,
basini yerden kaldiramadan:

- Efendimiz; bu ordunun komutani1 hi¢ arzu
etmememize ragmen arazilerinin basma ge¢mek
i¢cin bizden izin istedi, bizde mecburen azat ettik.
Askerdeki bu basibozukluk komutanlarinin
basinda olmamasmdadir.

Verilen cevap, insanm kanmi donduracak
ve muhatabini bir dmiir aglatacak cinstendir:

- Bu sebepten senin azat ettigini, ben de azat
ettim.

Soziin bittigi yer derler ya hani, iste tam da
bu durum i¢cin  sdylenebilir  herhalde.
Giivenilirligini kaybedenler, baska ne
kazanabilirler ki!
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Entelektiiel sermaye olarak tanimlanan
kavramin isletmelerin olmazsa olmaz degerleri
oldugunu kabul etmeliyiz. Isletmeler insan
kaynaklarina deger katabilmenin yollarini ararken
muhakkak  “estetik” anlayist da  hakim
kilmalidirlar.

Bakm bugiin nereden nereye geldigimizi
anlamak noktasinda c¢ocuklugumdan gelen bir
esintiyl paylasayim sizlerle. Bayramlar bir baska
giizeldi benim ¢ocuklugumda. Nazenin insanlar
goniillere ferahlik katan davranmiglar sergilerdi, o
giinlerde. Bayram har¢lig1 alan ¢cocuklar bugiiniin
cocuklar1 gibi rencide edilmezdi. Sizlerle o
nazenin insanlardan birisinin, benim rahmetli
ninecigimin kendisiyle bayramlasmaya gelen
cocuklara bayram har¢hgi dagitirken izledigi
estetik dolu davranislar1 ve yontemi paylasmak
istiyorum. Bayram gelmeden; yirmi adet yesil,
yirmi adet pembe ve bir adette kahverengi mendil
almirdi. On liralik banknotlar yesil mendillerin
iclerine, yirmi liralik  banknotlar —pembe
mendillerin i¢lerine, elli liralik banknot ise
kahverengi mendilin i¢ine 6zenle yerlestirilirdi.
Herkesin gozlemledigi bir ninenin hediye olarak
cocuklara mendil verdigiydi. Mendilin icinde
para oldugunu bir veren, bir de alan bilirdi.
Hassasiyete, incelige,  estetik  kaygisina
dikkatlerinizi ¢ekmek isterim.  Giliniimiizde
har¢liklar insaat calisanlarina yevmiyelerini
dagitan ¢avuslar misali kaba insanlardan geliyor,
maalesef. Ben, rahmetli ninecigimin tarzini
devam ettireyim istedim. O giizelin bayram
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sabahlarinda kapimi ¢alan ¢ocuklara mendillerini
uzattigimda yumurcaklarin i¢inden birisi:

- Para ya da cikolata verseydiniz keske amca,
demez mi?

Peki, toplum bu unutulmaya yiiz tutan giizel
aliskanliklarina kapali m1? Asla. Eger dyle olmus
olsaydi Kent Gida’nin bayramlar 6ncesi medyada
yer alan reklam filmleri, binlerce insan imkanlari
elvermedigi halde annelerinin ve babalarinin
dizlerinin dibine atilmazlardi. Hatirlaym o
reklamlar1. Yaslh anne ve baba bayram sabahi her
kap1 c¢alisinda gurbetteki cocuklarinm, torun-
larinin geldigini umarlar. Ama kapiy1 ¢alanlar ne
yazik ki onlar degildir. Biiylik bir karamsarlik ve
duygusallik ¢oker yiiz ifadelerine bu giizel insan-
larm. Ama o da ne cocuklar, torunlar ciimbiir
cemaat gelmiglerdir, biiyiik bir siirpriz ve anlatil-
maz bir mutluluk. Slogani1 da; “Bu bayram daha
fazla beklendiginiz baska bir yer varsa oraya
gidin.” olarak tespit edilmisti. O reklam ¢ok
etkilemisti  insanlarimizi  biliyorum, inanin
biliyorum.

Giliven konusunu masaya yatirmisken,
Ozgiiven kavramini konugsmamak olmaz. Belki de
bu kavram insanoglunun edinim noktasinda en
cok zorlandigi, icinde biiylik firtmalarin
kopmasina neden olan bir kazanimdir. Evet, zorlu
bir kazanimdir 6zgiiven duygusu ama kazanilinca
da Necip Fazil misali olursunuz. Necip Fazil’1
ziyarete gelen Edebiyat Fakiiltesi 6grencisi
Fransa’da yaymlanan ve dilinyadaki Onemli
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sairlerin konu edildigi bir ansiklopedide sadece
iki Tirk sairine yer verildigi bilgisini vermis.
Ustadin cevab1 ise miithis, ancak bir model
insanin agzidan dokiilebilecek cinsten:

- Ikincisi kimmis?

Biitiin bunlarin yam1 sira, diinyanin en
biiylik sirketleri arasinda kendisine daima yer
bulan IBM firmasmin kullandig1 slogan, bash
basma bir giiven abidesi olarak fark edilip yeni
trendler olusturulmasi i¢in muhataplarm kigkir-
tiyor bence: Diisiiniiyorum, 0 halde IBM.

Ozgiiven elbette cok dnemli ve degerli bir
kavram ancak ihtiyat1 da elden birakmamaliyiz.
Bakin neden boyle bir kanaat olustu bende.
Diinya boks sampiyonu randevulastigi gibi
dostlariyla birlikte restoranda gider. Vestiyerin
oniine geldiklerinde palto ve sapkasini ¢ikartip
yetkiliye uzatwr, ugurlu bastonu ile birlikte.
Birlikte olduklar1 dostlari, bastonun arkadaslar1
icin ¢cok degerli oldugunu bildikleri i¢in:

- Istersen bastonu birakma, derler.

Bu uyar1 karsisinda Diinya Boks sampi-
yonu, bastonun iizerinde yazan yaziy1 dostlarina
gosterir:

- Bu bastonun sahibi 3 6kiizii tek yumrukta yere
Serer.

Dostlar: bu olay: tebessiimle karsilarlar ve
hep birlikte yemek salonuna gecgerler. Yemekler

332



Seckiler — Tiirker Goksel

yenir ve ayrilma zamani gelir. Grup hep birlikte
vestiyerin Oniine gelir ki ne gorsiinler, sam-
piyonun ugurlu bastonunun yerinde yeller
esmektedir. Bastonu biraktiklar1 yerde ise bir not
ilistirilmistir sadece:

- Bu bastonu alan adam ise saatte 30 km hizla
kosar.

Artik, igneyi kendimize batrma zamani
geldi  zannediyorum. Yil 1998, aralik ay.
Pazarlama programinda egitimlerini siirdiiren
ogrencilerimle siireli bir projenin alan calismasini
gergeklestiriyorum. Zaman bizim i¢in o kadar
degerli ki ancak bu ortamda c¢alisanlar bilebilirler.
Caligmanin siireli olmasindan da kaynaklandigini
zannediyorum. Ogrencilerime dondiim ve:

- Oniimiizdeki derse gelmemenin mazereti
olarak sadece - Allah gostermesin - 6liimii mazur
goriirim, bunun disinda  herkesi burada
bekliyorum, dedim.

Bir hafta gecti, hi¢ unutmuyorum bir cuma
glinliydii, dersimin baglamasina ise sadece bir saat
kalmisti. Derse gitmek icin son hazirliklarimi
yaparken, bir telefon geldi ve acele ile okulu terk
etmek zorunda kaldim. O giinkii derse tiim
Ogrencilerim yani c¢alismanin tiim aktorleri
katilmist1. Bir kisi hari¢, ben. Ciinkii o giin biiyiik
oglum Batuhan Yasar Goksel diinyaya geldi.

Diinlin  hatalarini, yarmin deneyimleri
olarak algilayan bireylerle, giiven kavrami anlam
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kazanacak ve toplumsal bir giiven ortaminin
ingast miimkiin olabilecektir. Nasil m1?

19 yy. da Almanya’nin Miilhaym
sehrindeki Rehn nehrinin bir kiyisinda Almanlar
diger kiyisinda ise Fransizlar yasamlarini
siirdiirmektedirler. Fransizlar, Almanlarin
ekinlerini gasp etmektedirler. Bu nedenle;
Almanlar kurtulusu, Osmanli devletinden asker
yardimi talep etmekte bulurlar. Bu talebin
dillendirildigi  dénem, Osmanli  devletinin
duraklama dénemidir. Yenigeri degil ama asker
elbisesi gonderir Osmanli Sarayi. Gonderilen
elbiselerin Almanlarca  giyilmesini, bu
gorlintiiniin Fransizlara 6nemli ve caydiric1 bir
mesaj olacagint bildirir, donemin padisahu.
Almanlar bu elbiseleri giyerler. Fransizlar,
Osmanlilarn  Almanlara yardima geldiklerini
zannederler ve karsi tarafa gegmeye cesaret
edemezler. Bu olay Osmanlilarin Miilhaymlilarin
goniillerinde taht kurmalarma neden olmustur.
Karlsruhe miizesinde bu kiyafetler halen
sergilenmektedir. Bu olaym  yildoniimiinde
Miilhaym bolgesinde benzer kiyafetlerle karnaval
diizenlenmektedir. Arastrma yapmadim ama
tahminim Almanya’da Tiirklere hatta diger
yabancilara en yogun giiven duyulan bdlge bu
sehir olabilir.

Giiveni tcretlendiremezsiniz, ona bedel
bigebilecek mantig1 hastalikli kabul ederim
acikcasi. New York’un en zengin is adamlarindan
birisi bankanin 6niinde son model Rolls-Royce’u
ile durur. Otomobilden inen is adami, hizli
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adimlarla bankaya girer. Bankada Oniine
cikan ilk gorevliye, bireysel kredi i¢in bagvuruda
bulunmak istedigini soyler. Kendisine yetkili
banka personeli gosterilir. Zengin is adami kredi
boliimiindeki gorevliye istegini tekrar eder ve
bankalarindan on bes giin siireli 5.000 $ kredi
kullanmak istedigini bildirir. Karsisinda kredi
talebinde bulunan kisinin ne kadar zengin bir is
adam1 oldugunu bilen personel sasirmis olsa da
belli etmez ve bu kredi islemi i¢in belli bir
teminatin  gerekli oldugunu belirtir. Adam
cebinden Rolls-Royce’un anahtarmi ¢ikarir ve
bankanin kredi servisi temsilcisine uzatir:

- Cok acelem var, ucaga yetisecegim. Kapidaki
Rolls-Royce'umu teminat olarak alabilirsiniz, der.

Kredi islemleri ¢ok hizli bir bi¢imde
tamamlanir. Banka Rolls-Royce  otomobili
bankanin garajina ¢eker, adama da bes bin dolar
krediyi verirler. Zengin adam on bes giin sonra
bankaya gelir ve kredi olarak aldigi 5.000 dolar
ile bu siire zarfinda tahakkuk eden 15 dolar faizi
vezneye yatirir. Biitlin bu olup bitenler karsisinda
banka gorevlisinin i¢i i¢ini yemektedir ve en
sonunda dayanamay1p sorar:

- Beyefendi, siz bildigim kadariyla ¢ok zengin
bir insansiniz. 5.000 dolar hi¢ ihtiyaciniz yok. Bu
olaym hikmetini bana anlatirsaniz ¢cok memnun
olacagim.

Zengin adam, sen bir kahkaha patlattiktan
sonra cevap vermis:
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- Aziz dostum, on bes giinliigline yurt digina bir
seyahat gerceklestirmem gerekiyordu. Arabam ise
gordiigliniiz gibi ¢ok degerli, nadide bir parga.
Simdi bana sdyler misiniz Litfen bdyle liiks bir
otomobili, New York’ta hangi kapali garaja, on
bes giin boyunca 15 dolar birakabilirsiniz?

Ben, mensubu oldugum bu biiyiikk milletin
ogrenmesi gereken konular olduguna degil,
hatirlamas1 gereken degerleri olduguna yiirekten
inananlardanim. Her il 1.300.000 bebegin
dogdugu, 800.000 gencin istihdam edilmeyi
bekledigi bir iilkeden bahsediyoruz. “Benim
olmadigim yerde hi¢ kimse yoktur.” Hakikatini
algilama ve uygulama noktasinda hudutsuz
calisma gayretine sahip insanlara ne mutlu!

Ha, bu arada unutmadan, tek kahverengi
mendilin sahibi kimdi tahmin edin bakalim...
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Entelektiiel Sermaye ve Afyonkarahisar

Afyonkarahisar, giizel giinlere yelken
acacaksa eger -Ki en biiyiik temennimiz budur- ilk
olarak bu sehrin entelektiiel sermaye envanterinin
cikarmasi ile ise baslanmalidir. Biliyorum bu
sOzleri okuyanlarm bir¢ogu icin farkli gelebilecek
ifadeler kullaniyorum. Bu nedenledir ki yola;
“Nedir  entelektiiel  sermaye?”  sorusunu
cevaplayarak devam etmekte fayda gdriiyorum.

[k olarak Thomas Stewart tarafindan 1991
yilinda giindeme getirilen ve kavram olarak,
isletmeye piyasada rekabet avantaji saglayan,
isletme caliganlarinin bildigi her seyin toplami
olarak tanimlanan entelektiiel sermaye, insan
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odaklt bir sdylem olma Ozelligini her firsatta
sergiler. Insam dnceleyen, calisanlarin yerinde ve
yeteneklerine uygun alanlarda performans
sergilemelerini degerli bulan bir yaklagimdan
bahsediyoruz.

Afyonkarahisar bu anlamda bereketli bir
sehirdir. Zaten problem berekette degil, harekette;
birlikte olmakta; birlik olmaktadir. Var olan
degerlerin farkinda olunmamasinda gizli. Bu
anlamdaki  Onceliklerimizi tespitte  objektif
davranislar sergilemeye ve tutarli planlar
gerceklestirmeye ihtiyacimiz var.

Afyonkarahisar’in  elbette uygulanabilir
multidisipliner projelere ihtiyact vardir. Bunu
kimse inkar edemez. Ancak unutulmamaldir ki
oncelikle g6z 6niinde bulundurulmasi gereken, bu
projelere deger katacak olan yegane unsurun
calisanlar oldugudur.

Bir iddia ortaya koyalim da bu konu
hakkinda neden bu kadar duyarli oldugumuz
anlasilsin. Afyonkarahisar sehri yetismis insan
kaynaklarna hi¢ bu zamanki kadar ihtiyag
duymamisti.

Toplum olarak, ruh halimizi olumlamaya
ihtiya¢ duydugumuz bu giinlerde, bir sehrin en
onemli itici giicii olan iki kurumun; wniversite ile
Ticaret ve Sanayi Odasr’nin igbirligi iginde
yurtdisinda irtibat biirolar a¢ilmasmi saglanmasi,
tam da yukarida aciklamaya calistigim
nedenlerden otiirli gereklilik halini almstir.
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Universite; konusunda uzman, yabanci dil
yetenegine sahip, sosyal iligkileri tasarlama
noktasinda ~ donanimli  insan  kaynaklar1
bakimimdan yeterli birikime fazlasiyla sahiptir.
Biz diyoruz ki; Afyonkarahisar ilinin s6z sahibi
oldugu  sektorler  hepimizin  malumudur.
Avrupa’nin farkli stratejik noktalarinda -Londra,
Frankfurt, Paris, Milano, Briiksel gibi
sehirlerinde- gorevlendirilecek Ogretim tiyeleri
hem bilimsel alanlariyla ilgili akademik
calismalarina yeni bir agcilim katma imkéanma
sahip olsunlar hem de Afyonkarahisarli
isletmelerin yeni pazar imkanlarina kavusmalar1
ve yenilik¢i stratejilerin elde etmelerinde kopri
gorevi tistlensinler.

Bu merkezlerin Afyonkarahisar’in genel
anlamdaki  tanitimina  saglayacagi  katkiy1
anlatmak bile yersiz geliyor bana. Bahse konu
olan biirolarn gider finansmanlarmin Sanayi ve
Ticaret Odalar1 tarafindan karsilanmasi, gercek-
lestirilecek lobi faaliyetlerinin saglayacagi olumlu
getirilerin yaninda kanaatimizce hi¢
hiikmiindedir.

Ogretim  elemanlarmin  belirlenmesinde
liyakat 6n planda tutulur ve bir akademisyenin
belirlenen sehirde gecirecegi maksimum siire ile
ilgili de belli standartlar gelistirilirse ¢ok sayida
akademisyenin yurtdis1 gorgiisiiniin arttirilmasina
yonelik farkli bir kanal da ac¢ilmis olur. Teorinin
yaninda  pratik  gelisimini de  saglamig
meslektaglarimm elde edecegi kazanimlari
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diisinmek bile beni bu gilinden heyecanlan-
dirmaya yetiyor.

Birileri topa sahip olmanin avantajini
kullanip oyunun kurallarini belirlerken, tribiinde
izleyici konumunda bulunanlarin sizlanmaya
haklar1 olmadigma inandigim i¢in bu ve benzer
projeleri  vakit  yitirmeden  uygulamaya
koymaliy1z.

Glinlimiiz is yasammin sartlar1 da kodlar1
da degiskenlik gostermektedir. Is birligi ve sinerji
olusumu dogal bir gereklilik halini almisken bu
hayati konulara duyarsiz kalmak sz konusu
olamaz.

Universite, sanayi isbirligi cergevesinde
uluslararasi projelere imza atmis bir birey olarak
yaziyorum bu ifadeleri. Sahanin sartlarindan
haberdar bir dost olarak bu diisiinceleri
dillendirme hakkini buluyorum kendimde.

Haydi, gelin glinimiiz is yasaminda takim
calismasinin Onemini kimilerine absiirt bile
gelebilecek bir anekdot yardimiyla dile getirelim
de meramimiz daha 1yi anlasilsin.

Colde Amerikalilardan kagmakta olan bir
bedevi umutsuzlukla su aramaktadir. Bir ara
ufukta insan figiirii goriir gibi olunca, umutla
oraya yonelir. Kurumus bir vahanm palmiye
golgesinde bir Yahudi kravat satmaktadir.
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Bedevi sorar:

- Suyun var mi1?
- Yok, der Yahudi ve devam eder:

- Ama cok giizel kravatlarim var. Hem de
indirim yaptim, kelepir, tanesi sadece bes dolar !

Bedevi sinirlenir:

- Ben can derdine diismiisiim, sen bana kravat
mu1 satacaksin? Hem de fahis fiyata! Aslinda sana
sOyleyecek cok soziim var ama dua et pesimde
askerler var.

Yahudi bunun tzerine sozlerine devam
eder:

- Benden nefret ediyorsun ama sana énemli bir
iyilik yapacagim. Buraya iki kilometre mesafede
bir salon var. Orada istemedigin kadar buz gibi su
bulabilirsin, hem de bedava! Bu iyiligimi de sakin
unutmal

Bedevi, Yahudi'nin tarif ettigi istikamete
dogru kosarak uzaklasir. Bir saat kadar sonra,
stirline siirline ve agzi kurumus bir halde geri
doner:

- Ne oldu, salonu bulamadin m1, der Yahudi

Bedevi’nin cevabi manidardir:
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- Salonu  buldum bulmasma ama igeri
giremedim sag olsun kardesin, beni kravatsiz
diikkana sokmadi!

Aceleciligimi ve heyecanimi bu iilke ilgili
dertlenmeyi sevmeme verin. Selam; dertlenerek,
toplumun derdine derman aramaya kendini
adayanlarm iizerine olsun.
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Global Diisiin Yerel Uygula

Madem diinyanin kiiresellestiginden bu
kadar uzun zamandir bahsediyoruz, madem bu
kiigik  koylin  her  ferdinin  birbirinden
etkilesiminin en yogun noktaya geldigini
yasayarak Ogrendik o zaman stratejilerimizi de
gdzden gecirme zorunlulugunda oldugumuzu goz
ardi etmemeliyiz. Bu soziim sadece biiyiik
isletmelerimize  degil, onlar bir sekilde
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hazirliklarmi tamamladilar ve rekabet edebilir bir
giice ulagmalar1 bir hayli yakin goriiniiyor.

Benim soziim bakkal Ahmet amcaya,
manav  Murat’a, hirdavatgt Hiiseyin’e ve
benzerlerine. Halen faaliyette bulunan
isletmelerin %99’unu olusturan kiiciik ve orta
Olcekli isletme sahibi ve yoneticilerine. “Daha
once olanaksiz goriinen bir¢ok seyi gercek-
lestirilmek i¢in, hi¢cbir zaman bu kadar firsat
olmamist1” diyen Bill Gates’in sesine ses verme
zamanidir kanimca.

Celalettin  Vatandas, c¢ok kiiltiirliligi
irdeledigi eserinde, “Kiiresellesmenin, bireylerin
ve toplumlarin yasama tarzlarinda Onemli
degisiklikleri gozle goriiniir hale getiren kiiltiirel
boyutu, yerel Kkiiltiirlerin popiiler kiiltiiriin
semsiyesi altma girmesi ve kiiresel bir kiiltiiriin
insas1 anlamma...” geldigini dile getirir.
Literatiire McDonaldlastirma olarak giren bu
stirecte, sadece yiyecek sanayi degil, egitim, is,
saglik, seyahat, zevk, rejim, politika, aile ve
toplumun diger tiim o6zellikleri etkilenmektedir.
Hindistan’dan Amerika’ya kadar tiim
cografyalarda, diinyanin dort bir yaninda ayni
televizyon dizileri seyredilmekte, ayni marka
giysiler ve ayakkabilar giyilmekte, ayn1 marka
sigaralar  i¢ilmekte, aym1 miizik parcalari
dinlenmekte, ayni mesrubatlar icilmekte, ayni
sekilde dizayn edilmis fastfoodlarda ayni
yiyecekler  yenilmektedir.”  goriiglerine  yer
veriyor.
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Segmantasyonun amaci, pazarlar1 kendi
icinde homojen ama birbirinden farkli gruplara
ayirmak ve bu benzerliklerinin olusturdugu
gruplara benzer pazarlama araglarini kullanarak
ulagmaktir. Ama bu stratejiyi oturtabilmek her
yigidin harci degildir. Bir giin derslerimin
birisinde bu minvalde konusma yaparken erkek
ogrencilerimden birisiyle aramda gegen diyalogu
sizlerle paylasmak isterim.

- Tiiketicilerin, satmn alma davraniglarinin
sekillenmesinde bazi etmenlerin etkisi olduguna
inantyor musun?

- Evet, hocam, inantyorum.
- Bu etkenler neler olabilir sence?

- Potansiyel tiiketicilerin yasadigi bdlgenin
cografi oOzellikleri, egitim durumlari, siyasal
tercihleri, felsefi inaniglari, gelir seviyeleri,
cinsiyetleri...

- Dur, cinsiyet ger¢ekten etkili midir tiiketici
tercihlerinde?

- Tabi hocam, belki de siraladigim etkenlerin
icinde en belirleyici olan tiiketicilerin
cinsiyetleridir.

- Mesela sen, hemen yani basinda oturan
bayan arkadasindan farkli tercihlerde mi
bulunursun, sirf farkl cinsiyete mensup oldugun
i¢cin?
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- Kesinlikle hocam. Ornegin, bir bayanmn
tercih ettigi bir giysiyi bana giydiremezsiniz. Etek
giymem mesela.

- Iddialisin yani, bir bayanin giydigi giysiyi
giymeme noktasinda?

- Kesinlikle hocam.

Ogrencimden bu cevabi aldiktan sonra, tiim
smifa seslendim:

- Su an kot pantolon giyen herkes ayaga
kalksm.

Yukarida sizinle paylastigim diyalogu
yasadigim O0grencim ve yaninda bulanan bayan
ogrencim dahil smifin tdgte ikisi ayaktaydi.
Ogrencime dondiim ve sordum:

- Hani, giymezdin?

Toplumun tercihlerini belirleyip tliketim
diinyasmin ezberlerini bozanlar var. Onlar1
kiiresel sirketler olarak tanimliyoruz. Ben, sans ve
rastlant1 terimlerini kelime dagarcigimdan sildim,
attim. Inanmiyorum bu kavramlara.
Yorumlamakta zorluk ¢ekilen olaylar1 irdelerken
bu kavramlarin sihrine sigman insanlardan,
zihinlerini yeterince mesgul etmeyen tembel-
lerden ve korkaklardan olunmamasi gerektigi
inancindayim. Bu korkaklarin terk etmek zorunda
biraktig1 alanlarda vizyon sahibi isletmeleri ve
bireyleri gorecegiz, gelecek giinler bu gelismelere
gebe.
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Kendini meydana getiren temel degerlerin,
misyonun, emellerin ve umutlarin giicli bir
sentezini yapabilenler ayakta kalacaklar. Iste o
ayakta kalanlarm bir kismu da  bizim
isletmelerimiz oldugunda Tiirkiye, diinyanin 16.
ekonomisi olmasina ragmen, diinyadaki 10. pazar
icinde yer almayacak. Degerler yer degistirecek
ve daha miireffeh bir topluma doniisecegiz.

McDonald’s,  Avrupali  miisterilerinin
damak zevkini tatmin etmek i¢in meniisiinde baz1
degisiklikler yapmad: m1? Méniilere; Ingiltere'de
cay, kita Avrupa’sinda bira ve tavuk gibi
eklemeler  yapildi.  Uriinler tiiketicilerin
beklentilerini karsilamaya yonelik olarak servis
edildi. Tirkiye’nin  en Onemli  sermaye
birikimlerinden birisi olan Ko¢ grubunun amiral
gemisi olarak gosterilen yarim asirlik Argelik,
Avrupa pazarlarindaki basariyr marka bazinda
yakalayabilmek ve Avrupali miisterilerinin
zihninde ¢ok daha fazla yer edebilme adina Beko
olmadi m1?

Yerellesme adina Coca Cola gibi kiiresel-
lesmenin adeta sembolii olan bir marka, Tirkiye
pazarmda  Anadolu  motiflerini  siselerinde
kullanmadi mi1? Reklam uygulamalarinda Sordum
Sart Cigege ilahisini melodi olarak tercih edip,
Ozellikle Ramazan ayinda sempati alanini
genisletme arayiginda olmadi mi?

Sinema sanatini severim ve takip ederim.
Ozelikle son yillarda Tiirk sinemasinda yasanan
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olumlu gelismeler ve ortaya konan kaliteli eserler
ilgimi daha da arttrmama neden oldu. lIyi bir
izleyici oldugumu da iddia edebilirim.

Benim bu giine dek izledigim en basarili
yerli film bagrollerini, Sener Sen ve Ugur
Yiicel’in paylastig1 Eskiya’dir. Cok kez izledigim
ve her defasinda aym keyfi aldigim bu film,
bence Tiirk sinemasi i¢in bir bagyapittir. Peki, biz
bu yiiz agartan {iriinle diinya piyasasinda ses
getirebildik mi? Haywr. Hafizam beni yanilt-
miyorsa, gosterime girdigi donemi izleyen
Oscar’lar da yabanci film alaninda aday adayi
olmus ama elemeleri gegememisti. Basarimnin,
irliniin ¢ok Otesinde, pazarlama stratejilerinin
evrensel normlar dikkate alinarak kurgulan-
masmin sonucu oldugunu biliyoruz artik. Ama
0dedigimiz bedelleri diisiindiikce i¢im burkul-
muyor degil.

Eskiya igimde hep bir burukluk birakmistir,
bu anlamda.
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Statiiko

Smif atlamak isteyen, bunu varolma ile
esdeger goren toplumlarin kanimca en biiyiik
savasl1 statiikoya agmasi gerekmektedir. Degisime
kapali toplumlarin, yenilik¢i felsefeye
direnmelerinin sonucunda at1 alanm Uskiidar’1
coktan ge¢cmis olacag artik giin gibi asikar. Peki,
bu anlamsiz direng, bazi kesimlerde nasil
degistirilemez bir davranig sekline
dontisebilmistir?

“Cicegin dikeni var diye iiziilecegimize,
dikenin ¢icegi var diye sevinelim.” diyen
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Goethe’nin soylemi bile islemez bu tiir insanlarin
zihinlerine. Hayr demek ¢ok kolaydir, c¢linkii
evet deyince yapilacak c¢ok is ¢ikacak ve grubu
olusturanlarin  yeteneksizlikleri adeta tescil
edilecektir. iste buradan haykiriyorum bu
insanlar i¢inde bulunduklar1 toplumu kiime
diistiriirler.

Agz1 laf yapan tim insanlarimiz
gbziimiiziin i¢ine baka baka iilkemizin niifusunun
ne kadar gen¢ oldugundan bahsetmektedirler.
Peki, bu kitlenin gengliginden gelen hizini,
giiciini neden kullanilamiyor da bekle gor
mantiksizligimi vazgecilmez bir stratejiymis gibi
bu toplumun 6niine yillarca servis edilebiliyorlar?
Kanimca bunun nedeni statiikocu elitlerin buna
izin vermeyislerinde aranmalidir. Ama artik
bizler, kazasiz belasiz gitmenin tanimmini istikrar
olarak goérmiiyoruz. Bu mantiksizlik mantigmi
ayaklarimizin altina aliyoruz. Eger fille yataga
girmek  isteyenler ezilmeyi g6z  almak
zorundaysalar, bizler de bu riski aliyoruz.

Insanlar1 kategorize etmekten biitiin dmrii
boyunca kag¢inmig bir birey olarak, konu
statiilkoculuga dayandiginda bu ayrimi yapmaktan
kendimi  alamiyorum. Yasamda, hayat1
coziimlerle dolu olanlar ve hayati mazeretlerle
dolu olanlar vardir. Ik grubun mensuplari
lilkemizde ve isletmelerimizde arttirmadik¢a
basar1 sadece riiyalarda gorebilecegimiz tatli ama
ulagilamayacak hayal olmaktan oteye
gecemeyecektir. “Bliylik baligin kiiclik balig1
yuttugu donem bitti, hizli baligin yavas baligi
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yuttugu donem basladi.” diyor Klaus Schwab,
giiniimiiz statiikocularina inat.

Diinyanin en biiyilkk ekonomisi olarak
nitelendirilen Amerikan is diinyasin da ki en
tehlikeli s6z bile; kirtk degilse onarma olarak
tespit  edilmistir. Sadece sorunlar ortaya
ciktiginda disiinmeyi akil edebilenler i¢in
dillendirilmis bir sdzden bahsediyorum. Oysa
yapilmast gereken ve beklenen daha sorunlar
ortada yokken muhtemel sorunlar hakkinda
projeler  ve  ¢oOziimler  gelistirebilmekten
gecmektedir. Kotiimserler, yalniz tiineli gortirler,
iyimserler, tiinelin sonundaki 15181 goriirler,
gergekeiler ise tiinelle birlikte hem 15181 hem de
gelecek treni goriirler ve tedbirleri ona gore
alabilme zihinsel a¢ilimini herkese asilayabilirler.

Cesur davranislar1 ancak ve ancak cesur
insanlarin  gerceklestirebilecegine inaniyorum.
Basarisizliklarin -~ %99y, mazeret  bulma
aliskanlig1 olan insanlardan gelir diyor George
Carver. Bu soziin saglamasini yapabilmek ic¢in
¢evrenizde yasananlara soyle bir géz gezdirmeniz
yeterli olacaktir. Destekleyen ornek olaylar bulma
konusunda ¢ok zorlanmayacaginiza sizi temin
edebilirim. Dogrudur, her arayan bulamamistir.
Ama aramadan bulana da hi¢ rastlanmamistir ki.

Dilerseniz gelin hep birlikte Osman
Pamukoglu’'nun Ey Vatan adli kitabinda nak-
lettigi olaya odaklanalim:
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Bir giin elinde alev alev bir mesale ile ve
giindliz goziiyle, sokak aralarindan kosarak gegen
Diyojen’i goren halk:

- Ustadim, bu neyin nesi? Elinde yanan ¢ira
pargasiyla boyle nereye kosuyorsun, der.

Diyojen, cevap verir:
- Denize saldiriyorum.
Sagsiran ahali:

- Ama nasil olur, elindeki bu kiiclik atesle
koskoca denize sen ne yapabilirsin Ki?

Diyojen’in cevabi hazirdir:

- Higbir sey yapamasam bile, daldirinca, coz
diye bagirtirim.

Bu satirlar1 okuyan okurlarimm g¢ogunun
benimle ayni fikirde oldugundan eminim. Ama
emin oldugum bir konu daha var, bircogunuz
“Tamam ama biz ne yapabiliriz ki?” diyecektir,
biraz da onun iizerinde fikir iiretelim. “Diin diinde
kald1 cancagizim bu giin yeni seyler sdylemek
lazim.” diyen Hz. Mevlana’dan feyiz alma
zamanidir.

Unutmayiniz; dagct twrmanmaya basla-
madan Once bizim i¢in sadece bir maceraperesttir,
tirmandiginda ise deli. Zirveye ulastiginda ise
ancak ve ancak kahramandir. Hani iilkemizde
izlenme rekorlar1 kiran Kurtlar Vadisi adli dizide
de Polat Alemdar karakterinin dedigi gibi:
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“Sonunu diisiinen kahraman olamaz.” Y6neticiler
statlikoyu kabullenir, toplumun lider olarak
nitelendirdigi insanlar ise ona meydan okurlar.
Degerli dostlarim; gelin hep beraber, hayati
ertelemekle gecenlere aciyalim, bu hastaligi
etrafindaki ~ insanlara  bir  virlis  misali
bulastiranlardan ise uzak duralim.

Oscar Wilde; “Tehlikesi olmayan fikirler,
gercek fikir sayilmazlar.” der. Sahip oldugu tek
sey bir ceki¢c olanlar, herkesi bir ¢ivi olarak
gorme bencilliginden kendilerini asla kurtara-
mazlar. Kurtulus savasi sirasinda Mustafa Kemal
Atatlirk statiikoyu temsil eden mandacilar
dinlemis olsaydi bagimsizligimizi nasil elde
edebilecektik? Atatiirk bu kutlu savasta dis
diismanlar kadar teslimiyet¢i statiikoya da savas
vermemis miydi? Kurtulus savasinin kodlarini
dogru okuyabilenler aslinda gilinlimiiziin en
basarili miitesebbisleri olma yolunda da 6nemli
bir mesafe kat edeceklerdir.

Gazetelerden takip ediyorum, karayolu ile
yolcu tasiyan otobiis isletmeleri pazar paylarinin
daralmasindan dert yaniyorlar. Sayilar1 bir elin
parmaklarint  gecemeyen kurumsallagmalarini
tamamlamis isletmeyi disarida tutarak maalesef
dogru teshise giden yolda dogru tahlilde
bulunmaktan wuzak olduklarmi ifade etmek
istiyorum. Ozellikle son yillarda havayolu ile
ulagimin alternatif olarak toplumun biiylik bir
kesiminin giindemine oturtulmas1 yolunda izlenen
dogru pazarlama taktikleri otobiis isletmelerini bu
giinlere getirdi.
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Cumhuriyet doneminde neredeyse tek
ulagim imkani1 olan demiryollarmm yillardir
tutuldugu pazarlama korliigiinden muzdaripler.
Kendilerini tek tabanca olarak goriip hicbir
yenilesme  hamlesinde  bulunmadilar.  Bu
duraganlik onlar1 tercih edilir olmaktan yillar
boyu alikoydu. Yeni yeni toparlanmaya gayret
ediyorlar ama makas ¢ok agildi agikcasi.

Simdi ayn1 rahatsizhik karayolu insan
tasimaciligi  sektoriinii  igten ice kemiriyor.
Yillardir miisterilerine hicbir yenilik sunmayan
sektor, artik igneyi kendisine batirmak zorunda.
On saat boyunca ii¢lincli smif filmleri izleyerek
seyahat etmeyi, nezaketten nasibini almamis
egitimsiz personelle miisterinin karsisina ¢ikmayi
nasil makul gosterebilirler? Nerede gilivenli ve
rahat  hizmetin  gerekliliklerini  olusturan
organizasyonlar? Nerede, internet baglantili her
koltukta var olan ekranlar? Bebegi olan ailelerin
yolculugunu kabus olmaktan ¢ikaracak en arkada
monte edilmis besikler? Kaybedilmis bir sey yok.
Bir sey degisirse, her sey degisecektir. Onemli
olan aglayp sizlamadan, dermani kendimizin
disinda arayarak vakit kaybetme rahatsizliindan
styrilip  reaktif degil proaktif bir sistem
gelistirebilmekte.

Sizlere diinyanin biitiin dillerinde kahrolsun
statiiko ve statiikocular demeyi ne kadar isterdim,
ah bir bilseniz.
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Hizmette Siir Yoktur

Uluslararas1 bir sivil toplum o6rgiitii var,
yaptiklar1 6nemli ¢alismalarin yaninda isimlerine
biliyiik bir sempati duyuyorum: Médecins Sans
Frontiéres — Simir Tanimayan Doktorlar Orgiitii.
Siirlar1  toplum yararina, pozitif anlamda
zorlayanlara hep sempati besledim.

Giliniimiiz ~ pazarlama  yasaminda da
miisterilerine en iyiyi sunma adma hicbir sinir
tanimamay1 kiiltiir haline getiren isletmelere kars1
saygim ve hayranhigim ise her gegen giin
katlanarak artiyor. Giiniimiiz tiiketicisi zamanla
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yarisir hale geldi. Uriiniin fiyat1 ve kalitesi kadar,
o {irline ulasma noktasinda harcayacagi zaman ve
emek de tercihleri belirleyici bir rol oynuyor.
Yasamlarin1 diizenleyen bir¢ok alanda hizmet
alimi arzulayan tiiketicilerin sayisindaki artis
konunun i¢inde olan insanlar1 ¢ok sasirtmiyor
aslinda.

Miisteri beklentilerinin bir adim Oniinde
olamayanlar ne zaman kazanabilmislerdir ki?
Fakiilte yillarnda birlikte egitim aldigim
arkadaslarimdan birisi lokal bir alana hitap
etmekle Dbirlikte c¢ay piyasasinda faaliyette
bulunuyordu. Telefonla goriistiigiimiiz bir giin
rekabette avantajli hale gelebilmek i¢in ne
yapabilecegini sordu. Ben de diisiiniip kendisiyle
irtibat kuracagimi bildirdim o giin i¢in. Bu
konugsmadan birka¢ giin sonra esimle birlikte
ahgverise gittik. Satin alacagimiz iriinlerle eve
dondiikten sonra adetim iizere alinanlari raflara
yerlestirmeye basladim. Laf aramizda bundan
bliyiik keyif alirim. Sra tam aldigimiz iki
kilogram ¢ay posetine gelmisti ki, esime c¢aylar1
nereye koydugumuzu sordum. Esim, c¢aylari
daima ikinci raftaki cam kavanoza bosalttigimizi
soylemez mi. Evreka! Hemen, elimdeki isleri
birakip, daha birkag hafta Once rekabette
farkliligin arayisinda olan cay {iireten arkadasimi
aradim:

- Dostum, iirettigin ve satacagmn ¢aylar1 cam
kavanozlarda sat. Ciinkii hangi ambalajla
tiikketicinin begenisine ¢ikarsaniz ¢ikin, bayanlar
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eve gelince ¢aylari, cam kavanoza boca ediyorlar,
dedim.

Rekabette avantaj saglayacak bu ve ¢ok
daha ucuk fikirler ve degerlere her zaman
ulagilamaz bu tecrilbbe ve yasanmislikla dogru
orantili bir gelisim siirecidir. Yeni zengin kendi
tablosunu yaptirmak istiyormus, Pablo Picasso'ya
hem de. Unlii ressam 6nce direnmis, sonra 50.000
$’a evet demis. Zenginin karsisina oturduktan alti
saat sonra tabloyu bitirivermis. Yeni zengin alt1
saatte biten eseri saskinlikla eline almis ve:

- Alt1 saatte 50.000 dolar ha, deyivermis...
Picasso’nun cevabiu,

- Hayir, Mosy0, atmis yil ve alt1 saatte 50.000
dolar, olmus.

Bayan X, tatile gitti§i Amerika’da c¢ok
sevdigi kopeginin Oliimiiyle sarsilir. Bu andan
itibaren tek kaygisi ¢ok sevdigi kopeginin cansiz
bedenini yaninda gotliriip evinin  bahgesine
gomebilmektir. Bu isteginin gerceklesmesinin
oniindeki temel engel Olen bir hayvanin ucgaga
alinmasinin miimkiin olmamasidir. Bu bilen
Bayan X, havayolu vyetkililerine kopeginin
6ldiigiinii anlamasinlar diye beyaz bir yalan
sOyler ve ucak yolculugu Oncesinde problem
olmamasi i¢in kdpegini igne yoluyla uyuttugunu
sOyler. Havayolu yetkilileri bu beyan {izerine
kopegi kargo boliimiine alirlar. Ugak Tiirkiye’ye
indiginde ilk dikkat c¢eken kopegin oldigi
gercegidir. Miisterilerine bu haberi vererek
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iizmek  istemeyen  havayolu  isletmesinin
yetkilileri Bayan X’e kargo boliimiinde yasanan
bir problem oldugunu kendilerine bu konuda bilgi
verilecegini teblig ederler. Gergegin ortaya ¢iktigi
kanaatine varan Bayan X, fazla israr etmeden
havaalanindan ayrilir ve gelismeleri takip etmekle
yetinir.  Havayolu isletmesi yetkilileri 6len
kopegin benzerini ¢ok kisa bir zaman iginde
temin ederler ve bir ¢alisanla birlikte Bayan X’in
evine gonderirler. Kapiytr agip da kopegini
karsisinda goriince Bayan X, baygmlik gecirir.
Bir miisterisinin biiyiik bir sevgi ile baglandig1 bir
kopegi, kendi hizmetlerindeki yetersizlikten
dolayr  kaybettirdiklerine  inanan  igletme
calisanlarinin jesti, 6rnek almacak bir durumdur
biz ve bizim isletmelerimiz i¢in.

Bu baglamda sizinle gelecek¢i  bir
ornekleme yapalim. Bir sirket diisiiniin. Sizin ve
ailenizin buzdolabmizi her agtiginizda istediginiz
iirlinleri sizin yerinize satin alip, kullaniminiz i¢in
yerlestiriyorlar.  Aradigmniz {iriini, istediginiz
marka, miktar ve nitelikte zamaninda
bulabiliyorsunuz. Tiikettiginiz iriinler ise belli
periyotlarda eksildikce buzdolabiniza isletme
elemanlarinca satin almip yeniden yerlestiriliyor.
Cogunuzun aklina su soru gelecektir, eminim:

- Peki, buzdolabindaki eksilen {iriinler isletme
tarafindan nasil belirlenecek?

Fiitiirist bir ¢dziimleme yapiyoruz ya, cevap
da o nitelikte gelsin.
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- Tabi ki, buzdolabmiza monte edilip, isletme
merkezince takip edilen tarayicilar sayesinde.

Bir ay sonra isletme tarafindan sizin
tercihlerinize gore satin alinan iiriinlere ve size bu
hizmeti veren igletmenin hizmet bedelini gosterir
fatura  tarafimiza sunulacak ve Odemede
bulunacaksiniz. Satin  alma tercihlerinizde
meydana gelebilecek herhangi bir degisiklik,
isletmenin elektronik posta adresine
gondereceginiz bir mesaj marifetiyle aninda
uygulamaya gecirilecek. Sizce bu tir bir
isletmenin bizim ililkemizde kendine pazar bulma
sanst miimkiin mii? Oyle vya, evinizin
anahtarindan bir tane de bu isletmede bulunacak,
siz evde yokken alinan iirtinler hizmetinize hazir
hale getirilecek. Gordiigliniiz gibi her sey doniip
dolasip giinlimiiziin, isletme ve tiiketici arasinda
olmas1 gereken o sihirli kavrama dayaniyor:
Giiven... Onu saglamay1 basaran isletmelere ise
tiim yollar alabildigine acik.

Pazarlamacilar kisiligi degistirmek yerine
mal ve hizmeti, kisilige uydurmak zorundadirlar.
Bu calismalar sizlerle yukarida paylastigim ve
eminim bircogunuzun pek miimkiin gérmedigi
uygulamalar1 ¢cok daha mantikli ve uygulanabilir
hale getirmede etkili olacaktir. Restoranda
sevgilisine evlilik teklifi yapmay1 planlayan geng
adam, Smunggler’s restoraninin on masali ¢at1
katinda, masanin birisi disinda tiimi kaldirtti.
“Benimle evlenir misin Adrienne ?” yazili bir afis
bu salona asild1. Ozel masa ortiileri, personel ve
giimiis takimlar, samdanlar bu 6nemli gece i¢in
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hazirlanmisti. Geng adam bu is i¢in ne kadar m1
0dedi? Sadece 13 dolar!

Hizmet kalitesi miisterinizin sorunlarmi ne
kadar ¢oziimlediginizle Olgiiliir. Hatta bu 6lgiim
sadece kalite ile de sinirhi degildir. Talep ve fiyat
seviyesinin tespiti de bu baglamda degerlen-
dirilmektedir. Ne demek istedigimi yasanmis bir
ornek vasitasiyla biraz daha anlasilabilir kilmak
isterim.

Yaklasik on yil Oncesinde iiniversitedeki
calisma odamda islerime  yogunlasmigken
esimden bir telefon aldim. Esim ve ¢ocuklarim,
anahtar1 iceride unutmus ve kapida kalmislarda.
Bende de yedek bir anahtar bulunmadigi ig¢in
cilingir yardimi almamiz gerekiyordu. Sehre
geldim ve bir ¢ilingir buldum, durumu anlattim.
Cilingir:

- Problem degil hocam, hallederiz, dedi ve
yaklasik on iki, on {i¢ yaslarinda oldugunu tahmin
ettigim ¢iragini yanima verdi.

Ben ilk kez bir ¢ilingir hizmeti satin alacak
bir tiiketici olmamin sagskmliginin yani sira on iki,
on lic yasinda bir cocugun becerisine ihtiyag
duyan bir biiyiik olarak da garip bir mahcubiyet
duymaktaydim. Yol boyunca bu hizmetin karsi-
liginda ne kadar iicret 6deyecegim konusunda
tahminlerde bulundum, kendimce. Oyle ya ilk kez
boyle bir hizmete ihtiyag duymaktaydim ve
icretler konusunda hicbir fikrim yoktu. Eve
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vardigimizda zihnimde ii¢ asagi bes yukari bir
fikir ve fiyat olugsmustu. Bu hizmet icin bir
milyon lira 6deyecek olsam, bir milyon da adinin
Ali oldugunu 6grendigim c¢iraga harglhik verme
diistincesi olustu. Sabahlar1 okuluna gidip,
Ogleden sonra calisan bu ¢ocuga kalbim miithig
isinmistl. Artik kapmin oniindeydik ve disarida
kaldiklar1 i¢cin komsuda bizi bekleyen ailemde
bizi bekliyordu. Ali, beni hayrete diisliren bir
profesyonellikle kapimizi bir iki saniye icinde
actl. Sonrasinda aramizda gecen diyaloga gelince:

- Tesekkiirler evladim, borcumuz ne kadar?
- Bes milyon lira amca.
- Evladim bes milyon liralik ne yaptin?

Ben bu sozleri soyledikten hemen sonra,
Ali kapiy1 sert bir sekilde ¢ekip:

- Sen bilirsin amca, demez mi!

Hayatim boyunca aldigim en Onemli
derslerden birisidir, bu hadise. Verdigim bes
milyon lira har¢lik Ali’ye helal olsun. Ben o bes
milyon lirayr Ali’nin bir iki saniyelik emeginin
karsiliginda vermedim. Benim satm aldigim
evimin igine tekrar girebilmekti. Ali, 0 on ikKi
yasindaki cocuk, bunu benden ¢ok daha oOnce
coziimlemisti. Admma ne derseniz deyin, en
unutulmaz ~ hizmet  Oykiilerinin  ¢ogunun
baslangicinda bir hizmet kusuru, yani miisterinin
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aldig1 hizmetin beklentilerinin gerisinde kalmasi
-bu Ornekte fiyatlama- durumu goriiliir. Fakat
iizerinden bu kadar zaman geg¢mis olmasina
ragmen bu olaym zihnimdeki tazeligini koruyu-
suna ne demeli?

Hizmet alan da emege saygili olmaldir.
Mesleginde zirvede olan bir ressama resmini
yaptiran ve bunun i¢in sadece otuz dakika ayiran
zengin, resmi begenmez ve para vermek istemez,
mazeret olarak da resmin kendisine benzememesi
olarak gosterir. Ressam bu resmin kendisine ait
olmadigma dair bir kagit imzaladig1 takdirde
bedel istemeyecegini soOyler. Zengin kagidi
imzalar ve ressama teslim eder, bu kadar basit bir
formalite ile bu isten kurtulduguna sevinir. Birkag
ay sonra ayni sehirde katilimi ¢ok yiiksek ve elit
insanlarin katilimiyla bir sergi acilir ayni resmi
satmak isteyen ressam, emegine yapilan
haksizliga duydugu isyanin da etkisiyle resmin
adim1 koyar: Bir hirsizin resmi. Zengin sahis
resmin kendi portresi oldugunu ve hakaret
icerdigi nedeniyle sergiden kaldirilmasini ister
yetkililerden. Kendisine daha birkag ay evvel
ressama imzalayip teslim ettigi ve séz konusu
resmin kendisine ait olmadigin1 beyan eden yazi
gosterilir. Birkag ay evvel 6demesi gereken
bedelin on kat1 daha fazla bedel 6deyerek resmi
satm almak zorunda kalir.

Tiiketiciye deger katan, hizmet bilinci

bulunan  isletmelerin  bu  gline  kadar
kaybettiklerini hi¢ duymadim. Miisteriniz bir
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cocuk bile olsa gozleri yasartan duygusalliklar
yasayabilirsiniz. Bakin, nasil olur demeyin
hemen. Bir ¢ocuk pastaneye gider, cocuk gibi
hizmet bekleyen ii¢, dort yetiskin misteri de
bulunmaktadir. Fakat yalnizca bir tezgahtar
hizmet etmektedir.

Sira ¢ocukta olmasmma ragmen acelesinin
oldugunu beyan eden yetiskin miisteriler
onceligin  kendilerine verilmesini beklemek-
tedirler. Tezgahtar biitiin bu beklentileri bosa
cikarir ve ¢ok nazik, muhatabini onemsedigini
hissettiren bir ses tonuyla kiiciik ¢ocugun
arzusunu sorar. Cocuk bir pasta goOsterir ve
fiyatini sorar:

- Bir dolar, der geng tezgahtar

Cocuk parasmi kontrol eder ve ikinci bir
pastay1 isaret ederek onunda fiyatin1 sorar. Diger
miisterilerin ~ oflayip,  piiflemesine  adete
kulaklarini tikayan tezgahtar, gen¢ miisterisinin
bir dolar1 olmadigini anlar ve isaret edilen ikinci
pastanin fiyatmni soyler:

- Yetmis bes sent.

Cocuk, tezgdhtardan ikinci  pastayi
paketlemesini rica eder. Sonra cebinden ¢ikardig:
bir dolar1 tezgdhtara uzatir. Para {stlii olarak
kendisine verilen yirmi bes senti ise bahsis
kutusuna atarak oradan ayrilir. Iletisimi ve
miisteri  hizmetlerini etkili yapan; dinleme
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yeteneginiz, karsilik verme yeteneginiz ve
tutumunuza bagl olarak gelisecektir. Basariniz
yar1 yartya olumlu tutumunuza baglhdir.

Glinlimiiz tiiketicisinin ¢evresinden ¢ok
etkilendigi artik bu alanda ¢alisan tiim aktorlerin
kabul ettigi bir gercek: dedikodu. Ozellikle
hizmet sektoriinde, agizdan agza Onemli bir
iletigim aracu.

Tiketicilerin %92’si, trtin-hizmet Kkararla-
rin1  baskalarindan duyduklarina goére veri-
yor. Tiiketiciler, baskalarindan duydugu
tirtin-hizmet tavsiyelerini %84 oraninda giivenilir
buluyorlar. Amerika’da iiriin veya hizmet ile ilgili
konusmalarm %71°1 yiiz yilize goriisme sirasinda
yapiliyor. Amerika’da yapilan her konusmanin
%151 bir {lirlin ya da hizmet ile ilgili bilgiyi
iceriyor.

Bu degisim ve gelisimlerden haberdar
olalim ve buna gore stratejiler gelistirelim.
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Rekabet

Is yasammin her asamasinda yasanan
rekabet, giiniimiizde artarak devam ediyor. Bizler
bugiinden biliyoruz ki bir milletin altmis saniyede
yaptigini, elli dokuz saniye de yapabilme
becerisini sergileyemeyen bagka bir milletin
rekabet edebilmesi s6z konusu olamayacaktir.

Bir salisenin degerini, bir salise farkla
olimpiyatlarda altn madalyay1 kagiran atlete
sormak gerek. Bizler geecmisi ve gelecegi
tasarlarken, hayatm simdi olan oldugunu goz ard1
etmeden yolumuza emin adimlarla devam
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edebilmeliyiz. Bir isletme, rakiplerine gore
emsalsiz bir avantaja sahip olmadik¢a, varolmasi
icin bir neden de yoktur zaten.

Glinlimiizde i3 yoOnetimi diisiincesinin
dayandigi dort temel ilke s6z konusudur. Bunlar;
verimlilik, sorun ¢6zme, bilgi analizi ve rekabet
ilkelerini  hayata  gecirebilme  becerisinin
isletmelerce sergilenebilmesi olarak literatiirde
yer bulmustur. Gelecegin rekabet stratejisi ise
rakiplerinizden daha iyi olmakla ilgili bir sey
degil, daha farkli olmakla ilgili bir olgu olarak
gelisecektir ve gelismektedir.

Bilimsel olarak gerceklestirilen arastirma
sonuglarma gore sirketlerin Omriiniin diinya
ortalamasi yaklasik 12,5 yil olarak
gergeklesmektedir. Cok uluslu sirketlerin 6mrii
40-50 yil arasinda degiskenlik gosterirken, bu
smiflandirmanin =~ disinda  kalip ¢ok uzun
stirekliligini saglayan ii¢ kurum tespit edilmistir.
Bunlar:  kilise -dini olusumlar-, {niversite ve
ordudur. Ben isletmeleri yonetenlerin yerinde
olsam bu arastirmanin sonuclarmma yonelik,
kurumlarinda bir aragtirma grubu olusturup,
yasamlarmi siirekli kilacak stratejilerin tespitine
yonelmeyi tercih ederdim.

SOziin bu sathasinda meramimizi anlatmada
kolaylik saglayacak bir anekdotu paylagsmak
isterim:

Alman ve Japon beraberce safariye
katilirlar ve aslan ile kars1 karsiya kalirlar. Her
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birinin silahlarmda  da  beser  kursun
bulunmaktadir. Ik énce Alman silahina sarilir ve
aslana ates eder ancak isabet ettiremez. Sira
Japon’a gelmistir. O da silahindaki tiim
kursunlar1 bosaltmasina ragmen aslana isabet
ettirememistir.  Biitlin  olanlar1  biiyilkk  bir
sogukkanlilikla takip eden aslan adeta sira bana
geldi dercesine bir bakis firlatir, acemi avcilarin
bulundugu yone. Tam bu esnada hicbir telas
belirtisi gostermeyen Japon sakin bir sekilde
ayagindaki postallarint ¢ikarwr, st c¢antasini
indirir ve spor ayakkabilarin1 giymeye baslar.
Biitiin bu olanlara bir anlam veremeyen Alman,
Japon avciya doner ve saskinlik i¢cinde sorar:

- Spor  ayakkabilarin1  giydigin  takdirde
aslandan kagabilecegini mi zannediyorsun?

Japon avcinin verdigi cevap giiniimiizde
yasanan rekabetin kosullarin vurgular
niteliktedir:

- Senden hizli kogsam yeter.

Iste tam da bu nedenlerden dolayi, gdrev
aldigimiz isletmeleri ve topluluklari; firsatlara
odaklanan, girisimci olan ve siirekli farklilig
yakalayan bir kurum haline getirmeliyiz. Bir
seyleri  kesfetmenin, herkesin gordiiklerine
bakmak ama farkli seyleri diislinebilmek
oldugunu unutmamaliy1z. Giinlimiiz i§ yasaminin
aktorleri, gelecegi tahmin etmenin en mantikl
yolunun, onu icat etmek oldugunu su gotlirmez
bir gercek olarak kavramak zorundadirlar.
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Miisterilerinin  sa¢inin  kesimini ve bakimini
yaparken, arabalarmin yikanmasini organize eden
kuaforler nerelerdesiniz? Sesime ses verin.

S6z Japonlardan acgilmigsken bir basgka
Ornekle soOzlerimize devam edelim: Malum;
ozellikle son yillarda yoneticilerin degisik
aktiviteler marifetiyle ekip ruhuna kavusmasini
desteklemek moda oldu. Iste boyle organizasyon-
lardan birinde X ve Y sirketlerinin iist ve orta
diizey yoneticilerinden olusmus takimlar1 ara-
sinda bir kiirek yaris1 diizenlenmesine karar
verilmistir. Her iKi grup da uzun siire ¢aligsmalar
gerceklestirmisler. Yarig sonrast X takimi g¢ok
onemli bir farkla kaybettiginde bunun nedenleri
arastirildi. 'Y takiminda yedi kisi kiirek cekip, bir
kisi diimencilik yaparken, X takiminda ise bir kisi
kiirek ¢ekip, yedi kisinin diimen basinda oldugu
gbdzlenmisti.

Rekabet edebilir olmanin en oOnemli
sartlarndan  birisi  de  pro-aktif  tutum
sergileyebilmek ve sartlar cekilmeyi gerektir-
diginde de daha hizli ilerleme 6ncesinde ¢ekilme
erdemini sergileyebilmektir. Eger siz degismek
zorunda kalmadan degisirseniz, rakibiniz sizi
yakaladiginda, siz c¢oktan baska bir yerde
olursunuz. Bu konuda iradeyi de bizzat sizin
gostermeniz gerekmektedir. Ciinkii hayatta o6lil
bir 6rdek hari¢ hicbir seyi insana glimiis tepsi
icinde sunmazlar.

Diinya nimetlerine ehemmiyet vermeyen
yasayis ve felsefesi ile Uinlii filozof Diyojen, bir
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giin ¢cok dar bir sokakta, zenginliginden baska
higbir seyi olmayan kibirli bir adamla karsilagir.
Ikisinden biri kenara cekilmedik¢e sokaktan
gecmek miimkiin degildir. Magrur zengin, hor
gordiigii filozofa seslenir:

- Ben bir serserinin Oniinden asla ¢ekilmem,
der.

Diyojen, kenara cekilerek gayet sakin su
karsilig1 verir:

- Ama ben c¢ekilirim!

Bu tiir ¢ekilisler biiyiik hamleler 6ncesinde
gergeklestirilmesi gereken davraniglardir. Kabul
ediyorum, biz c¢ekilmenin korku ve endise
uyandirdig1 bir cografya da yasiyoruz. Biiyiik bir
cihan devletinden, emperyalizm ile girigilen
miicadele sonrasinda Anadolu topraklarina
sikismis olmamizda bu konuda bizi endiseye sevk
ediyor. Fakat unutulmamahdir ki “Her gece iki
giindiiz arasindadir.” ve iflas etme riski olmayan
kurumlar asla kalkinamamuislardir.

Her yil yapilan En Iyi Bugday Yarismasi'm
yine ayni ¢ift¢i kazanmisti. Ciftgiye bu isin sirr1
soruldu. Ciftci:

- Benim siurimin cevabi, kendi bugday
tohumlarim: komsularimla paylagmakta yatiyor,
dedi.
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- Elinizdeki kaliteli tohumlar1 rakiplerinizle mi
paylagiyorsunuz? Ama neden bdyle bir seye
ihtiya¢ duyuyorsunuz, diye soruldugunda,

- Neden olmasin, dedi ¢iftei.

- Bilmediginiz bir sey var; riizgar olgun-
lagsmakta olan bugdaydan poleni alir ve tarladan
tarlaya tasir. Bu nedenle, komsularimin koti
bugday yetistirmesi demek, benim {irtiniimiin
kalitesinin de diisiik olmas1 demektir. Eger en iyi
bugday1 yetistirmek istiyorsam, komsularimin da
iyl bugdaylar yetistirmesine yardimci olmam
gerekiyor.

Yarmmin rekabeti, dikey rekabet olarak
gergeklesecek ve bosluk igindeki rekabet
meydana getirecek. Pazarda s6z sahibi olabilmek
icin bosluk olusturmak ve boslukta ortam kurmak
gerekecek.  Ortam  olusturanlar,  rekabeti
kamgilayanlarin icinden ¢ikacak. Ug bin kiiciik
isletmenin iirettigi pargalar1 bir araya getirip,
bundan otomobil ortaya c¢ikaran Toyota
organizasyonu bilitiin rekabet sartlarm1  bu
anlamda alt {ist etmemis midir? Biitiin bu
nedenlerden dolayi, yogunlasan rekabet kosullari,
taraflar1 farkli enstriimanlar kullanma fikrine
itmistir.

Rekabet {istii fikri tam da bu nedenlerden
dolayr hakim olmustur. Ornegin X otomobil
firmasmin Ingiltere’deki en biiyiik otopark agini
satin alma diisiincesi zihinlerdeki tazeligini
koruyor. Asil siirpriz olan ise satin alman
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otoparklarda sadece X marka arabalarin
faydalanabilmesine imkan taninmasinin
planlanmasinda yatiyor. Bu gelecek¢i stratejiye
bir de komplo teorisi ekleyelim, ileri de
kargilastigimizda “Ben demistim!” demenin
zevkine talip olma adina.

Diisiinsenize; bir otomotiv devisiniz. Rakip
markalarin miicadele verdiginiz ililkede bulunan
sigorta sirketleri tarafindan sigorta edilmemesini
sagliyorsunuz.  Biitin  bu  dillendirdigim
diisiincelerin etik olup olmadigini tartismiyorum,
ne de olsa diislerimizin kiyisi, komplekslerimizin
ebesi Avrupa’da ve ABD’de uygulamada vahsi
kapitalizmin kurallar1 hala gecerliligini koruyor.

Cagimizin  rekabet kosullarindan en
onemlisi rakiplerin asla kiicimsenmemesidir.
ABD’nin pazarlama gurularindan Steve Rivkin:
“Bir sirket kendisine her seyden 6nce su sorular1
sormalidir:  Piyasadaki  pozisyonum  ne?
Rakiplerimden farkim ne? Ismim pozisyonumu
destekliyor mu?”’ diyor. Bilmiyorum Rivkin’in bu
anlamda etkisi hala hissediliyor mudur?

ABD’de bolgesel, kiiciik bir sabun lireticisi
olarak faaliyette bulunan Minnetonka sirketi
piyasadaki Onderlerle dogrudan dogruya boy
Olciisebilmesi miimkiin olmadigint anladiktan
sonra bir saldiriy1 tercih etti. Yeni bir iriinle,
rakiplerine  karst avantaj saglamak i¢in
calismalarmi  yogunlastirdi. 1979 yilinda
Minnetonka ilk kez s1vi sabununu piyasaya siirdii.
Bu plastik bir sise i¢cindeki sivi sabundan ve bir

371



Seckiler — Tiirker Goksel

pompa sisteminden olusuyordu. Sivi sabun,
tiiketici tarafindan begenildi ve yepyeni bir pazar
yarattt. Oyle ki, daha 1981 yilinda 85 Milyon
Dolarlik bir pazar olustu. Stvi sabunun piyasaya
girigi biitlin biiyiik sabun {ireticilerini hazirliksiz
yakalamist1. Colgate, Palmolive, Lever ve Procter
and Gamble tam anlamiyla sasirmis ve pazara
yeni giren bu gozi pek saldirgani vuracak bir
kars1 silah bulamamist1. Sektoriiniiziin en blyiigi
olabilirsiniz hatta gelecege yonelik verdiginiz
kararlarda dogru yolda da olabilirsiniz ama
unutmaym hareket etmediginiz siirece baskalari
tarafindan ge¢ilmeye mahkimsunuz.

Yeri gelmisken, rekabetin kosullarinin ¢ogu
zaman bizim oOnceliklerimizin ¢ok disinda
gelisebilecegi  gergegiyle de  ylizlesmemiz
gerekebilecegini belirtmek isterim. Aslan ile boga
cilingir sofrasmi kurup raki igmeye baslarlar.
Gecenin ilerleyen saatlerinde aslan kalkmak ister.
“Eve gec¢ kaldim.” der. Boga aslana takilir: “Sen
ormanlar kralism ne bu kilibiklik?”  Aslanin
cevab1 manidardir. “Evde beni aslan bekliyor
seninki gibi inek degil.” Biz, iilke olarak Oyle bir
konjonktiirel yapida 6yle bir cografyada varolma
cabas1 gosteriyoruz ki diinyanin bagka higbir
yerine benzemez.

Sevgi ve paylagsmak en yakiminizdan baslar.
Isletmelerimiz rekabet ettikleri isletmelere artik
bir diisman olarak degil de dost olarak
yaklasabilmelidir. Rakiplerimiz bizlerin diismani
degildir. Rekabet bu baglamda aslinda degerli bir
seydir. Pierre van Hooijdonk Fenerbahge spor

372



Seckiler — Tiirker Goksel

kuliiblinde  futbol oynarken Gaziantepspor
maginda rakip futbolcular bu oyuncunun
Onlenemez serbest vuruslarinin birinde kurulan
barajdan yardim aldig1  inanciyla  baraj
kurmamiglardir. Bunun {izerine Pierre van
Hooijdonk kendi arkadaslarindan bir baraj
kurdurmus ve adeti oldugu {izere goliinii atmustir.
Bu yasanmislik dahi bize bu anlamda bir seyler
anlatabilmelidir.

Diinya var oldugundan giiniimiize kadar
yasananlar 1s1¢3inda; kin, cimrilik, nefret kimsenin
hoslanacagi davraniglar degildir ve kKimseye de
katk1 saglamast miimkiin goriinmemektedir.
Sonug itibariyle, sadece iki tiir firma olacak;
pazarlarini bozanlar ve hiicuma dayanamayanlar.

Sahi, siz hangi tarafta olacaksiniz?
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Bilgi Paylasim

Toplum olarak vakit kaybetmeden ¢6ziim
bulmamiz gereken problemlerimizin basinda bilgi
paylasimmi ciddi anlamda geri plana atmis
olmamiz geliyor. “Kiigiik olsun, benim olsun.”
bencilligi maalesef toplumsal dokumuzda hala
¢ok hakim bir anlayis olarak kendisini her
platformda hissettirmektedir.

Benim sevgili hemserim Allah’a dua eder:

- Allah’im  senin  hazinen genis bana
nimetlerinden ¢okca ver.

Cenab-1 Allah kuluna seslenir:

- Sana hazinemden verecegim ama kiigiik bir
sartim var. Sana ne verirsem komsuna iki mislini
verecegim.
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Bizimki diistinmeye baslar bu Oneriyi.
Benim bir apartmanim olursa, komsumun iki
apartman1 olacak. Benim on arabam olsa,
komgumun yirmi arabasi olacak. Bu diisiinceler
icini kemirirken, Rabbine seslenir:

- Allah’mm bir goziimii kor et!

Cok aykir1 bir 6rnek mi oldu bilmiyorum
ama ben bir tahlil gergeklestirmeye ¢alistyorum.
Cevremizde tanik oldugumuz gelismeler benim
bu yonde bir fikre sahip olmama neden oluyor.
Eminim sizler de yasaminizda bu diisiinceleri
destekleyecek onlarca bencillik seriiveninin
sahidi olmussunuzdur.

Peki, ne yapilmalidir? Bence oncelikli
olarak, isletmelerimizde senkronize hareket etme
yetenegine sahip, farkliliklardan olumluluk
cikacagini  Oziimseyen insanlar1  istthdam
etmeliyiz. Bu felsefeyi igsellestirmis insanlarin
azligiin hedeflerden sapmamiza neden oldugunu
fark etme zamaninin geldigi inancidayim.
Isletmelerde istihdam edilecek aykir1 insanlarin
elinden ¢ikacak  0zglin  organizasyonlarin
olusturacagi basarilardan kurumlarimizi
soyutlamamaliyiz. Aksine bu insanlara ilham ve
imkan vermeliyiz.

Bu baglamda “Modernizm devrinde, her
ciimle, nokta ile bitiyordu. Simdilerde ise post-
modernizmin soru isaretleri, tinlemleri, nokta-
noktalart arasinda idrakler sasirdi. Hangisine
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inanalim?” diyerek diisiinceye sevk ediyor bizleri
Umit Merig hoca.

Bu ciimleden hareketle benim de sizlerle
cok carpict bir Ornegi paylasmama izin verin:
Hollywood ¢ikisli bir Amerikan filmi. Filmin ii¢
farkli sahnesinde basroldeki bayan oyuncu, X
markali sabunlarla banyo yaparken
gosterilmektedir. Marka  bilingli olarak
izleyenlerin zihinlerine naksedildikten sonra sira
sinema salonunun hemen disinda kurulan stand
calisanlarina gelir. Sinemadan ¢ikanlarm bir
kismi1 dogal olarak stantta satilan X markali iiriine
kayitsiz kalamayarak, satin alacaktir. Ancak
cikista anket yapan gorevlilerin kendilerine
yonelttigi  “Her sinema ¢ikiginda, temizlik
iirtinleri satin alir misiniz?” sorusuna alisveris
yapanlarm pek c¢ogu boyle bir aligveris
yaptiklarini hatirlamadiklarini sdyleyeceklerdir.

Bilgi paylasiminin isletme kiiltiirii haline
getirildigi kurumlar, ¢alisanlarina da giiven telkin
edecek ve bu yaklagimlar verimliligi maksimize
edecektir. Fayda saglayacak fikirlerin herkesten
gelebilecegine inanan, zekdya deger veren
kurumlar, bu uygulamalarindan her zaman fayda
gbérmiislerdir.

Diinyanin sayili markalarindan birinde
yasanan biiylik bir problemin ¢éziimiinde fabrika
tuvaletlerini ~ temizlemekten  sorumlu  yirmi
yaslarindaki bir gen¢ kizin Onerisinin biiylik
fayda saglamasi, daha da onemlisi bu gorevlinin
diistincelerine sirket yoneticileri tarafindan deger
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verilmesinin bize de ilham ettigi bir seyler
olmalidir.

Sizdeki yumurta ile bendeki yumurtay1
degistirirsek her birimizde de yine birer yumurta
olmaya devam edecektir. Oysa sizdeki bilgi ile
benim bilgimi paylasirsak, her birimizde iki farkli
bilgi olusacaktrr. Iste tam da bu yiizden
multidisipliner projeler {tretebilme konusunda
artik net bir irade gosterme zamam geldigi
inancindayim. Belki bu yolla kendine giiven
duyan nesiller yetistirme noktasinda ilerleme
kaydedebilir ve asagida sizinle paylasacagim
olay1 tebesstimle gecistirebiliriz.

Din Kiiltiiric Ahlak Bilgisi 6gretmeni bir
giin smifa gelir ve 6grencileriyle arasinda soyle
bir diyalog gecer:

- Oglum, senin adin ne?

- Fatih, hocam.

- O zaman sen Fatiha suresini oku.

- Kizim, senin adin ne?

- Kevser, 6gretmenim.

- O zaman sende Kevser suresini oku.
- Evladim senin adin nedir?

- Hocam, benim adim Yasin ama arkadaglar
kisaca Siibhaneke derler.
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Adi1  Yasin olanlar, bunun hakkini
verecekler.

Baska yolu yok.

Bulundugu ortamda aykir1  gorisler
dillendirenlerden ¢ekinmeyin.

Tam da burada kiiltiirimiiziin en degerli
parcalarmdan  olan  kilimlerimizin  farkli
motiflerden  olusmalarma  ragmen  kendi
biitlinliigii icinde bizlere yasattiklar1 gorsel soleni
hatirlatmak isterim sizlere...
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Calhiskan Olmak

Bu verimli cografyanm giizel insanlarinin
tekrar ve yeniden lider Tiirkiye’yi olusturmasinin
kilit noktasinda iki Onemli mesele olduguna
inaniyorum. Birincisi hepimizin yaptigimiz isleri
severek, zamaninda ve en giizel sekilde
gerceklestirmemiz, ikincisi ise birbirimizi sevip,
saygt duymamiz.

Insanin biyolojik, psikolojik 6zelliklerini
gbz Oniinde bulundurarak insan-makine-cevre
uyumunun dogal ve teknik kurallarini arastiran,
disiplinler aras1 aragtirma-gelistirme ve uygulama
calismalar1t  olarak  tanimlanan  ergonomik
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disiinme tarzmmin hakim kilinmasinda Onemli
faydalar oldugu diislincesindeyim. Ergonomik
calismalarin  kokeninde  insanin  verimini
arttirmak, makine temposuna ayak uydurmasini
saglamak, dolayis1 ile daha ¢ok iiretim yapacak
duruma getirmek anlayis1 yatmaktadir.

2007 yilinda gerceklestirdigim
konferanslardan birinde tamamen spontane olarak
agzimdan “Sevmeden g¢alismak, inanmadan
ibadet etmek kadar biiyiik bir algakliktir.” ifadesi
cikiverdi. Konferansa  katilan  kurumun
calisanlar1 bu sozii, sonrasinda ¢ok sorguladilar
ve verilen arada ¢ok faydali diyaloglar gecti
aramizda.

Aslinda bu diisiincenin toplum vicdaninda
yer kazanmasi bir kiiltiir meselesidir. Toplumun
tim fertlerinin bu felsefeyi igsellestirmesi
gerekmektedir. Unlii yazar Bernard Shaw:
“Gengken, yaptigim on seyden dokuzunun
basarisizlikla sonuglandigini gormiistiim. Bunu
icin on kat daha fazla ¢alismaya basladim.”
derken iste bu bilinci gozler Oniine sermektedir
adeta.

Hi¢ kimsenin bu giine kadar basari
merdivenlerini  elleri cepte tirmanmadigini
hatirdan ¢ikarmadan, hayatin bisiklete binmek
gibi bir sey oldugunu, pedali ¢evirmeye devam
edenlerin asla diigmeyecegini hatirlatarak sizinle
paylasmak istedigim ilk Oykiiyli aktarmak
isterim:
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Ulu bir kavak agacmin yaninda bir kabak
filizi boy goOstermistir. Bahar ilerledikce bitki
kavak agacina sarilarak yiikselmeye baslamus,
yagmurlarin ve giinesin etkisiyle miithis bir hizla
biiylimiis ve neredeyse kavak agaci ile ayni boya
gelmistir.

Bir giin dayanamay1p sormus kavaga:
- Sen kag ayda bu hale geldin agac?
- On yilda, demis kavak.

- On yilda mi, diye gllmiis ve cigeklerini
sallamig kabak:

- Ben neredeyse iki ayda seninle ayni boya
geldim bak!

- Dogru, demis kavak.

Giinler giinleri kovalamis ve sonbaharin ilk
riizgarlar1 basladiginda kabak {istimeye, sonra
yapraklarimi diisiirmeye, soguklar arttikca da
boynu biikiilmeye baglamis.

Sormus endiseyle kavaga:

- Neler oluyor bana agac?

- Oliiyorsun, demis kavak.

- Nigin?
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- Benim on yilda geldigim yere, iki ayda
gelmeye calistigin igin.

Calismadan, emek harcamadan, alin teri
dokmeden  gelinen nokta basar1  olarak
degerlendirilemez. Kolay kazanilan, kolay
kaybedilir. Alin teri ve emek her iste olmazsa
olmaz 6n kosuldur.

En biyiik itirazim, hatta isyanim da zeki
insanlarin kendilerini yaptiklar1 ise
adamayislarina. Anlatila gelen bir hikayedir,
sizlerle de paylasmak isterim:

Tembel ancak gayet zeki olan bir 6grenci
matematik dersinde uyur. Tahtaya yazilmis
problemin ev 6devi oldugunu zanneder. Oysa o
soru, ¢oziimii o giine kadar basarilamamis bir
problemdir. Evde tiim hafta sonu ugrasir ve
problemi ¢6zmeyi basarir. Simdi gelin de bu tiir
insanlara anlayis gosterin. Zeki olup da tembellik
etmek, affedilmez bir hata.

Aslinda sadece c¢alismak da yeterli degil
artik. Gilinlimiizde ¢alismak kadar, hatta ¢ok daha
onemlisi pozisyon alabilmek. Dogru yerde, dogru
zamanda, dogru bireylerle birlikte olmaktr.
Erken kalkan kusun yem bulmasina ragmen,
erken kalkan solucanin yem olacagini1 hatirdan
cikarmamaliy1z.

2008 yilinda Almanya’da Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi adma proje sorumlusu
olarak gorev aldigim AB destekli Mesleki Egitim
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Projesi’nin 6n hazirlik ziyareti esnasinda, g¢ok
degerli ortaklarimizla yemekte 6zel sohbetler
gerceklestirilirken, olduk¢a radikal bir soru
sordum Alman dostlarima, samimiyetin de
etkisiyle. Diinyanin -maalesef- tanik oldugu iki
biiyiik savastan maglubiyetle ¢ikan tek millet
olduklarini, buna ragmen bu biyik atilimi ve
gelisimi nasil basardiklarmi sordum. Alman
dostum samimi soruma Almanya’y1r yasadigi iki
diinya savaginin enkazinin altindan Kkurtaran
atasozii ile karsihk  verdi: “En  biiyiik
vatanseverlik, meslegini en iyi sekilde
yapmaktir.” Almanya’yr gorenler ve Alman
vatandaglariyla ¢alisma imkanma erisenler beni
cok daha iyi anlayacaklardir.

Bir Meksika atasoziinde belirtildigi gibi:
“Hareket halindeki karinca, duran bir Okiizden
daha ¢ok is basarir!”

Unlii Doktor Boris Sidis; “Simdiye kadar
ogrenmekten dogan ruhi bir hastalik gérmedim.
Ruhi  hastaliklar  endiselerden, ise  ait
ilgisizliklerden dogar.” derken bilginin degerine
ve bilgiyi Onemseyen insanlarin konsantras-
yonuna vurgu yapmaktadir.

O halde bizlere diisen oncelikli gérev, bir
hedef olusturabilmektir, bir is degil. Unutmayiniz
bugiin hayranlikla taklit ettigimiz Batili devletler,
vatandaslarinin cebine daha ¢ok para koydugu
icin degil, zihinleri bilgiye agik oldugu igin
ekonomik refah saglayabilmislerdir. Bu zihniyet
hakim olursa, her disiplinli ¢abanin, birden ¢ok
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olumlu sonucu dogurdugunu gorecegimizden
emin olabilirsiniz.

Bu ¢aligsma vesilesiyle bir so6z de eli dpiilesi
annelere ve anne adaylarina soylemek isterim. Ne
olur bebeklerinize, ¢ocuklariniza bundan bdyle
“Uyusun da biiylisiin ninni, tipis tipis yiirlislin
ninni...” diye baslayan ninniyi sdylemeyin.
Biiylimenin ve gelismenin referans1 olarak
uyumay1 nesillerinin beynine nakseden baska bir
toplum var m1 bilmiyorum. 0—4 yas araliginda bu
tiir soylemlerle biiyiittiiglimiiz ¢ocuklarimiz, onlu
yaslarina  geldiklerinde onlar1  miskinlikle,
caliskan  olmamakla suclayan ebeveynlere
seslenisim olsun bu satirlar. Cocuklarimiza,
genglerimize; itibarin arenaya ¢ikanlarm elde
edebilecegi bir basar1 olacagi 6zgiivenini asilayan
annelere ise sadece ve sadece selam olsun.

Walter Chrysler’e fabrikas1 i¢in neye
ihtiya¢  duydugunu sorduklarinda: “Paydos
didigiiniic duymayan ve saatin ka¢ oldugunu
soran oldugunda, ancak saate baktiginda anlayan
on tane iyi adam.” diye cevap almiglardir. Simdi
hep beraber diisiinelim ve cevap verelim:
Etrafimizda bu tiirden kag insana sahibiz?

Zafer  ileridedir,  bizler yiiriidiikge,
zorluklarin  ayaklarimizin  altinda  eridigini
gorecegiz. Inang  ve  cosku, eylemle
birlestirildiginde olusacak sinerjinin Oniinde kim
durabilir?
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Michelangelo; “Mermerin iginde melegi
gordim ve onu serbest birakana kadar tasi
oydum.” derken ortaya ¢ikarilmast muhtemel
sinerjinin en elle tutulur 6rneklerini gozlerimizin
Online serivermistir.

Unutmayiniz, c¢orbanmiza ne dograrsaniz,
kasiginiza o gelecektir ve devler gibi eserler
birakmak istiyorsaniz, karincalar gibi calismaniz
gerekmektedir.
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Ogretilmis Caresizlik

Is yasamma egemen olan bir¢ok stratejinin
ithal  disiincelerden  devsirilmis olmasi,
uygulamada problemler yasanmasma neden
olmaktadir. Toplumda bilingli olarak hakim
kilmaya c¢alisilan “Bizden adam olmaz.”
anlayigmin ileriki zaman dilimlerinde ¢ok daha
tehlikeli ~ sonuglar  doguracagindan  endi-
seleniyorum. Bence aksi bir  hamleyle
toplumumuza; girisimei olmalarin1 salik vermek
zorundayiz. Her girisimcinin, yeni cepheler
arayan oncil birliklerin ¢agdas karsilig1 oldugunu
insanlarimizin zihnine naksetmeliyiz.
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Omer Demir’in de belirttigi  gibi:
“Bilimlerin birligini savunan disiiniirler, aynen
dogal bilimlerde oldugu gibi sosyal bilimlerde de
davraniglarin  agiklamasini1 saglayan ve gerek
sonuglari, gerekse ongoriileri deneysel tekniklerle
sianabilecek genel yasalar bulmanin temel amag
oldugunu ileri siirmektedirler.”

ABD’de uygulamaya konan deneysel bir
calisma kanimca bu konu ile ilgili toplumsal bir
yaklagimin referansit olarak degerlendirilebilir.
Ad1 gecen deneysel uygulama kapsaminda, biiytik
boyutlu bir havuz, cam bir levha ile ortadan ikiye
boliiniir. Havuzun bir boliimiine bir kopekbaligi
yerlestirilir. Diger boliimde ise kiiciik baliklar
yerlestirilir. Bu durumda olmasi beklenen
kopekbaliginin kendisinden kiiclik olan baliklarin
bulundugu yone hamle yapip onlar1 yemesidir.
Oyle de olur, kopekbalig: ilk giin bes kez, ikinci
giin dort kez, {ligiincii giin ii¢ kez, dordiincii giin
iki kez, besinci giin ise bir kez kars1 tarafa hamle
yaptig1 halde ortadaki cama carpar ve istegine
ulagamaz. Yapilan deneyde ilk go6zlemlenen
sonug, giinler ilerledik¢e kopekbaliginin karsi
tarafa gergeklestirdigi hamle sayisinin azaldigidir.
Nihayet altinc1 giin havuzu ikiye aywran cam
bélme bilim adamlarinca kaldirilir. Durum bdyle
olmasma ragmen kopekbaligi bir kez dahi karsi
tarafa hamle de bulunmaz. Bu deney sonrasinda
gbozlemlenen gelismeler, ogretilmis ¢aresizlik
olarak literatiirdeki yerini almistir.

Kopekbaligr  iizerinde  gergeklestirilen
deneyin, bireyler ve toplumlar iizerinde de uzun

387



Seckiler — Tiirker Goksel

yillar boyunca bilingli bir sekilde uygulamaya
kondugu bilinen ama pek dillendirilmeyen bir
gercektir. Bu duygunun toplumlar tizerinde etki
birakmasmi bekleyenler, zaman i¢inde farkl
araglar1 kullanarak hedeflerine ulasmislardir.

Toplum yararma c¢alisip kafa yoran
insanlara diisen, global diisiin, yerel uygula
anlayisini da goz ardi etmeden, bu felsefenin
uygulanmasma imkan taniyacak stratejiler
gelistirme becerisini sergileyebilecegimiz projeler
iizerinde yogunlagmaktir. Unutulmamalidir ki
inisiyatifsizlik ve 0zgiir olmama, diislince tem-
belligine neden olmaktadir. is yasaminda yer alan
Anadolu’daki bazi aktorlerin  yillardir uygu-
ladiklar1 stratejilerin, ithal birgok diisiinceden ¢ok
daha verimli sonuglar dogurduguna ve dogu-
racagina yiirekten inaniyorum. Ogrenmenin ve
tecriibenin degeri bazen efsanelerden geger. Iste
bu efsanelerden birisi:

Olay bir tip fakiiltesinin anatomi dersinde
geciyor. Okulun en iyi hocasi, anatomi dersine ilk
kez giren dgrencilerine;

- Tipta iki 6nemli sey vardir, demis.

- 1Iki, hig bir seyden igrenmeyeceksiniz!

Bunu sdyledikten sonra isaret parmagini
oniindeki kadavranin makatina sokmus, soyle bir
karistirp ¢ikarttigi parmagmi hop diye agzina
sokmus ve emmis. Ardindan Ogrencilerden de
aynisin1 yapmalarini istemis. Geng tip dgrencileri,
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kizara bozara ayni seyi teker teker yapmuslar.
Bunun iizerine hoca 6grencilerine doniip:

- Tkinci 6nemli sey ise cok dikkatli olmaktir,
demis ve eklemis

- Mesela ben demin hastanin makatina isaret
parmagimi soktum ama orta parmagimi emdim!

Yasam boyu taniklik ettigimiz g¢aresizlikler
¢ogu zaman insani egitir: Ateist bir adam bir giin
ormanda geziyor ve etrafindaki giizelliklere
bakiyormus:

“Evrim ne giizellikler yaratiyor!” diye
disiinlip mest oluyormus ki birden arkasinda
kocaman bir ay1 belirmis ve onu kovalamaya
baslamig. Adam biitiin giiciiyle kagiyormus ama
her arkasina bakiginda aymin daha yaklasmis
oldugunu fark ediyormus. Dakikalarca siiren bir
kacisin sonunda adamin ayagi yerdeki bir dala
takilinca, ayr adamin lizerine atlamis, pengesini
kaldirmig, tam vurmaya hazirlanirken adam:

- Allah’im, diye bagirmas.

Bir anda zaman durmus ay1r donmus,
ormandaki nehir bile akmaz olmus bir anda
orman kararmig ve gokyiiziinden bir 151k huzmesi
adamin iizerine parlamis. Cok derinden gelen
ilahi bir ses adama:

- Yillarca bana inanmadm, yaratilis1 kozmik
bir kazaya bagladin, sana bu durumda yardim
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etmemi mi istiyorsun? Seni sevgili bir kulum mu
saymaliyim, demis.

Adam utang i¢inde:

- Biliyorum bunca yildan sonra dindar biri
olmay1 istemem haksizlik, ama belki ayiy1 dindar
yapabilirsin, demis.

Ses:
- Peki, diye karsilik vermis ve 151k kaybolmus.

Nehir tekrar akmaya baglamis her sey eski
haline donmiis. Ayr pengesini indirmis, iki
pengesini de gége dogru ¢evirmis ve konusmaya
baslamis:

- Allah’1im, senin rizkinla orucumu agiyorum,
Hamdolsun bana verdigin nimetlere.

Eskiler son pismanlik fayda vermez derler,
pismanligin fayda vermedigi yerde pisman olmak
ise bagska bir stratejik hata olsa gerek.

Napolyon “Imkansizlik, yalniz sersemlerin
sozliigiinde bulunan bir kelimedir.” der. Bence,
hayatta bir insanin yasayacagi en biiyiik mutluluk
bagkalarinin bizim i¢in yapamaz dediklerini
yaptiktan sonra biirlinece§imiz ruh hali olsa
gerek. Diinyada ilk kisisel bilgisayar1 uygula-
yanlar, dev elektronik sirketler degil, garajda
bulusup calisan iki gen¢ insan oldugunu
aklmizdan ¢ikarmayin liitfen.
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Onyarg: Felakettir

Toplumlar1 icten ice kemiren Onyargi
kavrami, kendisini her gecen giin daha yogun bir
sekilde hissettirmektedir. Birbirleriyle iletisim
kuramayan ve kendisi gibi diisiinmeyen herkesi,
otekilestirip  diglayan diisiince tarzi1 ya da
bencilligi son yillarda c¢ok yayginlasti. Albert
Einstein’m sdyledigi rivayet edilen bir sz var:
“Insanlardaki Onyargiyr pargalamak, benim
atomu parcalamamdan ¢ok daha zor.” diye.
Acikgast hak vermemek elde degil.

Hacer Harlak, Onyargilar adli eserinde:
“Onyargmnin bazi terimlerle baglantisini inceleyen
Allport’a gére Onyargi, bir deger - value - yargisi

391



Seckiler — Tiirker Goksel

degildir. Farkli deger yargilarmin hakim oldugu
toplumlarda onyargidan s6z etmek miimkiindiir.
Onyargilarm tutum ve inang yonii vardir. Tutum,
genel olarak bir seyin lehinde veya aleyhinde
olmayi; inang, bir seyin nitelikleri ile ilgili baz1
diisiinceleri igerir. Onyarg1 ise inanglar1 da igine
alan bir tutumdur.” goriislerine yer veriyor.

Uzaklarda bir koyde, kocasi daha ¢ocugu
dogmadan 6lmiis, tek basina yasayan hamile bir
kadin, kendisine arkadas olmas1 agisindan dagda
yarali olarak buldugu bir gelincigi evinde
beslemeye baslar. Gelincik, kadinin yanindan bir
an bile ayrilmaz. Her ne kadar evcil bir hayvan
olmasa da olduk¢a uysallasir. Birka¢ ay sonra
kadinin ¢ocugu dogar. Geng¢ kadm artik tek
basina tiim zorluklara gog8lis germek ve
yavrusuna bakmak zorundadir. Giinler geger ve
kadin bir giin birka¢ dakikaligina da olsa evden
ayrilmak ve yavrusunu evde birakmak zorunda
kalir. Gelincik ile bebek evde yalniz kalmiglardir.
Aradan biraz zaman gecer ve anne eve gelir.
Gelincigin ~ kanli  agzmm1  goriir.  Anne
¢ildirmiscasina ona saldirir ve oracikta hayvani
oldiiriir. Tam o swada odadan bir bebek sesi
duyulur. Anne odaya yonelir. Ve odada besigi,
besigin i¢cindeki bebegi ve yaninda duran
parcalanmis yilani goriir.

Birbirimize tahammiil etmeyi ve anlamaya
calisgmay1 birakin, dinlemiyoruz bile. Anne ve
babalar  ¢ocuklarini  dinlemiyor,  cocuklar
biiytiklerinin kendilerinin iyiligine oldugunu iddia
ettikleri diisiincelere kayitsiz kaliyorlar. Velhasil,
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toplum olarak, empati yetenegini kaybediyoruz.
Hatta ¢ok daha vahimi bir¢cogumuz boyle bir
kavramin varligindan bile haberdar degiliz.
“Duvarlar, geride biraktigimiz ¢agin mimari
simgesiydi, gelecegin mimari Simgesi ise
kopriiler olacaktir.” diyen Gianni de Michelis’in
diyaloga ve isbirligine davet eden tespitine bu
giinlerde ¢ok daha fazla kulak vermemiz gerektigi
inancindayim.

2006 yilinda, Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi’nca
desteklenen ve Almanya’nin Hamm sehrinde
gerceklestirilen  uluslararasi  projenin  koor-
dinatorligiinii  yiirtitmiistim. Proje kapsaminda
Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konser-
vatuvari’ndan olusan ekibimiz, ortaklarimizin
organize ettigi bir konser kapsaminda sehrin en
onemli dini mekanlarmdan birisi olan Martin
Luther Kilisesi’nde bir gosteri gergeklestirdi.
Bilindigi iizere Martin Luther, Protestan ahlakini
kuran kisi olarak tarihteki yerini almistir. Ayni
Martin Luther; 1518 yilinda iki kitap yayinladu.
Iki kitabin ortak ana fikri; “Salgm hastaliklar
neyse Tiirkler de odur.” idi. Tirkler Tanrmnin
kirbacidir ve Tiirkler seytanin ordusudur. Iste bu
fikirlerin sahibinin admi tasiyan mabette Tiirk
gencleri Oyle gilizel bir eser ortaya koydular ki
konser tamamlandiginda higkiriklara bogulanlar
sadece gurbetci vatandaslarimiz degildi. Konseri
biiyiikk bir hayranlikla takip eden Alman
vatandaglar1 da  aymi  duygusal tepkiyi
veriyorlardi. Bu yasanmiglhiklar ilerisi i¢in
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zihnimde hep bir iimit tasimama neden olan
sahneler olarak yer etti.

Toplumsal yasamin her evresinde kendisini
gosteren kargasa is yasaminda da alabildigince
hissediliyor. Devlet ile yatirimci, igveren ile is
goren, isletme ile miisteri arasinda siliregelen
diyalog eksikligi hayatimizin her evresinde
karsimiza asilmasi zor problemlermisgesine
cikiyor. Afyonkarahisar’da faaliyette bulunan
perakende isletmesi sahibi olan dostum,
isletmesinin  eski  verimliliginde olmadigmni
sOyleyip, neler tavsiye edecefimi sordugunda,
ona:

- Her giin patron olarak geldigin isletmene
bir giin ¢alisan, bir diger giin miisteri gozii ile
girmeyi  dene, tavsiyesinde bulundugumu
hatirliyorum.

Is yasaminda bas gosteren en &nemli
rahatsizliklardan  birisi  de is korligiidiir.
Problemin o kadar igerisindesinizdir ki artik
sorunlar1 fark edemez olursunuz, kaniksarsiniz.
Sorunlar, sizin dogrularmiz olmustur. Bu yiizden
toplumun  6nemli  bir  yansimasi  olan
isletmelerimizde vakit kaybettirmeden empati
yetenegini  gelistirecek  uygulamalara  yer
vermeliyiz.

Diinyaca iinlii bir markanin sahibine atfen
anlatilan bir Oykii vardmr. Sirast gelmisken
paylagsmak isterim. Bu c¢ok uluslu isletmenin
veliahd1 kurumda ¢alismaya temizlik is¢isi olarak
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baslar. Basarili bulundugu takdirde terfi ederek
kurumda ilerleyebilecegi bildirilir kendisine.
Basamaklar1 isletmenin tiim departmanlarin da
basarili caligmalara imza atarak ¢ikan geng patron
aday1 belli bir siire gectikten sonra en tepeye
ulagir. Bagkanlik edecegi ilk yonetim kurulu
toplantisinda tiim {ist yoneticiler yeni baskanin ilk
talimatmin ne olacagma kulak vermislerdir. On
iki y1l dnce bir temizlik is¢isi olarak giris yaptigi
isletmede bir numarali pozisyona yiikselen
baskan tiim iist diizey yoneticileri slizer ve baskan
olarak ilk talimatini verir:

- Isletmelerimizde c¢alisan tiim temizlik
is¢ilerinin maaglarma % 100 zam yapin.

Hedeflerine en saglikli sekilde ulasanlar,
nereden geldigini bilenlerin i¢inden ¢ikacaktir.

Gilinlimiiz gencleri calisma hayatma en
tepeden baglama arzusu duyuyorlar. Tim
Ogrencilerime is yasaminin bir siire¢ oldugunu,
basamaklar1 teker teker ama emin adimlarla
¢ikmalar1 gerektigini salik veriyorum.
Ogrencilerime salik verdigim bir baska konu ise
Onyargilardan kendilerini koruyabilmeleri. Bu
konu ile iligkilendirilecek ¢ok vurucu Ornekler
mevcut. Bu 6rneklerden birisine de 24 Agustos
2008 tarihinde Sabah gazetesinde yer alan
kosesinde Nazli [licak yer veriyor:

Sultan Murat Han bir riiya goriir, tam bir
anlam veremez. Veziri Siyavus Pasa’yla tebdili
kiyafet yollara diiser. Unkapani civarinda, yerde
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yatan bir ceset goziine ilisir. Mabhalleli, bu
cesetten uzak durmaktadir. Padisah, merak edip
sebebini sorunca su cevabi alir:

- lyi sanatkardir. Azaplar carsisinda nalinin
hasini yapar. Ama kazandiklarmi ickiye ve fuhusa
harcar. Hem sise sarap tasir evine, hem de nerede
namli mimli kadin varsa takar pesine.

Mahalleli, cesedi yikayip, cenazeyi
kaldirmayr istemedigi icin, padisah tstlenir
gbrevi. Sadrazamin itirazina ragmen, adamin
na’sin1 Fatih camine gotiirlip, dnce yikamislar,
sonra da musalla taginin {istiine koyarlar.

Ama birden bire veziri azamin aklina
mevtanin bir yakini olma ihtimali gelince:

- Padisahim, bu adamin belki bir yakini vardir.
Cenazesinde bulunmak ister. Haber edelim
onlara.

Padisah yine o mahalleye gidip, sorup
sorusturup Olen kisinin evini bulur. Kapiy1 yaslh
bir kadin a¢gmis. Vefati ve sonraki gelismeleri
padisahtan 6grenir ve anlatmaya baslar:

- Bizim efendi alemdi vesselam. Aksamlara
kadar nalin yapar. Ama birinin elinde sarap sisesi
gbérmesin, elindeki avucundakini verir satin alirdi.
Sonra getirir dokerdi heldya. Malum kadinlarin
ticretini 6der eve getirirdi.

- Ben sizin zamaninizi satm aldim mi?
Aldim, derdi. “Oyleyse simdi dinlenmeniz
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gerek.” O g¢eker gider, ben Kur’an okurdum
kadmnlara...

Padisah mirildanmas:
- Bak sen! Oysa millet ne santyor!
Kadin:

- Bir giin bakasin efendim dedim. Sen bdyle
yaptyorsun ama bir giin komsular koti
belleyecek; inan cenazen kalacak ortada.

Kimseye zahmetim olmasin deyip, mezarmni1
kendi kazdi bahgeye. Ama ben listeledim.

- Is mezarla bitiyor mu, dedim. Seni kim
yikasim, kim kaldirsin?

- Peki, o ne dedi?

- Once uzun uzun giildii, sonra, Allah biiyiiktiir
hatun dedi. Hem padisahmn isi ne?

Bu konu ile ilgili benim heniiz 11 yasimda
iken basimdan gecen bir hadiseyi de paylasayim.

Cocukluktan genglige gectigim donemlerde
beni en ¢ok mutlu eden olaylardan birisi de
Ozellikle mevsim kis iken sabah c¢ok erken
saatlerde yiiriiyerek gittigim sahibi oldugumuz
hirdavat¢1 diikkkanini agmak olurdu. Bugiin gibi
hatirhyorum. 1980 yilinn  ¢ok soguk bir
cumartesi giinii karlara basa basa Samsun
Necipbey caddesindeki diikkani actigimda daha
hava aydmlanmamst1 bile. Ik is sobay1 yaktim
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ve cayl demlemeye koyuldum. Yanan sobanin
istline 1hlamur c¢aydanligini yerlestirdim ve
diikkanit yeni bir i giliniine hazirlama admna
temizlemeye bagladim, radyoda ¢alan tiirkiilerin
esliginde. Soba yanmus, ¢ay demlenmisti. Adetim
tizere iki dilkkdn yanimizdaki firindan yeni
c¢ikmis pideyi aldim, evden getirdigim tulum
peyniri ile miikellef bir cumartesi kahvaltisina
hazirlandigim sirada, diikkkdnin vitrin caminin
oniinde beliren 60-65 yaslarinda oldugunu
tahmin ettigim kasketli, pejmiirde kilikl1 bir kisi
dikkatimi ¢ekti. Arastada benden baska diikkanini
acan hi¢ kimse yoktu ve disarida gergekten
Samsun standartlarina goére ¢ok soguk bir hava
vardi. Kapiy1 actim ve amcaya kendisine nasil
yardimci olabilecegimi sordum. Amca:

- Bakiyorum evladim, dedi.

- Gel amca iceride bak, disaris1 ¢ok soguk
yeni ¢ay da demledim, diyerek igeri buyur ettim.

Onun sikilgan tavirlarima aldiris etmeden,
amca ile sobanin yani basinda aldigim pide ve
peynirimi paylagtim. Caymn lezzeti, sobanin
sicaklig1 bu giin bile giizelligini animsadigim hos
bir ortam olusturmustu. Bu sirada hava i1simuis,
diger diikkanlar da sahiplerince birbiri ardina
acimaya baslamis, calisanlarimiz da diikkéna
gelmislerdi. Bereketli ge¢mesini umdugumuz bir
cumartesi is giiniinii karsilamaya hazirlaniyorduk.
Bu sirada bizim amca cebinden ¢ikardigi Birinci
sigarasin1 bilmem kag¢mei cay ile tellendirmeye
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baslamisti. Ben de artik amca gider ingallah diye
umuyordum Ki;

- Patron ne zaman gelir, diye sordu.

Patron diye sordugu babamdi ve ise gelme
saatleri de yaklasmisti. Bu soruyla beni bir telag
aldi. Eyvah dedim kendi kendime bu soguk
havada diikkana alip kahvaltimizi paylastigimiz
adam bir de dilenecek ve kabak benim basima
patlayacak. Bende telas had sathada. Zihnimde
bu sorgulamalar1 yaparken babam -patron- geldi.
Amca yerinden kalkt1 ve babamin bulundugu
bolime yoneldi. Ben gelismeleri, daha dogrusu
isitecegim azar1 diisliniip mazeretler gelistirirken
yaklagik 25-30 dakika sonra babamin sesiyle
kendime geldim. Kaderime razi, babamin
bulundugu biiroya girdim. Babam bana bir kagit
uzatti ve siparis fisinde yazan malzemeleri
kalfalarimizla hazirlamamizi, amcanin ogluna
kaportaci diikkani i¢in gerekli olan malzemeleri
sattigimizi soyledi. O anki saskiligimi su an dahi
yastyorum. Sonradan Ogreniyorum; amca,
koyden erken saatlerde bizim de bulundugumuz
hirdavatgilar ¢arsisima geliyor. En hesaphi ve
kaliteli buldugu magazadan, oglunun yeni
kuracag1 diikkdni i¢cin gerekli olan malzemeleri
alacak ama benim ona kars1 takindigim dostca ve
samimi tavirdan o kadar ¢ok etkileniyor ki “Ben
bu isletmede zarara ugramam.” diisiincesi
olusuyor ve baska hicbir magazaya gitme ihtiyaci
duymadan {irlinleri bizim isletmemizden almaya
karar veriyor. Bu gelismeleri d6greniyorum ama
benim saskinligim hala gegmis degil. “Bu adam
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malzemeler i¢in gerekli olan parayr nereden
bulacak?” diye geciriyorum hala igimden. Biz
malzemeleri hazirladik, sira ddemeye geldi. Iste o
an, coraptan, kasketten, beldeki kusaktan ¢ikan
tomar tomar para destelerine sahit oldum.
Hayatimin higbir doneminde insanlar1 kilik
kiyafetine  bakarak  degerlendirmedim  ve
simiflandirmadim.

Daha sonraki yillarda okudugum Erzurumlu
Ismail Hakki Hazretleri'nin bir siiri o giin
yasadigim olaylar1 ne de giizel betimliyor:

Harabat ehlini hor gorme Zakir

Definelere malik viraneler var.

Beni iiniversite egitimlerimden ¢ok onceleri
hayata hazirlayan Anadolu Hirdavat, sag olasin.

Sag olasin kasketli amca, sag olasm...
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Hatalar ve Sorunlar

Kazasiz, belasiz gitmenin adim1 istikrar
koyanlar bu yaziy1 okumasinlar. Hata yapmak,
insanlar i¢indir, bu ger¢egi kabul etmeden soze
baslamayalim. Glniimiizde haywr demek ¢ok
kolaylast1 ¢ilinkii insanlar evet dediklerinde
yapacak ¢ok iglerinin olacaginin farkina vardilar.

Hata yapilabilir, zaten hata yapmayan
kisinin, is yapiyor olmasi diisiiniilemez. Fakat
hatalar aligkanlik halini almamalidir. Bu
baglamda konuya wvurgu yapan bir Oykiiyii
paylasmak isterim. Bir Italyan hayatta en gok
istedigi irline yani Ferrari marka bir arabaya
sahip olmustur ve keyifle seyir halindedir.
Otoyola ¢iktiktan yirmi dakika sonra arkasindan
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gelen bir ara¢ hizla arabasina arkadan carpar.
Ferrari’ye carpan ara¢ bir kamyondur. Arabanin
arkasinda 6nemli bir hasar olusur. Kamyon soforii
baslar yalvarmaya:

- Aman agabey ben zaten soforiim, kamyonun
sahibi degilim Omiir boyu c¢aligsam bu zarari
odeyemem, der.

Italyan bu yogun istekten bunalir, zararini
unutur ve:

- Git kardesim isine, deyip arabaya atlayip
yoluna devam eder.

Italyan arabasiyla biraz yol aldiktan sonra
kirmizi 1sikta durur. Tam bu esnada arkadan
kontrolsiiz gelen bir ara¢ kendisine biiyiik bir
hizla yeniden carpar. Italyan artik ¢ildirir, hizla
arabadan inerken arkadaki kamyonun cami agilir
ve sofor seslenir:

- Benim agabey yabanci degil, deminki
kamyoncu.

Sorunlar, aslinda ayakkabiniz igindeki tas
gibidir. Onlar1 arayip, bulabilmemiz i¢in ¢ok
fazla ¢aba sarf etmemize gerek yoktur. Bazen
tarifi ve tahlili o kadar kolaydir ki sorunlarin.
Coztimii kendi i¢inde sakhidwr. Biliyliik bir
olasilikla sorunlarin biiyiik hatalara ve telafisi
imkansiz sonuglara neden olmasinda, bahsedilen
yaklasimm  tarzmmn,  toplumun  tabanma
yayilamamasinin etkisi bliytiktiir.
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Giinilin birinde meslekleri; fizik miihendisi,
kimya miihendisi, jeolog, matematik &gretmeni
ve antropolog olan bir dagci grubu yiiksek bir
dagin zirvesine ¢ikmak i¢in trmaniga baglar.
Tirmanisin ~ {iglincli  saatinde  kotii  hava
kosullarinin da etkisiyle tizerlerine ¢1g diiser ve
hepsi farkli yerlere savrulur. Olayin meydana
geldigi bolgede yasayan koyliller uzun ugraslar
sonrasinda ¢i1g altinda kalan gruba ulasir ve onlar1
yari baygin olduklar1 halde bir eve gotiiriirler.
Sobanin etrafina grubu yerlestiren ev sahibi
koyli, mutfaga giderek sicak bir ¢orba yaparak
misafirlerine ikram etmek i¢in hazirlik yapmaya
koyulur.

Yavas yavas kendilerine gelen grup
elemanlar1, misafir olduklar1 evde sobanin neden
bir metre yiikseklikte, taslarin iistiinde kurulu
oldugunu tartigirlar ve hepsi de kendi g¢alisma
disiplinlerine uygun sebepler 0One stirerler.
Tartisma o kadar sertlesmeye baglamistir ki sesler
mutfaga kadar gelir. Koylii telasla odaya gelir ve
saskin gozlerle, adeta “Ne oluyor?” dercesine
misafirlerine bakar. Fizik miihendisi heyecanla
sorar ev sahibi koyliiye:

- Cabuk soyle; bu soba hangi sebep ve
inanistan dolay1 bir tasin lizerinde duruyor?

Ev sahibi gayet sakin, tartismanin nedenine
akil erdirememis sekilde cevap verir:

- Boru yetmedi beyim.
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Engeller, baz1 insanlarin kirilmasima,
bazilarinin da rekor kirmasina neden olur. Burada
onemli olan bu engellerle karsilasacak kisinin
gosterecegi reaksiyondur. “Engeller beni ezemez.
Kendisini yildiza sartlamig bir adam fikrini
degistirmez.” diyen bir birey bu sdylemi hayatin
amacina doniistiiriip, yasadigi icin Leonardo da
Vinci olabilmistir.

Sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in
gerekli olan temel unsur, giiclii irade ortaya
koyabilmektir. Sorunlar ¢ogunlugun degil, giiclii
olanin kars1 durusu ile ¢ozliimlenecek ve hataya
donlismeyecektir. Diinya servetinin  %50’sini,
diinya niifusunun %2’sinin elinde olmasi,
cogunlugu olusturan %98°lik kesim i¢in evrensel
bir sorun degil de nedir? Peki, bu biiylik
adaletsizlik ve sorun, bugiiniin konusu mudur?
Elbette hayr? Bugiiniin insanlarma atalarindan
kalan ve reddedilen mirastir yasananlar.
Santayana’nin dedigi gibi: “Geg¢misi hatir-
lamayanlar, onu bir kez daha yasamak zorunda
kalmaktadirlar.”

Bu durumda, yapilabileceklerin en iyisi,
sorunlar daha ortaya c¢ikmadan, her an
cikabilirmis gibi hazirliklar yapabilme yetenegi
ile donanmis kusaklar yetistirebilme iradesine
sahip olabilmektir. Amerikan i§ yasaminin en
tehlikeli sozii olan fkirk degilse onarma
mantigindan uzaklara kagabilmek gerekir fikri
planda. Sadece sorunlar ortaya c¢iktiginda bu
problemler iizerinde diisiinme eyleminin yerine
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getirildiginin elestirisi mevcuttur bu sdylemde.
Oysa sorunlar daha ortaya ¢ikmamigken, ileride
karsilasabilecegi kestiriminde bulunulmali ve
alternatifli ¢6ziim metotlar1 gelistirilmelidir. Bu
uygulamalar, uygulayicilarina 6nemli bir avantaj
saglayacaktir. Bu avantaja sahip olan isletme ve
toplumlarin kazanimlarini varin siz hesaplaymn.

Baglangic tarihi olarak 1357 yili tespit
edilen, diinyanm en uzun soluklu spor
organizasyonu olan tarthi Kirkpinar giireslerini
istenilen uluslararast seviyeye getirememis
olmamizin altinda yatan neden de budur. Her yil
bu giiresleri takip etmek icin Japonya’dan gelip
sonrasinda bir saati gegmeyen programlar yapip
donen televizyon ekibinin ilgisi sizin i¢in
yeterliyse sOyleyecek s6ziim yok tabi.

Bir kestirim de sorunlarmm ¢Oziimiinde
izlenecek stratejiler noktasinda atalim, yeri
gelmisken. Sorunlarin  ¢6ziimiinde bireylerin
kendi karakterlerini  yansitan degiskenlikte
tavirlar sergilemeleri esyanin tabiatindandir. Her
yigidin elbette farkli yogurt yiyisi olacaktir. Ne
demek istedigimi bir Ornek yardimiyla arz
edeyim:

Bedevinin develeri kaybolmus. Uziintii
icinde o yorede yasayan Bilgenin yanina kosar
hemen deve sahibi ve seslenir:

- Efendim, lLitfedip dua edin de develerim

bulunsun.
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Bilge kisi, kendisinden talep edilen bu
ricay1 kirmaz ve bedevinin develerinin bulunmas1
icin Allah’a dua eder. Dua edilir edilmesine ama
bir hayli zaman gegctigi halde develerden higbir
haber yoktur. Sabirsizlanan ve endiselen bedevi,
bu kez Hz. Ali’nin yanma gelir, durumunu anlatir
ve ondan da dua etmesini rica eder. Rastlantiya
bakin ki; Hz. Ali de bilge adamin duasmin
aynisint eder. Hz. Ali’nin dua ettigi giiniin
aksaminda ise bedevinin develeri bulunur.
Develerine kavusmanin verdigi rahatlikla bedevi
ilk dua eden bilgenin yanina kosar, serzeniste
bulunmak i¢in:

- Siz dua ettiniz, haftalar gegmesine ragmen
develerim bulunmadi. Hz. Ali hem de sizin
ettiginiz duanin aynisini yaptigi halde, develerim
aksaminda bulundu, nedir bunun hikmeti?

Bedevi tarafindan bu tiir igneleyici belki de
kendini suglayici soruya muhatap olan bilge kisi,
istifini hi¢ bozmadan beyinleri zonklatacak ve
biiyiik dersler ¢ikartilacak su cevabi verir:

- Evladim; dua ayni olabilir ama agiz farkl,
agiz.

Insanlar sorunlardan kacarak kurtulabile-
ceklerini varsayarlar ki bu, disiilebilecek en
acmast  durumdur. Sorunlarin  ¢Oziimiinde,
olaylarm en az kayipla hatta kazancla
sonu¢landirilmasinin dniindeki temel engellerden
birisi olarak insanlarin ¢ok zor tatmin olan,
doyumsuz varliklar olmasini goriiyorum.
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Insanlarm ¢ogunca sorun olarak goriilen
olaylarm  ¢Oziimlerini  toplumun tiimiiyle
paylasmak kadar giizel bir davranis olmasa gerek.
Aksine bir goriis ve yasam tarzina sahip olanlar
ise tarihin tozlu sayfalarinda ancak ve ancak
bencillikleriyle yer bulabileceklerdir. S6z buraya
gelmisken 1993 yilinda Afyonkarahisar’da bir
konferansimm1 takip ettifim Cem Boyner’den
dinledigim 6ykiiyii paylasmak istiyorum:

Insanhigm ikinci diinya savasinm yikimini
yasadig1 yillar ve Nazilere ait bir toplama kampi.
Kampta Ruslar, Yahudiler, Polonyalilar ve ii¢
gruba ait olmayan bir de bizim kahramanimiz
Bay X var. Naziler, ilk giin gelmisler ve:

- Ne kadar Rus varsa, ayrilsin su tarafa,
demisler.

Bizim Bay X, Ruslara ne olacagini az ¢ok
tahmin edecek kadar kampta bulundugu icin ve
Rus olmadig1 i¢in siikretmis. Naziler, o giin Rus
esirleri gotiirmiisler ve o andan sonra da bu
insanlar1 géren olmamais. Ertesi giin Naziler tekrar
gelmisler ve bu sefer:

- Ne kadar Yahudi varsa, ayrilsin su tarafa,
demisler.

Bay X, bu kez de Yahudi olmadig: i¢in

stikretmis, Allah’a. Naziler, o giin Yahudi esirleri
de Ruslar bibi gotiirmiisler ve o andan sonra bu

407



Seckiler — Tiirker Goksel

insanlar1 da goren olmamis. Ertesi giin Naziler
tekrar gelmisler. Bu kez:

- Ne kadar Polonyali varsa, ayrilsin su tarafa,
demigler.

X; sinirleri gergin ama yine de mutlu bir
sekilde, bu kez de Polonyali olmadig1 ig¢in
stikreder. Naziler, o giin diger iki giin de oldugu
gibi Polonyal1 esirleri gotiiriirler.

Bay X ne kadar sansli bir insan oldugunu
diisiine dursun Naziler bir sonraki giin tekrar
gelirler. Bu seferki gelislerinde 1ise soyle
seslenirler:

- Hey X, sen gel.

Sizlerin de etrafinizda muhakkak Bay X’ler
vardir. Bir giin onlarla karsilasirsaniz benden
selam soyleyin ve siranin bir giin onlara da
gelecegini hatirlatin.

Michael Gerber, “Girisimcinin goziinde
cogu insanin degeri, hayallerinin 6niinde duran
problemler kadardir.” der. “Bir hatayr hemen
diizeltin, hemen yapm ve bir sorun ortaya
ciktiginda diizeltmek icin zaman kaybetmeyin.
Ertelemek, daha sonra daha biiyiik kayiplara
neden olabilir. Karsiniza ¢ikan firsatlar1 dogru
zamanda ve dogru bi¢imde karsilayin.” diistincesi
ise Tanchi Ohno tarafindan dillendirilmistir.
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Ben de bu baglamda sizlere bir futbol
takiminin, gol yemesi eger muhakkaksa, bunu
oyunun seksen dokuzuncu dakikasindan ziyade
birinci dakikasinda tercih edecegini rahatlikla
soyleyebilirim. Ne de olsa tercih edilen dakikadan
sonra bu yenen golii telafi etmeye yetecek kadar
zaman bulunulacaktir.

Yasamda basimiza gelen her sorunun
akillica  gizlenmis  bir  firsat  oldugunu
algilayabilenlere ne mutlu.
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Kriz ve Degisim

Kriz terimi, bizim tilkemiz gibi iilkelerin
insanlarmin yasamiin adeta ayrilmaz bir pargasi
halini almistir. Yasamimizin bu kadar i¢inde olan
bir kavramin sosyolojik olarak tanimlanama-
masindan kaynaklanan karmasa ise ayr1 bir
tartisma konusudur.

Bence kriz, toplumlarm degisime ayak
uyduramamasindan kaynaklanmaktadir. Basari-
sizliklarina bahane arayanlarin icat ettikleri ve
icinde bulunduklar1 toplumun zihnine bir viriis
gibi naksetmeye calistiklar1 bir sdylemdir. Mark
Warland: “Fikirler ihtiyaglar tarafindan uyari-
lirlar.” der. Archie Norman’a gore ise, “Diisiinme

410



Seckiler — Tiirker Goksel

yetenegi en iyi krizde kullanilir. Bu sebeplerden
dolay1 biiyiik problemlerden korkmayip tam
tersine ¢ok rahat bir sekilde her zaman bir ¢6zim
oldugunu diistinmek gercek profesyonelliktir. Bu
da degisimin gerekliligine gondermede bulunur.”

Gegmiste yasanan sorunlar gelecekte tekrar
edilmemelidir. Ilk hatanin saflifin  sonucu
oldugunu kabul etmekle birlikte, sonrasinda
tekrar edilenlerin sugun tirlinii olacagini hatirdan
cikarmamak gerekir.

Agzimizdan  ¢ikan  sozlerin  sonunu
diisinmeden konusabiliyoruz. Plansiz programsiz
yatirimlar sonrasinda gerceklestirilen eylem-
lerimizden kaynaklanan sugu digimizda bazi
olaylara baglama gayretkesligine tutuluyoruz.

2000 yilinda Avustralya’da gerceklestirilen
Sydney Olimpiyatlari’'nin = Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki yaym hakkint NBC televizyonu,
olimpiyat komitesine 1 Milyar dolar &deyerek
satin aldi. NBC yoneticileri, bu zarar1 agiklarken
ABD ile Avusturya arasindaki saat farkliliginin
kendilerini etkiledigini, Sydney’de yarigmalar
gerceklestirilirken  biitiin -~ Amerika’nin  uyu-
dugunu, canli yaymlarm izlenmedigini dillen-
dirdiler. Insanlarin sonucunu bildikleri bir yaris-
may1 izlemek istememelerini basarisizligin ana
nedeni olarak sundular. Oysa ayni donemde bir
film tiim diinyada gise rekorlarmi kiriyordu:
Titanic. Simdi sorarim size, bu filmi izlemek i¢in
sinema  salonlarint  hinca  hm¢  dolduran
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yiizbinlerce insan filmin sonunda Titanic’in
batacagini bilmiyorlar miydi? Kimse, ama hi¢
kimse kendi Dbasarisizigina kilif aramaya
calismasin bos yere. inandiric1 olamaz.

Degisimle ilgili yaklagimlarin 1960 yilinda
basladigmi goriiyoruz. 1970’11 yillarda kiillenen
bu disiince 1990’l1 yillarda yeniden diinya
giindemine oturdu. Gliniimiizde en giiclii ya da en
biliytikler degil, degisime en c¢abuk uyum
saglayanlar ayakta kalacaktir.

Kainatin  asla  bosluk  kaldirmadig:
donemlerden geciyoruz. Karar almay1 geciktiren
toplumlarin yerine, birileri o boslugu muhakkak
dolduracaktir. Yarmnin kazananlarmin bugiiniin
kazananlarindan c¢ok farkli niteliklere sahip
olacagi ise muhakkaktir.

Gilintimiizde; fikri degisim, her alanda
kendine yol bulmaktadir. Kurumlarinda degisim
kiiltiirti  asilayabilen  yOneticiler ~ bununla
yetinmemeli degisimi yOnetebilmeyi de O6gren-
melidirler. Degisimi yonetebilmek i¢in, degisimin
nedenini anlamak gerekmektedir. Degisim olarak
adlandirilan kavram insanlar1 oradan oraya
savuran bir riizgar olmaktan ¢ikarilmali, degisim
yonetilebilir olmalidir.

Ben, olumsuzluklardan pozitif neticeler
dogabilecegine yiirekten inaniyorum. Yasanan
zorluklarin siddetinin toplumu gelistirecegine ve
yeni firsatlar doguracagina inancim sonsuz.
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Sercenin  yeteneklerinin  gelismesinde,
atmacanin ser¢eye musallat olmasmin etkisinin
olmadigini iddia etmek kanimca yersiz olur.

Kriz ortaminda bilinen markalarm fiyatini
diistirmek,  tiiketicilerin ~ goziinde = marka
konumlanmasin1  telafi edemeyecek sekilde
degistirebilir. Bu sebeple basarili, lider marka
sahipleri daha diistik fiyatl ikinci grup markalara
agirlik verirler. Bu markalarin promosyonunu
arttirrlar.  P&G'nin - piyasada unutturdugu ve
yavas yavas pazardan ¢ektigi Mintax ve Blendax
markalarini, yeniden ekonomik marka olarak eski
reklam uygulamalariyla lanse etmesi 6rnek bir
uygulamadir. P&G en kiymetli varliklar1 olan
Ariel ve Pantene markalarma zarar vermeden, o
markalar1 riske etmeden, Mintax ve Blendax ile
krizde ihtiyaci olan satis seviyesini tutturabilir.

Basar1 oykiilerinin ¢ogunun, bir¢ok insanin
kriz olarak tanimladigi donemlerde degisim
stirecini ~ yakalaylp  yatrim  gerceklestiren
miitesebbislerce yazildigini goéz ardi etmemek
gerektigi diisiincesindeyim.

“Dert ve sikintilar sahsi ve mesleki
gelismemiz i¢in birer firsat, karakterimizi
yogurup, sekillendirecek birer aragtir. Dert ve
sikintilar hayatin her alaninda basarili olmaya ve
riiyalarin gerceklesmesine yardimci bile olabilir.
Dahiler, dert ve sikmtilardan ¢ikar.” diyor Ismail
Kaya, Pazaryeri Pazarola adli eserinde. Krizleri
avantaja doniistiirmek ¢ogu zaman en miimkiin
olan yoldur. Dezavantajlar, avantaj haline
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donistiiriildiigiinde beraberinde basar1 Oykiileri
dogar.

Japonya’da ¢ok zengin bir ailenin tek bir
cocugu bulunmaktadir. On iki yaglarindaki bu
erkek cocugu yasami boyunca istedigi her seye
sahip olmustu. Bu durum, ¢ocukta psikolojik baz1
rahatsizliklarin bas gostermesine neden olmustu.
Aile ¢ocugun kisisel gelisimde bazi sikintilarin
olustugunu fark ettikten sonra isteklerinin
karsilanmasinda eski aceleciliklerini terk etmistir.
Bir giin ¢ocuk annesine:

- Ben judo dersi almak istiyorum, der.

Aile, belki de ilk kez ¢ocuga, hayir der ve
istegini geri cevirirler, hayatta her istedigine
aninda kavusamayacagi duygusunu tattirmak
admma. Cocuk ¢ok iiziilir ama pek de belli etmez
bu durumu ailesine.

Bu olaydan alt1 ay sonra ¢ocugun da iginde
bulundugu otomobil biliyiikk bir trafik kazasi
gecirir. Kaza sonucunda c¢ocuk sol kolunu
tamamen kaybeder. Fiziksel anlamda tedavisi
tamamlanmasina ragmen, eski nesesi ve
hareketliliginden eser yoktur. Aile bu durum
karsisinda psikologlardan yardim ister. Cocukla
defalarca goriisen psikologlar aileye c¢ocugun
kaza dncesi en ¢ok yapmak istedigi sey ne ise ona
kanalize edildigi takdirde, kendisini toparlaya-
bilecegi konusunda 6neride bulunurlar.
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Psikologlarin bu Onerisini degerlendiren
aile, cocugun kaza meydana gelmeden alt1 ay
once talep ettigi judo derslerini hatirlarlar. Biiyiik
bir fedakarlik gostererek Japonya’nin en dnemli
eski sampiyonlarindan bir egitimciyi ¢ocuklarina
ozel ders vermesi konusunda ikna ederler. Judo
hocasi, yeni 6grencisiyle tanistiktan kisa bir siire
sonra aralarinda ¢ok sicak bir iligki saglanir.
Adeta baba, evlat yakilig1 kurulur.

Judo hocasi, 6grencisine bir teknik ogretir.
Bu teknik uyarmca ¢ocuk, rakibinin sag kolundan
yakalayacak ve ¢ok seri bir sekilde karsisindakini
yere savuracaktir. Bu teknik tizerinde o kadar ¢ok
calisirlar ki ¢ocuk artik bu hareketi otomatik
olarak yapar hale gelir. Cocuk bir seyleri
basarmanin verdigi mutlulukla kaza 6ncesindeki
yasama sevincini yakalamig, inanilmaz bir kisilik
degisimine ugramis ve bilgelesmistir adeta.
Karsilastig1 olaylar karsisinda takindigi mantikli
ve sagduyulu tavir haliyle en ¢ok ailesini ve yakin
cevresini memnun etmektedir. Cocugun zihnini
kurcalayan bir tek sey vardir: hocasmin kendisine
sadece bir tek teknik 6gretmis olmasi. Bir giin
hocasma bunun nedenini son derece biiyiik bir
sayg1 cercevesinde sorar.

- Saym hocam, sizinle olmaktan ¢ok
memnunum, sizinle ge¢irdigim zaman zarfinda
kendimi c¢ok 1iyi hissediyorum. Ama merak
ediyorum, bana baska teknik Ogretmeyecek
misiniz?
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Hocasi, 6grencisine cevaben:

- Evladim, sana 6grettigim teknik sana yeterli
gelecektir, diyerek cevap verir.

Bu diyalogdan alti ay sonra hoca,
ogrencisine kendi kilosunda bir sampiyonaya
katilacag1 miijdesini verir. Cocuk bu bilgiyi alir
almaz c¢ok sevinir sevinmesine ama endise-
lenmekten de kendisini alamaz. Oyle ya bdyle bir
sampiyonada bildigi tek bir teknikle miicadele
edebilmek pek mantikli gelmemistir gocuga.

Nihayet, sampiyonanin yapilacagi tarih
gelip, catar. Triblinler tiklim tiklim doludur.
Cocugun basta ailesi olmak iizere okulundan
Ogretmenleri ve 6grenci arkadaslar1 da merakla
neler olacagini1 gorebilmek icin yerlerini alirlar.
[Ik miisabaka sonrasmda cocuk bildigi tek
teknikle rakibini yener. Sonra iki, ii¢ biitlin
miisabakalardan galibiyetle ayrilir. Artik final
miisabakasina Geldiginde ¢ocuk, adeta yalvaran
bir ifadeyle hocasina seslenir:

- Hocam, bakin finale geldik, ne olur bana bir
teknik daha dgretin.

Hoca, kendinden ¢ok emin bir ifade ile
Ogrencisine seslenir:

- Cik ve sana ogrettigim teknigi uygula.
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Cocuk, caresizlik i¢cinde ama inangla final
miisabakasmma ¢ikar ve bildigi o tek teknikle
finaldeki rakibinin de kisa zaman iginde sirtini
mindere yapistirr.  Hakemlerce galip ilan
edildikten sonra hocasmin boynuna sarilir.
Sevingten gozyast dokiip triblinler tarafindan
cilginca alkiglanirken, aklini kemiren o soruyu
sorar hocasna:

- Ne olur bana sdyleyin. Nasil oldu da bir tek
teknikle sampiyon oldum?

Hocasi, 6grencisinin bu sorusunu son ders
kabilinden cevaplar:

- Rakiplerinin, senin uyguladigin teknige
cevap verip seni yenebilmeleri icin
uygulayabilecekleri tek bir karsi teknik vardi:
senin sol kolundan yakalayabilmeleri.

Bu oOykiiyii, rekabet etmeleri gerekirken,
zorluklardan avantajlar ¢ikartmaya ugrasmalari
gerekirken, aglayip sizlayip tesvik bekleyen kisi
ve kurumlara ithaf etmek isterim.

Bill Gates, Oniimiizdeki Yol adli hepinize
tavsiye edecegim eserinde:

“Degisim  karsisindaki  engeller  diisii-
niildiiglinde,  egitimde  biliylikk ilerlemeler
konusundaki kuskuculuk anlasilabilir. Iste bu
nedenle, teknolojinin 68renmeyi nasil destek-
leyebilecegini  tanimlamadan  Once, egitim
sisteminin degisebilir oldugunu ve -tam olarak
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zamani belirsiz olsa da- kagmnilmaz olarak
degisecegini anlatacagim. Degisimin gercekten
olanakli olduguna inanabilirsek, benzer bicimde
Ogrenci ve Ogretmenlerle ilgili olasiliklarda da
iyimser olmak kolaylagir.” goriislerini dillendirir.

Bu baglamda ben, en basit degisim
cabalarmin bile verimliligi arttirict  bir  rol
oynadigina inananlardanim. Halihazirda var olan
esyalarinda higbir farklilik olmamasma ragmen
ev hanimlarmin bunlarmm yerlerini degistirerek
gergeklestirdikleri farkliliklarin insanda olustur-
dugu rahatlama duygusu da mi bizlere ilham
vermiyor?

Unutmayiniz, Ronesans olmadan Reform
yapilamaz.
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Zeka

Yasadigimiz c¢agda zekdya deger
verenler kazanacak, bu artik ka¢inilmaz bir
ger¢cek olarak  Onlimiizde durmakta. Zeki
davranislari, zeki insanlarin ortaya koyacagindan
hareketle, insanlarin kiyafetleriyle karsilanip,
fikirleriyle ugurlandigi dénemde oldugumuzu
aklimizdan ¢ikarmamaliyiz. Insanlarimiza, zihnin
parasiit misali ancak acildiginda is gordiigiinii net
bir sekilde anlatabilmeliyiz.

Iki adammn iginde bulundugu sandal batar
ve 1ssiz bir adaya sigmmak zorunda kalirlar.
Acikinca balik avlamaya cikarlar ancak sadece
bir balik yakalayabilirler. Iki kisi olmalarma
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ragmen yenebilecek sadece bir balikk olmasi
aralarinda su diyalogun yaganmasina neden olur:

- Gegen bir haber okudum gazetede, bu
baliklarin en faydali yeri kafa kismiymus.

- O zaman kafa kismimi ben yiyecegim, sen
diger boliimleriyle yetin.

Birinci adam baligin goévdesini, ikinci
adam ise sadece kafa kismmi yer, anlastiklari
gibi. Ikinci adam bu taksimin pek de dogru bir
tercih olmadigini is isten gegtikten sonra fark
eder:

- Bence bu durumda bir gariplik var, sanki sen
beni aldattin gibi geldi.

- Bak akillanmaya basladin bile.

Yasam denilen seriivende 6nemli icatlarin
¢ogunu, hi¢ Umidin  kalmadigi anlarda
cabalamaya devam eden insanlarm basardigina
yiirekten inananlar, entelektiiellerin problemleri
¢Ozdiigiinii, dahilerin ise problemlerin olugsmasini
onledigini kabul ederek isletmelerine yeni bir yol
haritas1 kazandirmak zorundalar.

Bir yabancinin yolu daha Once hic
ugramadig1 bir kasabaya diiser. Bu kasabada en
cok dikkatini c¢eken sey, halkin kasabanin
budalas1 olarak nitelendirdikleri bir adama
gosterdikleri ilgidir. Budala olarak nitelendirilen
adamin 6zelligi kasaba halkinin kendisine yiizliik,
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ellilik, onluk banknotlar verirken her seferinde
onluk banknotu tercih etmesidir. Kasabanin
yabancist ortaya konan bu gorintiiyli hayretler
icinde takip eder ve hi¢ kimse yokken bunun
nedenini adama sorar.

- Cok basit, yiizlik banknotu alsam ondan
sonra ayni1 tecriibeyi tekrarlamazlar ki.

Tiketici budala degildir ve boyle deger-
lendirilmemelidir. Bu tarzda davraniglar sergi-
leyen isletmeler er ya da geg¢ basarisizliga ugraya-
caklardir.

Kirmadan dokmeden, serdedilecek zeka
iirtinli sOylemlere ne kadar da ihtiyacimiz var bu
giinlerde: Unlii yazar Bernard Shaw ile
Ingilizlerin efsane basbakan1 Churchill hig
gecinemez ve sik sik birbirlerini ignelermis.
Bernard Shaw, sahnelenecek oyununun ilk
gecesine, Churchill'i davet etmis ve davetiyeye de
bir pusula ilistirmis:

- Size iki kisilik davetiye gonderiyorum. Bir
dostunuzu alip gelebilirsiniz. Tabii dostunuz

varsa.

Bagbakan  Churchill, hemen  cevap
géndermis:

- Maalesef o gece bir dostuma s6z verdigim
icin oyununuzu seyretmeye gelemeyecegim.
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Ikinci gece gelebilirim, tabii oyununuz ikinci
gece de oynarsa.

fbret alinmas: dilekleriyle ¢arpici bir 6rnek
daha:

Cift¢i babanmm tek oglu vardr o da
cezaevindedir, yasli adam kara kara tarlay1 nasil
striip ekecegini diistinmektedir. Bu yaslt haliyle
bunu basarmast miimkiin goriinmemektedir. Tarla
stiriilmedigi takdirde evdeki alt1 niifusun iasesini
saglayabilmesi imkansizdir. Bu ger¢egin farkinda
olan sadece yashi adam degildir, cezaevindeki
ogul da bu durumun farkindadir. Bir giin yash
ciftciye oglundan bir mektup gelir. Mektuptaki
bir ifade oldukga carpicidir:

- Baba tarlay1 sakin kazmaym, o6ldiirdiiglim
adamin cesedi bizim tarlada.

Tahmin edeceginiz gibi, cezaevinden
gonderilen mektuplar yetkililer tarafindan 6n
incelemeye tabi tutulmaktadir. Mektup yash
adama ulastiktan bir giin sonra alt1 kisilik bir ekip
koye gelir ve mektupta yazili olan cesedi tarlada
aramaya baglarlar. Tarlada ne ceset vardir ne de
islenmis bir cinayet. Cezaevinde elleri kollar1
bagli olan evlat babasina siiriilmiis bir tarla ikram
etmistir hepsi o kadar.

Ciissesine kiyasla en biiylik beyne sahip

olan canlimm karinca oldugunu yapilan
arastirmalar neticesinde 6greniyoruz. Karincanin
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beyni viicudunun toplam agirhiginm % 6’sin1
olusturmaktaymis. Karincalarin ne kadar ¢aligkan
yaratiklar oldugunu bilenler i¢in bu arastirma
sonucu ve elde edilen bulgular sasirtici olmasa
gerek. O halde bize diisen; ates bocegi kadar 151k
sacamayan insanlara  yildiz ~muamelesinin
yapildigi  donemlerin  kapatilmasina  katki
saglamaktir.

Eleanor Roosevelt’in de dedigi gibi: Hig
Kimse sizin izniniz olmadan, size kendinizi
degersiz hissettiremez.
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Egitimin Onemine Dair

Bill Gates: “Bir kisinin gelir seviyesini
o0grenmek icin, diinyanin neresinde yasadigini
degil, egitim seviyesinin ne oldugu sorusunu
sormamiz gerekecek.” diyor. Pazarlama ¢alisan
bir egitimci olarak, O08renmeyi ve Ogretmeyi
yasamin  en  anlamhi  aligverisi  olarak
degerlendiriyor ve bizim calisma alanimizda
egitimin her anlamda biiyiikk O6nem tasidigina
yiirekten inaniyorum. Fakat calistigimiz alan
dikkate alindiginda salt egitimin yeterliligini kim
kabul edebilir? Sizlerin de yasammiz boyunca
diplomal1 ama yeterince egitilmemis ¢ok kisi
tanidiginizdan eminim.
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Yasadigimiz c¢agda bilgi de cogaldi ona
ulasacak kaynaklar da. Ben en biiyiikk sorun
olarak bilgiyi kullanacak olan insana duyulan
ihtiyact goriiyorum. Bakin, ne demek istedigimi
birka¢ ornekle aciklamaya c¢alisayim. Kirsal
bolgede yasayan insanlar genellikle ¢cocuklarmin
ya ziraat miihendisi ya da veteriner hekim
olmasni ister. Iste bu umutlarla ziraat fakiiltesine
egitim almasi i¢in bin bir umutla gonderilen
evlatlardan birisi yedi sene sonra diplomasini alip
koyiine doner.

Mark Twain’in “Ben on dort yasimdayken
babam o kadar cahildi ki, yakinimda olmasina
dayanamazdim. Ama yirmi birine geldigimde
Oyle cok sey biliyordu ki, yedi yilda nasil
ogrendigine sastim.” séziinden haberdar olmayan
ya da haberdar oldugu halde bu felsefeyi
icsellestiremeyen bireylerden olan evlat, baglar
ahkam kesmeye:

- Baba, merak etme artik bu elma agacindan
yilda ii¢ kez iiriin alacagiz.

Cift¢i baba, soylenenlerden sonra saskinlik
gecirir ve cevap verir:

- Alamayiz, evladim, bu imkansiz.

Cicegi burnunda ziraat miihendisi ogul,
babasinin bu ¢ikigina ragmen 1srarin1 siirdiiriir:

- Baba, siz ne bilirsiniz. Ben bunun egitimini
aldim bunca yil, bana giivenin.
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Bagr1 yanik baba son noktayr bir ders
niteliginde koyar:

- Oglum, sana giliveniyorum. Ama diisiin-
cemde de 1srarliyim. Ciinkii bu elma degil, armut
agacl.

Gtiler misin, aglar mismn!

Diizenlenen toplant1 esnasinda, katilim-
cilardan biri Mehmet Akif1 kiiglik diistirmek
ister:

- Affedersiniz, siz veteriner misiniz?

Mehmet Akif hi¢ istifini bozmadan soyle
yanitlar bu art niyetli soruyu:

- Evet, bir yeriniz mi agriyordu?

Bir ornek de uzaklardan verelim. “Elmas,
nasil yontulmadan kusursuz olmaz ise; insan da
ac1 gekmeden olgunlagsmaz.” diyen Konfiigylis’iin
sdylemini hatirdan ¢ikarmadan. Issizin biri,
uluslararas1 bir teknoloji sirketine temizlik is¢isi
olmak ic¢in bagvurur. Personel sefi kisa bir
miilakat yaptiktan sonra bagvuruda bulunan kisiye
doner ve:

- Ise kabul edildin, bana e-mail adresini ver,
sana baglama tarihini ve getirecegin evraklari
bildirecegim, der.

Adam boynu biikiik bir sekilde kendisinin
bir e-mailinin olmadigini sdyler. Personel miidiirii
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calisilacak yerin bir teknoloji sirketi oldugunu bu
isletmede temizlik is¢ilerinin bile e-mailinin
bulunmasi1 gerektigini bildirerek bu durumda
kendisini ise alamayacagini yiiziine vurur. Adam
ne yapacagmi bilmez ve kirgm bir sekilde,
cebinde sadece 10 $ olarak disar1 ¢ikar. Evde
kendisinin bakmakla yiikiimlii oldugu bir esi ve
ii¢ cocugu gelir aklma. Cebindeki son parasiyla
sehrin haline gider ve biitlin parasiyla iki kasa
domates alir. Kap1 kapt dolasarak domatesleri
satar ve sermayesini iki katina ¢ikarir. Bu
giinlerce siirer ve sermayesini daima arttirdigimi
goriir. Artik evinden cok daha erken cikip, ¢ok
daha ge¢ donmeye baglamistir. Kisa zaman sonra
bir el arabasi satin alir ve satiglarma bu yolla
devam eder. Daha sonra bu araba bir kamyona
dontislir. Bes yil sonra Amerika’nin en biiyiik
gida distribiitorii olmustur. Nereden geldigini hic
unutmayan kahramanimiz, ailesinin gelecegini
garanti altina almak ic¢in tiim aile fertlerini en
yilksek orandan sigortalatmaya karar verir. Bu
islemler i¢in yasadigi bolgenin en gii¢lii sigorta
sirketine gider ve isteklerini siralar. Sigorta
islemlerini  yerine getiren gorevli bayan,
goriismenin sonunda sigorta teklifini gondermek
tizere e-mail adresini ister. Kahramanimiz e-mail
adresinin olmadigimi séyleyince sasiran gorevli
saskinlik icinde miisterisine sOyle seslenir:

- Gergekten cok enteresan, mail adresiniz yok

ama bu kadar 6nemli bir girketin sahibisiniz. Mail
adresiniz olsa kim bilir nerelerde olurdunuz?
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Kahramanimizin  yiiziinde  tath  bir
giilimseme belirir ve cevap verir:

- X isletmesinde temizlik isgisi olurdum
herhalde.

Ben, alinan egitimin sonrasinda elde edilen
verimden, Dougles Mallac’in ortaya koydugu
tanimi ¢ikarstyorum:

- Dag tepesinde bir cam olamazsan, vadide bir
cali ol, fakat oradaki en 1yi ¢ali sen olmalisin.

Alannizla ilgili aldigmiz egitim size bu
anlamda bir deger kazandirmaya yoOnelikse bu
anlagilabilir bir durumdur. Diger sonuglar ise
sadece ve sadece zaman kaybi1 olarak
nitelendirilebilir.

Gegen yil ailemle birlikte ana haber
biilteninde 6zel bir hastaneye yiirliyerek giren bir
hastanin yanlis tedavi uygulamasi sonrasinda
vefat etmesinden hastane calisanlarini sorumlu
tutan hasta yakmlarmin c¢ikardigi arbedeyi
izlerken cok tiziildiigiimiizii hatirladim. Olayin
insani boyutu zaten fevkalade iiziicliydii. Ben bu
olaya bagka bir agcidan da bakilmasi taraftartyim.
Olay sonrasinda herkes, bir suclu arama telasina
ve yanligima diigmiistii. Bireylerle ugragmaktan,
sistemi sorgulayamayan bir topluma doniistiigii-
miizii siz de fark ediyorsunuzdur. Bahse konu
olayda suglanan saglik personelini -doktorlar
dahil- biitlin egitim hayatlar1 boyunca hep dort
yanlisin  bir dogruyu gotiirdigii felsefesiyle
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hayata hazirladik. Oysa gercek hayatta bir yanlis,
biitiin dogrular1 gotiirebilmektedir. Deneyerek 6g-
renmenin maliyeti cogu zaman yiiksek oluyor.

Arthur Miller, Ogrenmenin bir maliyeti
olduguna vurgu yapiyor ve bakin nasil kategorize
ediyor:

“Onceden oOgrenenler indirimli fiyattan
Ogrenir.

Otoriteden Ogrenenler Ozgirlik bedeliyle
Ogrenir.

Deneyerek 6grenenler etiket fiyatindan
Ogrenir.

Hayattan 06grenenler gecikme zammiyla
ogrenir.

Hayattan da Ogrenemeyenler bosa gitmis
hayatlariyla 6grenirler.”

Bilginin; inang ve eyleme doniistigi
takdirde gilic olacagini genglerimize anlatmak
durumundayiz. Bu diisiince degisimini basara-
madigimiz takdirde olaylarin tahlilinde yetersiz
kalan insanlar yetistirmemiz ka¢milmaz olacaktur.
Diisilince, eylemin atasidir. Analitik diisiinmeyen,
arastrmayan, sorgulamayan ezberci egitim
sistemiyle nereye varabiliriz? Inisiyatifsizlik ve
Ozgiir olmama, diisiince tembelligine neden olur.
Diistinmeyen insanlar ise iiretemezler. Ben, hayal
giicliniin  bilgiden daha degerli olduguna
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inananlardanim. Peki, sorarim size diislinmeyen
insanlara nasil hayal kurduracaksiniz?

Aldig1 egitim ile pratik disilinebilme
yetenegine kavusan bir nesil beklentisi icindeyim.
Ogretmen bir giin smifa gelir ve bir binanm
yiiksekliginin nasil bilinebilecegi ile ilgili bir soru
yoneltir dgrencilerine. Ik s6z alan &grenci,
binanmn giris kat1 ile tepesi arasindaki sicaklik
farkinin denkleme yerlestirilecegini ve bu yolla
istenilen sonucun elde edilebilecegini savunur.
Sonrasinda s6z alan Ogrencilerin tamami da
benzer denklemlere yonelik veriler saglanmasi
gerektigini belirtirler. Ogretmen en arkada derse
cok kayitsiz kaldigr inancinda olan &grencisine
soruyu yoneltir. Verilen cevap acikgasi beni
gelecek adma iimitlendirdi:

- Gider, yoneticiye sorarim ¢gretmenim.

Ogrenci hazir oldugunda, ogretmenlerin
ortaya ¢ikacagma duydugum inancit hep canli
tutuyorum. Ciinkii sizde olmayan1 bagkasina asla
veremezsiniz.

Giliniimiizde, tlkemizin biiyiik isletme-
lerinin 6zel liniversitelerini kurma yoluyla ihtiyag
duyduklar1 kalifiye insan kaynaklarmi aracisiz
karsilama yolunu kesfettiklerini gdzlemliyoruz.
Batili tilkelerin bu uygulamayla tanisikliklar1 ise
nereden baksaniz ¢eyrek yiizyillik bir geg¢mise
sahiptir. Motorola ve McDonald’s kendi
iiniversitelerine sahip kiiresel isletmelere 6rnek
gosterilebilir.
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Toplumsal yanligliklarimizdan birisi de
egitim ¢aligmalarinin sadece insan hayatinin belli
boliimlerine hapsedilmis olmasi. “Insan 6gren-
meyi biraktigi giin yaslanir.” diyen Henry Ford’a
katilmamak elde degil. Insan olarak gosterilecek
en dnemli erdemlerden birisi de en iyi bildigimiz
seyin hicbir sey bilmemek oldugu bence. Islam
tarthinde ilmin kapis1 olarak nitelendirilen Hz.
Ali: “Bilmediklerimi ayagimm altina alsaydim,
basim goge degerdi.” derken Ogrenmenin sonu
olmadigma muhtesem bir gondermede bulunuyor.

Silgisi, kaleminizden 6nce biten bir toplum
hata yapmaktan korkmalidir. Toplumsal yasami-
mizda gerceklesen en basit hatalarin bile bir de bu
perspektiften degerlendirilmesi taraftartyim. Bati
diinyasinda kitap, ihtiyaglar siralamasinda 18.
sirada yer alirken, iilkemizde ise 122. sirada.
Tiurkiye’de 95 kisiye bir kahvehane, 64.000
kisiye bir kiitliiphane diisiiyorsa egitim anlaminda
sorgulamamiz gereken ¢ok sey var demektir.

Son s6z Tom Peters’dan isletmelerindeki
calisanlarin1 mesleki egitim yoluyla gelistirmesi
gereken  yoneticilerin  dikkatine  sunulacak
nitelikte: “Isleriniz iyi gidiyorsa egitim biit¢enizi
iki katma cikarm. Isleriniz kotii gidiyorsa dort
katina.”
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Kiiltiir

Kiiltiir; tarihsel, toplumsal gelisme siireci
icinde olusturulan biitin maddi ve manevi
degerlerle bunlar1 inga etmek ve sonraki nesillere
iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal
cevresine egemenliginin  Olglisiinii  gosteren
araglarin  biitiinii,  olarak  tamimlanmuistir.
Toplumlarin satin alma davraniglarini etkileyen
en renkli unsur nedir, sorusuna kafa yoranlarin
biiyiik bir ¢ogunlugunun kiiltiir kavramini ayr1 bir
yerde tutmalar1 yadirganmamalidir. isletmeler ilgi
alanlarma giren toplumlarin kiiltiirel kodlarmi
coziimleme ve stratejilerini bu sonuglara gore
belirlemeye azami 6zen gostermislerdir.

Pazar1 kendi ¢ikarlar1  dogrultusunda
degistirme arayigmnda olanlarin, politikanin ve
ekonominin  kiiltiirii  nasil  yOnlendirdigini
kavramis olmalarinda bu stratejilerin = rolii
oldugunu g6z ardi etmememiz gerekir.
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Bir Arnavut atasozii aynen soyle der: “Bir
Yunanliyla el sikistiktan sonra mutlaka parmak-
larmiz1 saym.” Italyanlar1 yakindan tamdigma
inandigim akademisyen bir dostumun tespiti ise
bu milletin 6nemli bir 6zelligine vurgu yapacak
cinsten: “Italyanlar, iki kus degil, sekiz kus
gormeden  tetie  basmazlar.”  Belki de
Amerika’da pek ¢ok sirketin son yilarda
Antropolog  istthdam  etmesini  anlatilanlar
1s181inda degerlendirmek gerekir.

Omer Torlak, Bireysel Eylemin Toplumsal
Doniigiimii adli eserinde, yerlesik hale gelen
kiiltiirel degerler, farkli toplumlarda farkli
tiikketim tarzlarinin olusmasi ve gelismesine neden
olur. Iklim ve cografi sartlarin farkliligi, sadece
yiyecek ve giyecek ihtiyaclarmin giderilmesinde
degil; dinlenme, eglenme ve c¢alismayla ilgili
ihtiyaclarinin  giderilmesine yonelik tiiketim
eylemlerini de farklilagtirr.  Toplumlararasi
iletisimin gelismesi, zaman igerisinde kiiltiirel
farkliliklar1 azaltabilirse de biitiiniiyle ortadan
kaldiramayacagi gorislerini dillendirmektedir.

Tevfik Matlusi, Tunus asilli bir Fransiz
vatandas1i. Mekke Cola markasimi piyasaya siiren
kisi. Satisa sunulan her Mekke Cola sisesinin
iizerine: “Mekke Cola’min karmin % 10°u
Filistin’deki ¢ocuklarin egitimine katki olarak
ayriliyor.”  ifadesini  yazarak, pazar paymi
arttiracak strateji kullandigma sahitlik ediyoruz.
Bu uygulama ve sdylemlerin Mekke Cola’nin
Miisliman cografyasinda O6nemli bir talep
gormesine neden oldugunu goézlemliyoruz.
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Fransa’da dahi, iilkedeki Miisliman halk
tarafindan biiyiik ilgi géren Mekke Cola’y1 lireten
yetkililer iddialt: “Bu iirtinii Bush tan nefret eden
Amerikalilar da satin alacaklar. Her tiiketici,
davamizda birer basrol oyuncusudur.” Davranis,
herkesin kendi imajmi sergiledigi bir alansa eger
bu 6rnek, bicilmis kaftan bence.

Kiiltlir, insanlarin sabah uyaninca ilk ne
yaptiklarini etkileyen bir kavramdir. Isletmeler
calismalarini bu sosyolojik tahlilin yol gdstermesi
olmaksizin kurgulayamazlar.

Tiirkiye’nin, Hindistan’dan sonra diinyada
en fazla altin bulunduran ilke oldugunu
bilmeden, Yilda 1,5 milyar dolar degerinde altin
ithal edildigini hesaba katmadan bu iilkede
pazarlamaya yon verecek stratejiler belirleye-
mezsiniz.

Tam iiye olmak i¢in yaklagik elli yildir
miicadele verdigimiz AB {iyesi iilkelerinde kisi
basina diisen ortalama kagit tiikketimi 17 kilogram
iken, iilkemizde bu oranm 2,7 kg. oldugunu
bilmeden bu iilke insanini ¢6zemezsiniz.

Ulkemiz insanlarmin bir &miir boyu
calistiktan sonra kazandig1 emeklilik ikramiyesini
cocuklarmin miiriivvetini gérmek adma diiglin ve
ceyiz masraflarina sarf etmesinin anlamini
cozemeden isletmecilik yapamazsiniz.
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Biz hali ya da kilimlerimizi yere sererken
ayni kilimlerin iilkemizi ziyaretlerinde bu tiriinleri
satin alan Avrupalilarin duvarlarini siislemesinin
acilimimi yapabilmek bile kiiltiiriin insanlar1 nasil
yonlendirdigini ¢oziimleme adina Onem arz
ediyor.

Gilinlimiiz  diinyasinda kalabalik aileden
cekirdek aileye geciste biiylikbabanin yerini
televizyona veren toplum miihendislerinin
uygulamalart nasil kiiltiiri  sekillendirmekse,
tiketim toplumuna giden yolda, kitle iletisim
araglariyla olusturulan yeni kiltiiriin ad1 da kitle
kiiltiirridur. Kitle kiltard, bir kiltir endistrisidir.
Bu endiistrinin temel 06zelligi ise her seyin
pazarlanmasina imkan tanimasidir.

Gilinlimiiz insanmim bir giinliik konustugu
kelimeler incelendiginde; alt kiiltiire ait olan-
larmin 100-150, orta kiiltlire mensup olanlarinin
200-250, tist kiltiirde degerlendirilen insanlarin
ise 350 ve daha {istii kelime ile konustugu tespit
edilmistir. Bu arastirmalarin sonucglar1 hakkinda
bilgi sahibi olmayan isletmelerin iletisim
cabalarinin saglikli sonu¢ veremeyecegi ise bir
realite olarak Oniimiizde durmaktadir.

Kiiltiirel analizin bir baska kolu da
calisilacak olan iilkenin dil yapisi ile ilgilidir.
Kamusun (s6zliikk) bir milletin hafizas1 oldugunu
unutmamak gerek kanimca. Dil bilimciler kamusa
uzanan eli, namusa uzanmig olarak deger-
lendirirler. Bu anlamda; Pepsi’nin; “Pepsi ile
canlan.” sloganmmm Cince’ye c¢evrildiginde;
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“Pepsi atalarinizi mezardan ¢ikarir.” anlamini
kazandigini biliyoruz. Bu konu ile ilgili bagska ve
daha garpict orneklemeler de bulmak miimkiin
elbette.

Diinyanin en Onemli icecek marka-
larmdan bir tanesinin pazarlama temsilcilerinden
biri Ortadogu'daki gorevinden biiyiik bir hayal
kirikligiyla doner. Basarisizligin nedenlerini
merak eden bir arkadasi yonetici arkadasina
Araplar iizerinde neden basarili olamadiklarini
sorar. Bu soru iizerine yonetici cevap verir:

- Beni Ortadogu'ya ilk gonderdiklerinde
kendime ¢ok giiveniyordum, bir tek sorun vardi o
da Arapga bilmiyordum. O yiizden onlara vermek
istedigim mesaji yan yana 3 poster halinde
diizenlettim ve bir reklam kampanyasi planladim.
Soyledigim gibi posterler ii¢ farkli resimden
olusuyordu.

Birinci posterde kizgin bir ¢olde kumlarin
ustiinde siiriinen, susuzluktan kavrulmus bir
adam, resmi bulunuyordu.

Ikinci posterde adam yerde buldugu
icecegimizi alip i¢iyordu.

Ugiincii posterde ise adam diriliyor ayaga
kalkiyor ve capcanli oluveriyordu.

- Eee, bu harika bir reklam, niye ise yara-
madi, diye sorar arkadasi.
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- Araplarin sagdan sola dogru okuduklarini
bilmiyordum ki!

Bir toplumun dili ve ona bagli olarak
gelisen kiiltiirel yapist tahminlerimizin ¢ok
Otesinde bir Oneme sahiptir. Kiiltlir, insanin
ogrendiklerinin hepsini unuttuktan sonra geriye
kalan seydir. Suriyeli bir geng, Fransizca olarak
Ustat Necip Fazil’a:

- Osmanli emperyalist degil miydi, diye
kinayeli bir sekilde sorar.

Ustadin cevabi gecikmeden bir ders
niteliginde gelir:

- Evladim; eger senin iddia ettigin gibi
Osmanli emperyalist olsa idi, sen bana bu soruyu
Fransizca degil, Tiirk¢e sorardm.

Uzun yillar 6nce Tirkiye’ye gelen ve bir
Tirk bayan ile evlenen, Cinli bir dostumu
Afyonkarahisar’da misafir ederken, kendisi ve
ortak bir baska dostumuzla yemege gittik. Pilav
iistli doner yemegi tercih ettik liciimiiz de. Bizler
yemegimizi bitirirken baktim Cinli dostum
tabaginda kalan birkag tane piring tanesinin
arkasindan cataliyla bir kovalamaca iginde. Bu
davranisint doymadigina yordum ve bir porsiyon
daha isteyip istemedigini sordum. Cinli dostum
doydugunu hatta Oniindeki tabagi bile zar zor
bitirdigini sdyledi. Aldigim bu cevap sonrasinda,
saskin ve sorgulayan bir tislupla sordum:
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- Peki, o zaman tabagindaki bir iki tane
piring tanesini neden kovaliyorsun?

Cinli dostumdan Oyle bir cevap aldim ki,
cevremizde bazen kaniksadigimiz davraniglarin
arka planmi goz ardi etmememiz gerektigini
yeniden kavradim:

- Dostum, biz Cinliler {i¢ 6giin piring yeriz.
Her bir Cinli her 6giinde tabaginda bir adet piring
israf etse bir yil icinde yasanabilecek israfi var
sen hesapla?

Dostumun bu cevabindan sonra iilkemin
insanlarmin  her gin bikmadan usanmadan
yinelenen tiim uyarilara ragmen c¢oplere attigi
ekmekler aklima gelmedi desem yalan olur.

Sorarim size, diinyanin hangi {ilkesinde,
misafir odas1 diye nitelendirilen bir oda vardir?
Hadi oldu diyelim, ka¢inda bu oday1 olusturan
esyalar o evin tefrisinde kullanilan en pahali
urtiinlerden olusturulmustur? Hadi, bunu da
saglayan birka¢ toplum oldugunu farz edelim.
Kaginda bu esyalardan olusan oda sadece ve
sadece yilin on bes, yirmi giinii kullanima agik
kalir?

Cok vakit kafami kurcalayan bir konuyla
ilgili sizinle dertlesmek isterim. Miisliimanlar her
yil hacca giderler ve bu ibadetin gergeklestirildigi
donem Kurban Bayrami’'ni da kapsamaktadir.
Dolayisiyla hac ibadetini yerine getirmek i¢in
kutsal topraklarda olan milyonlarca Miisliiman’in
kurban ihtiyact Onemli bir pazar meydana
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getirmektedir. Peki, bu kadar biyiik bir
organizasyonun kurbanlik {iriinlerini karsilayan
tedarikg¢ilerin Yeni Zelandalilar ve Avustralyalilar
oldugunu biliyor muydunuz? Fakat bu iilkelerin
sOylemi hazir:

- Bu hayvanlarin yetismesinde Miisliiman
cobanlar ¢alisiyor.

Nehrin tasi ile nehrin kusunu vurmak derim
ben buna.

Kiltir, sadece pazarlama eylemlerini
yonlendirecegimiz iilkelerin tiiketicilerinin dav-
raniglarinin  analizinde kullanabilecegimiz bir
kavram degildir. Aym1 zamanda etkiledigi
toplumlarda faaliyette bulunan yOneticilerin
yaklasimlariyla ilgili de analiz imkéni tanir
bizlere. iste size carpic1 bir efsane:

Mans tiineline benzer bir calisma Suudi
Arabistan ile Misir arasinda da gergeklestirilmek
istenir ve uluslararasi bir proje i¢in ihaleye ¢ikilir.
Bu biiylik yatrim i¢in biiyiik isletmelerin
isbirliginde kurulan konsorsiyumlar olusturul-
mustur. Ihalede degerlendirmeler tamamlanmus,
ortada sadece ufak detaylar kalmistir. Komisyon
biiyiik titizlikle segme yapmis ve nihayetinde ii¢
farkli konsorsiyum finale kadar gelebilmistir. Son
hamle olarak bu konsorsiyum temsilcilerine final
sorusu sorulmasma karar verilir. Temsilcilerden
birbirlerinden bagimsiz olarak komisyonun
karsisinda su soruya cevap vermeleri istenir:
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- Proje kapsaminda iki farkli ilkeden
calismaya basladiniz. Tam ortada birlesmeyi ne
kadar sapma ile garanti edebiliyorsunuz?

fhale komisyonunun belirleyici olan bu
sorusuna ilk olarak ABD, ingiliz konsorsiyu-
munun yetkilileri cevap vermis:

- Bir metrelik bir sapma 6ngoriiyoruz ama bu
sapmay1 miithendislik ¢alismalariyla ¢oziimlemeyi
taahhiit edebiliriz.

Ikinci olarak, Alman ve Fransiz
sirketlerinin olusturdugu konsorsiyumun yetki-
lileri ise otuz santimlik bir sapma ongordiiklerini
belirtmisler ama problem olmayacagi konusunda
da giivence vermisler, ihale komisyonunun
yetkililerine.

Swra bizim Tirk sirketinin yetkililerine
gelmis. Sirket temsilcisi komisyon iiyelerine
donmiis ve:

- Iki taraftan c¢alismaya baslariz, ortada
bulustuk bulustuk. Baktik bulusamadik, tiineli
ayni fiyattan gelis gidis yapariz. Problem olmaz,
diyerek cevaplamas.

Saka bir yana 4000 yillik bir gegmise sahip
olan bir milletin temsilcilerinden daha komplike
¢oziimler ve felsefeler gelistirmesini beklemek
hakkimiz olsa gerek. Iki yanlistan bir dogru
¢ikt181 nerede gdriilmiistiir ki?
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Bizler, yani kaybedeni olmayan bir oyun
kurmanin tiim yasamda gegerli trend olmasi
gerektigini savunanlar, is yasaminda son yillarda
maalesef sik¢a karsilastigimiz igcimizdeki ttiim,
oynamiyo’m diisiincesinin temsilcilerinin
cocukken oynadiklar1 oyunlarda sergiledikleri
tutumlarda aranmasi gerektigine inantyoruz.
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Farkhlas ya da Ol!

Hayatlarimizda ¢ok sesliligi hakim kilarak,
tek tip diisiincenin bize arzuladigimiz atilimlari
yapabilme noktasinda herhangi bir enerji
veremeyecegini kavramak zorundayiz. Farkli ve
aykir1  diistincelerden  korkmadan,  medeni
tartigmanin  bizleri en dogruya gotiirecegine
duydugumuz inanc1 saglamlastirmamiz gerekiyor.
“Bagsarmak istiyorsaniz, kullanilmaktan yipranmis
yollardan ziyade yeni yollar kesfetmelisiniz.”
ifadelerini kullanan John Rockefeller’in tahliline
katilmamak miimkiin degil. “Farkli olmak ugruna
yanlis olmay1 se¢gmeyin.” diyen Lord Sammuel’in
soylemini de goz ard1 etmeden elbette.

Max  Weber, Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu adl eserinde: “Hemen hemen
her bilimin, uzman olmayanlarm meraklilara
bor¢lu oldugu bir seyler vardir, bunlar cogunlukla
cok degerli bakis acilar1 da olabilir.” goriislerini
vurgular. Fakat suyun ¢orba i¢in gerekli oldugunu
bilenler, c¢orbanin suyun Otesinde bir sey
oldugunu da g6z oniinde bulundurmalidirlar.
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fhracat gerceklestiren, bilyiik bir ayakkabi
firmasinin tepe yoneticisi, ekibinde yer alan iki
pazarlama elemanini birbirlerinden habersiz, bir
hafta arayla Afrika’da bir ilkeye, pazar
arastirmasi gerceklestirmeleri amaciyla gonderir.
Her ikisinden de dondiiklerinde bir rapor
hazirlamalarini ister. ilk pazarlama elemani bu
ilkeye gider, arastirmalarin1 gerceklestirir ve
raporunu hazirlayp, tepe yOneticisine sunar.
Rapor 6zetle su ana fikri ortaya koymaktadir:

- Bu iilkede bize uygun bir pazar mevcut
degil, hi¢ kimse ayakkab1 giymiyor.

Ayn1 Tllkeye gonderilen sirketin ikinci
pazarlama elamanin raporunun 0zii ise kafalari

kurcalayacak ve fiizerinde diisiiniilecek nite-
liktedir:

- Bu iilke bizim faaliyette bulunmamiz i¢in
tiim uygun sartlara sahip. Burada kimse ayakkab1
satmiyor.

Cok sesliligi hayatimizin her asamasinda
bas taci etmenin onemi her gecen giin kendisini
cok daha yogun hissettirmektedir. Ali Kog
“Batida fikrini soylemezsen basin derde girer,
Tiirkiye’de soylersen.” derken iilkemizin yOne-
timsel ac¢idan kaydetmesi gereken daha ¢ok yolu
olduguna vurgu yapmaktadir adeta. Dort telli bir
kemandan elde edebilecegimiz nota sayisinin,
seksen sekiz tuslu piyanodan elde edebile-
ceklerinizden daha fazla oldugunu unutmadan
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insanlarimizi motive edecek yollar bulabil-
meliyiz.

Her ne kadar pazarlama gibi 6lgiilebilir bir
deger tlizerinde kalem oynatiyor olsak da:
“Giinesin  dogusunu  izlemeye gidiyorum.”
diyerek not birakip diikkkanmi kapatan isletme
sahibinin de hasretini ¢ektigimi yeri gelmisken
belirtmeliyim. Salt aykirilik adina da aramiyorum
bu bireyleri. Sakin; “Diikkan kapali iken kag
miisteri gelmistir, kim bilir.” diye gecirmeyin
i¢cinizden. Bozusuruz sonra.

Ozellikle son yillarda inovasyon kavrami-
nin popllaritesinin  arttigin1  gdzlemliyorum.
Yenilikgilik, pazarlanabilir, yeni ya da gelistiril-
mis iiriin, yontem ya da hizmet olarak tanimlanan
bu kavram, herkesin ilgisini ¢ekti. Popiiler olan
bu kavram bizzat popiiler kiiltiir uygulamalarinda
kullanilr oldu. Oldu da ne oldu? Kerkik
Tirkmenlerinden Abdurrahman Kizilay’mn kirk
yillik Evlerinin Onii Boyal: Direk tiirkiisii bir yil
once piril piril iki geng miizisyen Oykii ve Berk
Gilirman kardesler tarafindan bence inovasyona
tabi tutulup ilk 6nce internet yoluyla milyonlarca
insan tarafindan adeta ezberlendi. Cok da iyi
oldu, agikcasi.

Amiyane ifadesiyle zevkler ve renkler
tartisilmaz. Evet, amiyane bir sdylem ama kendi
icinde tasidigr dogrular, bu ifadeyi buraya
almama neden oldu. Bilinen bir hikdye olmasina
ragmen hatirlatmak  kabilinden paylasmak
isterim:
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Amasya pasast bir giin maiyetindekilerle
bolgede gezerken boylu boslu, yakisikli, yagiz bir
delikanlinin daga biiyiik bir sevkle kazma
vurdugunu  goriir.  Bu  goriintii  pasay1
meraklandirir, yanindakilere bu geng ile
goriismek istedigini bildirir. Cok ge¢meden
daglar1 delen Ferhat, pasanin huzuruna ¢ikartilir.

Pasa sorar:

- Evladim, ne vyapiyorsun? Daga neden
kazma sallayip duruyorsun?

Ferhat, pasaya Sirin’den bahsederek, ona
kavusabilmesi i¢in babasmnin dagm ardindaki
suyu evlerine getirmesini sart kostugunu anlatir.
Pasa bu iddiali ve kararli gence saygi duyar igten
ice.

Saygi duyar ama bu gergeklestirilmesi
neredeyse imkansiz ¢abanin nedeni olan Sirin’i
merak eder. Kimdir bu yigit gence daglari
deldiren kiz?

- Getirin Sirin’i onu da goérelim, der
yanindakilere, pasa.

Kisa bir siire sonra Sirin huzura getirilir.
Pasa saskindir. Ferhat’in ugruna kendini daglara
vurdugu Sirin; kara, kuru, topal bir kizdir. Pasa,
ilk saskinlig1 lizerinden attiktan sonra, Ferhat’a
doner ve sorar:

- Evladim, bu kiz i¢in mi daglar1 deliyorsun?
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Ferhat, durusunda ve duygularinda higbir
degisme olmadan cevaplar pasayi:

- Pasa pasa! Sen ona Amasya pasasi1 goziiyle
bakiyorsun. Ah, bir de benim goziimle
bakabilsen.
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Motivasyon Sen Nelere Kadirsin!

Yonetim diisiintirleri, ileri derecede motive
edilmis insanlarmn, kendilerinden daha iyi
egitilmis, daha donanimli, hatta daha zeki
insanlardan genellikle daha basaril1 olabilecegini,
amaclarina daha c¢abuk ulasabilecegini iddia
etmektedirler.

Zeki ve bilgili insanlardan olusan bir girket
mi daha basarili olur; elemanlar1 o 6lgii-de zeki
ve bilgili olmasa bile, iyi motive edilmis bir sirket
mi? Baska bir deyisle, isyerinde motivasyonun
egitim ve yetenekten bile daha 6nemli oldugunu
sOyleyenler, durumu abartmugs mi1 olurlar
bilemiyorum.

Baba ogluna ders niteliginde bir oykii
anlatmaktadir.

Ve sOyle seslenir:

- Bir timsah, kaplumbagay1 kovalar, tam
yutacakken kaplumbaga sigrar ve agaca tirmanur.
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Cocuk:

- Baba, kaplumbaga agaca ¢ikabilir mi, diye
karsilik verir.

Baba:

- Kurtulmak i¢in ¢ikmasi lazim, diye cevap
vererek oglunun kulagia kiipeyi takar adeta.

Simdi yeri gelmisken sizlerle ¢ok popiiler
bir O6rnegi paylagmak isterim: Ben basketbol
erkek milli takimimizin son yillarda izlenen
basaril1 stratejilerle Onemli bir marka oldugu
inancindaymm. Ozellikle federasyon baskani
Turgay Demirel ve ekibinin pazarlama kavramini
kesfedisinden sonra bu olusumun basarilarinin
sadece  sportif  alana  endekslenmedigini
sevindirici bir gelisme olarak takip ediyorum.
Mutlulugumun nedenini merak edenlere milli
takimizin ~ sponsorlarma  bakmasini  tavsiye
ederim. Higbir isletme basarilara odaklanmayan
bir iirline destek vermez. Tiirk erkek milli takim1
2005 yilinda gerceklestirilen Avrupa
sampiyonasma kagit iizerinde her biri biiyiik
deger olan bir oyuncu grubuyla katildi. Bu
kadroda basketbolun zirvesinde yer alan NBA’de
yer bulan oyuncularimiz da vardi. Sampiyona tam
bir hiisranla tamamland1 ve takimimiz Avrupa
sampiyonasini 12. sirada tamamladi. Bu sonucu
sorgulayan yetkili yetkisiz herkesin birlestigi bir
nokta vardi: Takim olamadik.
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Neydi takim olamamak? Sinerji olus-
turulamadi demenin sportif izahi olsa gerek. Ders
cikartmak ve yeni bir strateji gelistirmek i¢in ¢ok
zamanimiz yoktu. 2006 yilinda katilacagimiz
Diinya sampiyonasi bizi bekliyordu. Milli takimin
organizasyonunda teknik ve idari olarak sorumlu
olanlar biiyiik bir degisim c¢alismas1 gergek-
lestirip, oyuncular1 bireysel olarak degerlen-
dirmeyi bir kenara brrakip bir yil Once
yasananlardan ders alip, ekip olmaya uygun bir
takim olusturdular. Bu olanlar benim gibi
basketbolu takip eden herkesin kafasinda soru
isaretlerinin olugsmasina neden oldu. NBA patentli
oyuncularimiz ve uzun yillar bu formaya hizmet
etmis bazi tecriibeli oyuncular takimda yer
almamiglardi. Neler olacagin1 ¢ok merak ettim
acikcasi. Olusturulan yeni takim 2006 Diinya
sampiyonasinda ilkleri basarip -tarihinde ilk defa
Litvanya’yt hem de iki kez yenerek- diinya
altincis1 olmay1 basardi. Ben bir yil i¢cinde bu
operasyonu yapanlarin bile boyle biiytlik bir basar1
beklediklerine ihtimal vermiyorum.

Aslinda basaridan ¢ok bu gelismelerin
sifrelerini  ¢ozmeye odaklanmaliydik. Ben,
kazanilan bir ma¢ sonrasinda mag¢i naklen
yaymlayan NTV’nin spikeri Murat Kosova’nin
oyuncularimizdan Ermal Kurtoglu’na ydnelttigi
soru sonrasinda aldig1 cevapta bazi ipuclari
yakaladigimi zannediyorum. Bakin o konusma
zihnimde kaldig1 kadariyla nasil gelisti:

- Ermal, seni ve arkadaslarini tebrik ediyorum.
Hepiniz yiirekten oynadiniz.
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Ama ben biliyorum Ki, senin 6nemli bir sakatligin
vardi. Iki parmaginda catlak vardi bu seni mag
boyunca etkilemedi mi?

- Evet, iki parmagimda beni ¢ok rahatsiz eden
catlakla oynadim. Ama unutma, sekiz tane daha
vard1.

Ermal Kurtoglu, parmaklarinda yasadigi
sakathig1 sanki yiliziinde sivilce ¢ikmis gibi
anlatryordu réportajda. 2006 Diinya sampiyona-
sinda yakalanan basariy1 analiz edenler, olay1 bir
de bu perspektiften ele alsinlar. Bu tiir insan-
lardan olusmus bir takimin basarisizligini tarih
yazmadi, yazamaz. Basketbol Milli takimimizi
zihinsel olarak bu sampiyonaya hazirlayan
herkese 6zellikle mentorlerin emeklerine saglik.

Basketbol ¢ikisli konuyu destekler bir
ornegi de ben yasadim: Yanlis hatirlamiyorsam
2000’11  yillarin  basiydi.  Afyon Kocatepe
Universitesi spor miisabakalar1 kapsaminda
gergeklestirilecek  oyunlarda Afyon Meslek
Yiiksekokulu  erkek  basketbol  takiminin
sorumlulugunu  yiiriitiiyordum. O  yillarda
oyunlarda miicadele edecek olan okullarin
takimlarina malzeme saglamak gorevi Saglk
Kiiltiir Daire Bagkanligi’nin gorevleri
arasindaydi. Bagkanlik, tiim branslarda yer alan
takimlara eldeki imkanlar nispetinde forma ve
sort katkis1 saglayabiliyordu yalnizca.

Hayatim boyunca hep farkliliklarin pesinde
kostum. Afyonkarahisar’da faaliyette bulunan bir
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isletme ile ti¢ yillik sponsorluk anlagsmasina
vardik. Takimin tamamina en kalite malzeme-
lerden tiretilmis esofman, forma ve sort hazirlatip,
sponsorumuzun reklamini da gogsiimiize aldik.
Bu iniversitemizde bir ilkti. ik macgimza
cikmadan evvel tek tip kiyafetlerimizle spor
salonuna ulastik, fark edilmememiz miimkiin
degildi. Oyuncularim bu uygulamayla kendi-
lerinin farkli olduklarini hissetmisler ve inanilmaz
motive olmuslardi. Bunu goézlerindeki 1siltidan ve
beden dillerinden anlamamak i¢in kor olmak
gerekirdi. Durun daha bitmedi. Magm basla-
masma c¢ok az bir silire kala rakip takimin
bulundugu ¢ikis kapisinda oldugumu farkettim
bir anda. Tabi rakip takim oyuncular1 beni
tanimiyorlardi. O an bizimkiler 1smmak igin
salona ¢ikmiglardi. Bu esnada yanimda bulunan
ve bes on dakika sonra rakibim olacak
oyuncularmn  konusmalarma  kulak  misafiri
oluyordum:

- Vay be, adamlarin malzemelerine bak.
Kazanamayiz biz bu adamlar karsisinda.

Iste o an baskalarmca ayrmt1 olarak
algilanabilecek bir esofman takimmin giiciinii ve
ekibe kazandirdigi moral, motivasyonu ¢ok net
bir sekilde goriiyor, bir kez daha  “Basar
ayrintida  gizlidir.” sOyleminin etkinligine bu
vesile ile sahitlik ediyordum. Biiyiik farkla
kazandik. Sonucun belirlenmesi i¢in oynamaya
bile gerek yoktu aslinda. Hakem didiigi
calmadan biz zihinlerde kazanmistik. O sene
uiniversite oyunlarinda, erkek basketbol takimimiz
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sampiyon oldu. O takimla cekilen poster hala
okuldaki odamin duvarini siislemektedir. O resme
bakar ve motivasyonun giiciinii solurum her giin.

Isletmelerinde  bilyilk basarilara imza
atmaya odaklanan  yOneticiler, caligma
arkadaslarinin zihninde motivasyonun ve karar-
liligin olusabilmesi i¢in; kosullar1 ve c¢alisma
arkadaslarin1 suglamay1 birakmali, miisterilerini
1yl tanimali, bir yanit alana dek israrct olmals,
nerede oldugunu ya da nerede olmas1 gerektigini
bilmeli, her giin becerilerinin iistiine bir seyler
koyabilmeli, ¢6ziim arayis1 i¢cinde olmali ve
konusmadan oOnce diisiinerek soziin gittigi yeri
ongorebilen bir topluluk olusturabilmelidir. Bir
baska perspektiften, Saul Gellerman’m bakis
acisina gore ise, bir sirkette ileri dlglide motive
olmus kisilerin sayisini arttrmanin baslica iki
yolu vardir. Bunlar: Yetenek ve ihtiyaglar: sirketin
yonetim tarziyla uyumlu insanlart ise almak ve
sirketin yonetim tarzint mevcut insanlarin yetenek
ve ihtiyaclarina wuyarlamak olarak literatiire
girmistir.

Motivasyon kosullarmin saglanmasi igin
her zaman fiziksel sartlarm iyilestirilmesi
gerekmez. Hatta bazen fayda vermedigi anlar da
olabilir. Cesur davranislar, cesur insanlarin eliyle
gerceklesir.

Kedi korkusundan devamli korku ve endise
icinde yasayan bir fare, veterinere basvurur ve
kendisini kediye doniistiirmesini ister. Operasyon
basar1 ile gerceklestirilir ve fare, kediye
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dontistiiriiliir ama sikit1 bitmez bu sefer kopek
korkusu alir eski fare, yeni kediyi. Veterinere
tekrar gelir ve kopege doniistiiriilmek istedigini
belirtir. Veteriner bu istegi de kabul eder ve fare
bu kez kopege doniistiiriilmiistir. Ama korku
histerisinden  kurtulamaz bu kez aslandan
korkmaya baglar. Veterinerin yine kapisini galar
ve aslan olmak istegini ifade eder. Veteriner
bunalmistir bu ardi arkasi kesilmeyen isteklerden.
Farenin bu istegini de kabul eder.

Operasyon gerceklestirilir ama aynaya
bakan fare aslan olmayr beklerken aslina
dondiiriildiigiinii fark eder, yine fare oluvermistir.
Bunun nedenini sorar veteriner hekime, aldigi
cevap ders niteligindedir:

- Ben seni hangi surete biriindiirtirsem

biiriindiireyim hi¢gbir sey fark etmeyecek senin
i¢in ¢iinkii senin yiiregin fare.
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Tutum

Gilintimiiz i$ yagsaminda hakim olan rekabet
ortaminda belirleyici etken, bu rekabette taraf
olan isletmelerin baslarinda bulunan yoneticilerin
olaylar karsisinda takindiklar1 farkli tutumlardir.

Firsatlara odaklanan, girisimci olan ve
strekli farklilig1 yakalayan bir kurum haline
gelebilmek i¢cin bu olumlu tutuma ihtiyag
duyulmaktadir.

Konfligyiis’iin; “Bir adamin babasinin kral
olmasi, prens olmasi icin yeterli degildir. Prens
kelimesinin i¢inde yakisikl, cesur, comert, adil,
sefkatli gibi anlamlar da mevcut olmalidir.”
dedigi gibi, yoneticiler de ancak sergiledikleri
farkli ve olumlu tutumlar sayesinde temsil
ettikleri ~ topluluklar1  basaridan  basariya
tastyabilirler.
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Yakin bir ge¢miste iilke capinda gercek-
lestirilen arastrmada, insanlarin is ortaminda
neden basarisiz olduklarmma dair ortaya konan
fikirler  distlincelerimizi  destekler  nitelikte
sonuglar vermistir.

Iste tespit edilen basarisizlik nedenleri ve
oranlart:

% 20 yetersiz egitim ve isle ilgili beceri
noksanligi,

% 15 yazili ve sozlii iletisimde yetersizlik,

% 15 yetersiz ya da sorunlu patron ya da
yonetim,

% 50 tutum.

“Tutum, basiniza gelen sey degildir, sizin
basiniza gelen seye yaklasma bi¢iminizdir.” diyor
Aldus Huxley, tam da sizinle paylasacagim 6rnek
oncesinde:

Bayan kahramanimiz, daha yeni aldig1
lenslerini yanlighkla ¢ope atar. Yaptigindan
habersiz lenslerini aramaya baslar. Cop kutusunu
dahi arar ama bir tiirli bulamaz. Aksam eve
geldiginde konuyu kocast ile paylasir. Hep
beraber aramaya bagslarlar lensleri. Ayni ¢6p
kutusunu kocasi da elden ge¢irir ve lensleri bulur.
Saskinlik i¢inde olan kadin sorar:
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-Ben de ¢Op kutusuna bakmig ama
bulamamistim, sen nasil buldun?

Kocasi cevap verir:

- Sen iki minik seffaf plastik parcasi aradin.
Oysa benim aradigim 350 lirayda.

Olumlu, farkli tutum ve davranislar; yillara
yenilmeyen ve zihinlerde yer eden sonuglar
dogururlar. 1968 olimpiyatlarinda maraton
kosusunda Tanzanyali atlet John S. Akhwari,
aksayan ayagindan dolay1 istirap c¢ekerek bitis
cizgisine ulagsmaya c¢alistyordu. Yarigmanin
birincisi bitis ¢izgisini gegeli saatler olmasina
ragmen o kosuyordu. Seyircilerin neredeyse
hepsinin stadyumu terk ettigi bir anda bitis
¢izgisini saatler sonra da olsa ge¢meyi basardi.

Kendisini  bitis  ¢izgisinde karsilayan
gazeteciler, neden sakat oldugu halde yarismaya
devam ettigini sorduklarinda Tanzanyali atlet
Akhwari’nin verdigi cevap insanlarin zor anlarda
sergiledikleri olumlu tutumlarinin ne kadar yiice
sonuglar dogurabilecegi konusunda fikir verir
niteliktedir:

- Halkim beni buraya, yarisa baslamam icin
degil, yaris1 bitirmem i¢in génderdi!

Her seyi basarabilecek insanlarin bence en
onemli gereksinimleri yeteri kadar nedenlerinin
olmasidir.  Sizi  bilmem ama ben, 1968
olimpiyatlarmin maraton kosusunda hangi atletin
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birinci oldugunu bilmiyorum. Bildigim John S.
Akhwari’'nin bu destanst tavrinin o gilinden
giiniimiize insanlar arasinda paylasilir oldugu.

Sergilenen tutumlarin, yansimalar1 ve
sonuglarint olayin gectigi anin sonrasinda analiz
etmek ise daha mantikli bir stratejidir. Kral ve
Veziri maiyetleriyle birlikte ormanda
avlanmaktadirlar. Vezirin en Onemli 6zelligi,
yasanan tiim olaylar sonrasinda “Bunda da bir
hayrr vardir.” diyerek yorumda bulunmasidir.
Vezirin bu hali, krali cogu zaman sinirlendirse de
bilgeliginden emin oldugu vezirinin bu
davranisma miisamaha gosterirmis. Av esnasinda
vezirin yayindan firlayan ok yanliglikla kralin
serce parmagimi kopartir. Kral, acinin verdigi etki
ile olsa gerek ¢ok sinirlenir ve askerlerinden
vezirin tutuklanip saraya gotiiriilmesini, zindana
atilmasin1 emrederek, saraya dondiigiinde en agir
sekilde kendisi tarafindan cezalandirilacagini
bildirir. Biitlin bu olan bitenler karsisinda
siikinetini muhafaza eden vezirin agzindan yine o
bildik climleler dokiiliir:

- Kralim, bunda da bir hayir vardir.

Vezirini saraya gonderen kral, yarali
parmagini tedavi ettirir ettirmez programini
bozmadan yanindakilerle avlanmaya devam eder.
Cok gecmeden etraflar1 vahsi yerlilerden olusan
bir grup tarafindan ¢evrilir. Kral ve yanmdakiler
esir edilir ve yerlilerin kampma gotiiriliir.
Yerliler, esirlerini birer birer 6ldiirlip vahsice
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yemeye hazirlanirken, bakarlar ki kralin serce
parmag1 yok. Inanglarina gore bir uzvu olmayan
kisinin yenmesi miimkiin degildir. Bunun {izerine
krali serbest birakirlar. Kral, saskinlik ve seving
arast bir duygu yogunlugu yasarken aklina
cezalandirmak i¢in saraya gonderdigi vezirinin
soyledikleri gelir:

- Bunda da bir haywr vardir.

Saraya gelir gelmez hemen vezirin yanina
getirilmesini emreder. Olan biteni veziri ile
paylasir ve merakla sorar:

- Benim parmagimin kopmasmda bdyle bir
hayir oldugunu simdi bende anliyorum.
Anlayamadigim seni cezalandirmak i¢in saraya
gonderdigimde de sen yine ayni ciimleyi
soyliiyordun, buna aklim ermiyor. Nedir bunun
hikmeti?

Bilge vezir tebessiimle karsiladigi bu
soruya bakin nasil cevap verir:

- Hasmetmeap, siz beni saraya gondermemis
olsaydiniz yaninizda olmaya devam edecektim.
Litfen bakar misiniz, benim uzuvlarimda
herhangi bir eksik var m1?

Olaylarin ilk etkisinden kurtulup, sonrasiyla

ilgili tahlil yapabilme becerisine sahip zihinler,
asla kaybetmeyeceklerdir.
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Isletmeler tiikketicilerin tutumlarini
degistirmenin, Einstein’m  atomu  pargala-
masindan ¢ok daha zor oldugunu defaten tecriibe
ederek ogrenmislerdir. Iste tam da bu yiizden
insan zihninin smirlarim1  zorlayan stratejiler
gelistiriyorlar, tiiketicilerin tutumlarini lehlerine
¢evirmek adina.

Bu anlamda tasarlanan bir  Ornek
uygulamayi aktarmak isterim: X sinemalar1 ile bir
Y kahve firmasi arasinda anlasmaya variliyor. X
sinemalarinda film arasma bes dakika kala Y
kahvesinin  kokusunun verilmesi tasarlaniyor.
Boylece film arasinda kafeteryada satilan Y
kahvesinin talebinde 6nemli bir artis saglanmasi
hedefleniyor. Hukuki boyutu incelendiginde,
tasarlayan isletme yetkililerinin zihninde haksiz
rekabet  olusturabilecegi  endisesi  olusup,
uygulamaya konmasa da, diisliniilmesi bile
heyecan verici geldi bana.
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Ekip Ruhu

Omriim boyunca yiirekten inandigim ve
birlikte hareket ettigim insanlarin  zihnine
naksetmeye calistigim Onemli davranis sekilleri
bulunmaktadir. Ben bu davranis bi¢cimlerinin bir
erdem olarak degerlendirilmesine de karsiyim. Bu
Ozelliklerden en onemlisi ise ekip ruhuna sahip
olmaktir. Yasamin her evresinde bu davranis
bicimini hdkim kilmaya ve uygulamaya gayret
ettim. Belki bu kavrami bu kadar 6nemsememin,
bas tact etmemin arka planinda tarihi,
kazananlarin yazacagina olan inancimin da rolii
vardir, kim bilir.

Satrang oynayanlar bilirler, bu oyunda her
tagin yaptirim giicii ve hareket alani birbirinden
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faklidir. Tipk: is yasaminda yer alan aktorler gibi.
Burada goz ardi edilmemesi gereken en dnemli
olgu, satrang tahtasi1 kapandiginda; piyon ile sahin
ayn1 torbaya konuyor olmasidir. Tabi bu sozlerin
muhatab1 kaderini satrang oynayarak belir-
leyenlere, zar atarak kovalamayi tercih eden
kolaycilara degil.

Ekip ruhunu harekete gecirecek olanlar
yogunlastiklar1 amaca goniilden bir inanmishk
duymalidirlar. “Ayn1 dili konusan degil, ayni
duygular1 paylasanlar anlasabilirler.” buyuruyor
Hz. Mevlana. Gonliin gerekgelerine, aklin, akli
her zaman ermez. Bu baglamda o6grencilerime
cok sik tekrarladigim bir so6zii burada da
zikretmek  istiyorum, paylasimin  asaletini,
bencilligin  ¢irkinligine degismeyenlere ithaf
ederek; “Lokomotifin kaginci vagonu olacaginiz
o kadar dnemli degildir. Istasyona hep birlikte
varilacaktir.”

Anne Donnellon takim olma kavramini,
“Kendi aralarinda dagilmis durumdaki uzmanlik
becerilerinin stirekli birlestirilmesini gerektiren
bir gbrevi yerine getirmek lizere bir araya gelmesi
zorunlu insanlar grubu.” olarak tanimlamaktadir.

NBA’In efsanelesen kog¢u Phil Jackson ise
Kutsal Cemberler adli kitabinda: “Bir kocun,
oyuncularimin kolay kaynagmasi icin baglica
vazifelerinden biri, bahsettigim ruhu yeniden
uyandirmaya c¢aligmaktir. Her bir oyuncunun
sahsi basarisimin takim performansiyla dogrudan
alakast1 olmasma ragmen, bireysel basariya
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sartlanmig basketbol kiiltiirii ve toplum, genelde
bu tarz digerkam davraniglarin filizlenmesine
engel olur. Toplumumuz kisisel Dbasariya
haddinden fazla deger veriyor. Buna kapilan
oyuncularin kendilerini fazlasiyla Onemseyip
korlesmeleri ve dolayisiyla takim c¢aligmasinin
0zli olan aidiyet duygusunu yitirmeleri ¢ok
kolaylasiyor.” goriislerini paylasmaktadir,
okuyuculariyla.

Ekibi olusturan her fert, hedefe inanmak
noktasinda fikir birligine varmali ve kisisel
anlamda belli bir donanima sahip olabilmelidir.
Kendi basina var olamayan bireyler, baskalariyla
da var olamazlar. Hedeflerine kilitlenmis, inanmig
bir ekipten daha etkili bir silahin kesfedil-
medigine ylirekten inanan ve yapilirken heyecan
duyulmayan isler basarilamaz iddiasina sahip biri
olarak sizinle bir 6rnek paylasmak isterim:

Kurakliktan yana sikmtili kdyiin sakinleri,
koylin imamindan yagmur duasmna ¢ikmasini
talep ederler. Imam, tiim kdy halkinm katilimi ve
candan inanis1 saglanabildigi takdirde yagmur
duasina ¢ikacagini bildirir. Cuma giinli namazdan
sonra tiim cemaat, imam Onde yagmur duasina
¢ikarlar. imam, duaya baslamadan dnce cemaati
sOyle bir siizer ve dua yapmayacagimni beyan eder.
Koy halki saskindir ve neden dua ettirmedigini
sorgularlar. Imam, cevab1 yapistirir:

- Yirekten  inanacagmizi  sOylemistiniz.
Nerede semsiyeleriniz?
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On yil i¢inde hangi pozisyonda bir hayat
sirecegimizi,  okuduklarimiz ~ ve  birlikte
oldugumuz insanlar belirleyecektir. “Iliskilerini
sOyle sana kim oldugunu soyleyeyim.” sdziinii
duymussunuzdur. Ekibi olusturacak bireyler
birbirlerini desteklemeli ve gii¢ birligine yol
verecek  uygulamalara  kosabilmelidir.  Bir
zincirin, en zayif halkasi kadar saglam oldugunu
gdz ardi etmeden sinerjik bir yap1 ortaya
konabilmelidir.  Yasadigmiz  bircok  olay
paylasimin asaletini size de hissettirmistir. Yeri
gelmisken bu konu ile ilgili bir 6rnek verelim:

Iki sucu yolda karsilagirlar. Ilk sucu
meslektagina seslenir:

- Kardes bana kirbandan bir tas su verir
misin?

Diger su saticisi ¢ok sasirir:

- Be saskin, bende kirba varsa sende de var,
neden kendi kirbandan igmiyorsun?

Cevap dikkat ¢ekicidir:

- Haklisin kardes, bende de su var sendeki
gibi, ama ben kendi suyumu igmekten biktim.

Sorunun su igmek olmadigi kesin, maksat
kendisine ¢ok yakin buldugu birinin elinden su
icmektir aslinda. Inanm bana, isletmelerimizi
yoneten kisiler isletmelerinde her ay, tim
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calisanlarinin  katiimiyla,  “fikrinle  &viin”
oturumunda bir araya getirseler, ortaya kayda
deger hicbir fikir konmasa bile, c¢alisanlar1
arasinda yakinlikk kurmanin verdigi hazzi
yasayacaklardir.

Bu baglamda ekip ruhunu yakalayan
insanlar, i¢inde bulunduklar1 topluluga tiim
benlikleriyle adanmislik duyarlar. Bu tiir insanlar
hep ayni agizdan konusurlar, tipki Cengiz
Alkas’in ifade ettigi gibi: “Eger hayata bir sebze
olarak gelmem gerekseydi, kesinlikle domates
olmayt tercih ederdim. Ezildigimde sal¢a olarak
yasamaya devam edebilmek igin.” O halde
toplumsal anlamda her platformda hep birlikte
ortak akil gerceklestirilmeli ve  ezberler
bozulmalidir.

Ayni is yerinde calisan biri memur, biri sef
bir digeri ise personel miidiirii olan ii¢ mesai
arkadas1 birlikte yemege c¢ikarlar. Zamandan
tasarruf etmek admna lokantaya giden arka
sokaklarm birisinden gecerken aniden Onlerinde
duran eski bir lamba goriirler. Merakla lambay1
alan memur ovalamaya baslar masals1 bir beklenti
umuduyla. Birden olanlar olur ve lambanin
icindeki cin karsilarina dikilir ve sorar:

- Her biriniz dileyin benden ne dilerseniz.
Ama unutmayin her birinizin sadece bir hakki
var.

Grup iiyeleri o kadar biiyiik bir sagskinlik
yasamiglar ki birbirleriyle birakin degerlendirme

464



Seckiler — Tiirker Goksel

yapmay1 goz temasi bile kuramadan birbirlerini
itercesine baglamiglar isteklerini siralamaya: Ilk
once memur atilmais:

- New York’ta zengin bir hayat yasamak
istiyorum.

Peki, demis cin ve memuru isinlamis
istedigi yere.

Daha sonra sef atilmis ve sdylemis istegini:

- Paris’te zengin bir hayat yasamak istiyorum.

Bu istegi de karsiliksiz birakmamis cin, sefi
de istedigi yere gondermis.

Yasananlar1 biiyiikk bir merakla izleyen ve
kendisinin neden sona birakildigin1 anlamaya
calisan personel midiiriine donmiis cin ve
sormus:

- Arkadaglarin istedikleri yerlere gittiler ve
arttk orada istedikleri sartlarda yasayacaklar.
Soyle bakalim senin dilegin nedir?

Yillardir beraber ¢alistiklari, adeta yedikleri
ictikleri bir olan arkadaslarmin bencilliklerine
sahit olan personel miidiirii, istegini iletmis,
miistehzi bir giiliis firlatarak:

- Her ikisinin de mesai baglamadan islerinin
baslarinda olmasini istiyorum.
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Ekip ruhu, Onemli menfaat sorgulama-
larindan gegirilip, test edilmeden varilabilecek bir
nokta degildir.

Bu konu ile ilgili bir 6rnek de bizim
pazarlama camiasindan verelim:

Bir giin geng¢ bir kadin ayakkab1 almak i¢in
bir magazaya girer. Satict defalarca cesit c¢esit
ayakkab1 denedigi halde, miisterinin ayaklarina
uygun bir ¢ifti bulamaz. Adam sonunda bezgin
bir ifadeyle:

- Hanimefendi, elimden gelen bir sey yok.
Sizin bir ayagmiz digerinden daha biiyiik, der

Kadm bu sozleri hakaret olarak kabul eder
ve magazayi terk etmek ilizereyken diger bir satig
eleman1 bayanin yanma gelir, nazik bir ifadeyle
miisterisine seslenir:

- Telaglanmaym hanimefendi. Ne yapalim bir
ayagmiz digerinden daha zarifse, sabirl
olursaniz, magazamizda =zarafetinize uygun
ayakkabilar bulacagimizdan eminim.

Biraz sonra, geng¢ kadin o magazadan mutlu
ve iki cift ayakkabi ile ayrilir. Bakis agisinin
farkliliginin isletmeye katti§1 degerin ortaya
konmas1 kadar, calisanlarin arasindaki ekip
ruhunun saglamligini dikkatinize sunmak isterim.
Duyarsizlik yok. Benden sonrast tufan bencil-
liginden nasibini almayanlar1 gipta ile izliyorum.
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Boyle nitelikli insanlar1 barindiran bir ekip
olusturabilmek i¢in isletmelerin karar alicilarinin
ellerini tagin altina sokmalar1  gerektigine
inantyorum. Calisanlarina yer fistig1 verir gibi
ufak tefek maaglar veren, karsilarinda maymunlar
bulmayr umanlara, bu nedenlerden Otiirii
kaybettikleri ¢alisanlarmin yerlerini doldurmalari
onlara ¢ok daha biiyiikk bedellere mal olacak
olanlara duyurulur.

Bir toplulugun direncini ve kurumsal
kimligini kirmak, paramparca etmek isteyenlerin,
once onlarm adi konmamig dayanisma giidiilerini
yerle bir ederek, ise koyulduklarin1 g6z ardi
etmemek gerekir.

Ikinci Diinya Savasi yillarinda esir alinan
Amerikali askerler, Japon toplama kampina
gotiiriiliirler. I¢lerinde yiiksek riitbeli subaylar1 da
barindiran askerlerin tiimiiniin riitbeleri sokiiliir.
Albay ile on basi arasinda bigimsel olarak higbir
fark bulundurulmamaya azami 6zen gosterilir ve
grubu olusturan herkese ayni tiniforma giydirilir.
Hepsinden sirasi ile tuvaletleri temizlemesi dahil
bircok isi gerceklestirmesi istenir.

Sokiilmeden Once riitbesi az olan askerler
geemis deneyimlerinden de hareketle c¢ok
rahatlikla bu isleri yaparlar ve Japon askeri
yetkilileri planlar1 uyarinca bu insanlar1 grup
icinde onore edip onlara riitbe verirler. Belli bir
stire gectikten sonra Amerikali askerlerin
riitbelerinin tersine dondigi fark edilir. Japonlar
izledikleri bu strateji ile hem diismanlarinin
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direnglerini  kirmiglar, hem  Amerikalilarin
iclerindeki hiyerarsiyi yerle bir etmisler hem de
istedikleri c¢alismalar1 en verimli bir sekilde
diismanlarinin eliyle ger¢eklestirmislerdir.

Siz, siz olun, glinesli gliniiniizde
yagmurunuz olacak dostlariniza bagirlarinizi
ardina kadar agm.
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Lider

Pazarlamaya, toplumsal anlamda ne kadar
yogun elestiri getirilse de isletmelerin basariy1
yakalamasinda uygulanacak en 6nemli stratejileri
bilinyesinde barindirmasi, isletmelerde gorev alan
tiim aktorleri ortak hedefler etrafinda bir araya
getirebilme  becerisini  gosterebilmesi, onun
misyonunu Onemli kilmaktadir. “Ardindan 100
kopek havlamayan kurt, kurt degildir.” diyen
Mogol atasoziinde oldugu gibi astlarin destegini
ve sadakatini saglayamayan kisinin, lider olarak
kabul edilmesi miimkiin degildir.

469



Seckiler — Tiirker Goksel

Bu konuda en biiyiik sorumluluk elbette ilk
etapta tepe yonetici ve lidere diismektedir. Peki,
kKimdir bu lider ve ne tiir ozelliklere sahip
olmalidir?

Bence en One ¢ikan 6zellikleri, bu kisilerin
isimlerini anacak kisilerin bunu yapmadan 6nce
dislerini firgalamalarin1 gerektirecek saygiy1 cev-
relerinde edinmis olmalaridir.

Dale Carnegie’nin deyisiyle; parasal basari,
%15 oraninda mesleki bilgiye %85 ise, fikirleri
ifade edebilme, liderlik yapabilme ve insanlar
arasinda heyecan uyandirabilmeye baghdir.
Liderler, takip edilen, 6rnek alinan, yaptiklari ve
olaylara verdikleri tepkilerle astlarin1 yonlendiren
insanlardir. Bu baglamda cesur, karizmatik ve
digerkam bir yapiya sahip olmak kadar samimi de
olmak zorundadirlar.

Abraham Zaleznik; “Liderler, mevcut olana
elestirel yaklastiklarindan, stireklilik ve yapiy1
reddederler. Ilerleme pesindedirler; kisisel
yetenek ve vizyonlarmi kullanarak insanlara
nelerin yapilabilecegi hususunda ilham verirler.
Ister pazarlamada, ister finans, imalat veya baska
bir alanda olsun, bu yetenek soguk yodnetim
ilkelerinin asla yapamayacagi bir tarzda tutkular1
harekete gecirecegi inancindadir.”

Warren Bennis; “Liderlik giizellik gibidir,
tarifi ¢ok zordur, ama goérdiiglin vakit hemen onu
bilirsin.”  tespitinde = bulunmustur.  Herkes
goremese de, en azmdan gorebilmek i¢in
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bakmasini bilmek gerektigini biliyoruz. O halde
sizlerle birlikte gormeye calisalim. Derslerimden
birinde odgrencilerimden, lider ve yonetici
arasindaki  farkin  nasil  bir Ornek ile
aciklanabilecegi konusunda bir soru ile
kargilastim. Bunun {izerine 6grencilerimin birisini
yanima ¢agirdim ve amfinin camini agtim, agilan
bu camdan benim i¢in asagr atlayip
atlayamayacagmi sordum. Camin bulundugu
seviye ile yer arasinda bir metrelik bir mesafe
dahi bulunmamasina ragmen, Ogrencim bu
istegime hi¢ diisiinmeden “Hay1r.” cevabini verdi.
Hakliydi. Bunun iizerine sozii aldim ve tiim sinifa
donerek:

- Arkadasmiz benim i¢in bu fedakarhiga
katlanmadi, eminim her biriniz ayni tepkiyi
verirdiniz. Oysa bundan seksen sekiz yil evvel bir
lider, yaslar1 sizlerle ayni binlerce gence “Sizlere
savasmayl  degil, Olmeyi  emrediyorum!”
dediginde onlarin hi¢gbiri bu emri sorgulama-
muslard1 bile. Ciinkii liderlik en iyi, kendilerini ise
adamis yandaslar varken islemistir bugiine dek,
dedim.

Mustafa Kemal Atatiirk tam bir “lider”di ve
lider olmanin gerekliliklerini bizlerin Oniine bir
ders olarak koyabilecek kadar cok yasanmislik
birakmist1 arkasinda. Mustafa Kemal, cesaretin,
hayal edebilene inanmak oldugunu igselles-
tirmeseydi, Istanbul’a demir atan isgal gemilerini
kendisine gosteren yaverine “Geldikleri gibi
giderler!” diyebilir miydi?
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Liderler, giiniimiizde yeni cepheler arayan
oncli birliklerin cagdas karsiligidir. Niccolo
Machiavelli; liderin kalitesini anlamanin en kisa
yolu etrafindaki kisilere bakmaktir derken
yasadig1 donemden dort asir sonrasinit Ongoriip
Tiirklerin kurtulus savasini ve o milletin liderini
mi tarif ediyordu, ne dersiniz?

Liderlik kavrami da biiyilk bir degisim
icinde. Sadece Amazon.com da lider ve liderlikle
ilgili 400.000 in tizerinde yaymlanmis kitap var.
Bu rakam dahi giiniimiizde bu konunun ne kadar
onemsendiginin ve lizerinde diisliniildiigiiniin en
acik gostergesi. Bilgi yogun bir diinyada lider
olmak bizim eski liderlik anlayisimiza taban
tabana zit. Bunu sdylemek ve tarihe bir bakmak
lazim.

Pembe Candaner, 19 Ekim 2008 tarihinde
Sabah gazetesinin Iste Yonetim ekinde yaymlanan
“Liderlik Ama Nasil?” baslikli makalesinde,
“Kiiresellesme, bilgi teknolojilerinin gergekles-
tirdigi teknolojik devrim ve devami esnek takim
ve organizasyonlara sahip olma ihtiyaci,
insanlarin degisen beklentileri giiniimiiz liderlik
kavramini ve 6zelliklerini toptan degistirdigi gibi
gelecegi de belirsiz kilmakta. Bir zamanlar, sirket
tepe  yoneticilerine bile lider denmeye
baslanmigst1. Bir isin basinda olmak, lider olmaya
yetiyordu. Oysa elindeki giicii, yetkiyi, otoriteyi
kullanip  insanlart  yonlendirmek  liderlik
sayllmiyor artik. 21. yiizyll liderligi asla
pozisyona bagli degil. Karmasik ve yogun
bilgiden inovasyon ¢ikarabilmeyle ilgili.
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Gelecegin liderligi var olandan daha iyi bir
yolu gdsterebilmekle, bulmakla ve eyleme
gecirmekle olacak. Organizasyonun toplam
sorumlulugunu almasalar bile kisiler liderlik
yapabilecekler. Bu durumda organizasyonlarin
icinden bir¢cok lider c¢ikabilecek. Bagskalarinin
yaptigindan c¢ok farkl olan, yaratici, yeni yollar
acan, farkli yonleri, firsatlar1 koklayanlar,
ellerindeki  bilgiye takla attrranlar  lider
olabilecekler. Rekabet savasmin en sicak
yerinden, pazardan ve yeni Uriiniin ¢iktig1 yerden
cikacak yeni liderler. Giic iliskileri de degisecek.
Yonetmeden yoneten liderler devri baslayacak.
Gidilecek yol, liderle birlikte hep beraber
kesfedilecek. Bilinmezlik ve karmasa liderlerin
katilimc1 olmasini1 da sart kosacak.” kestiriminde
bulunmaktadir.

Merhamet, sefkat ve feraset sahibi olmak
liderlerin terk edemeyecegi hasletler iginde
muhakkak yer almalidir. Bir liderin diger bir
fonksiyonu ise, timitleri canli tutmaktir. Ziibeyr
Gilindlizalp’in;  “Arsa degme  kabiliyetinde
olanlarin ayaklar1 altina omuzlarimizi koyariz.”
sOylemini, olas1 liderlere tabanin verecegi sonsuz
destege gondermede bulunma olarak
degerlendirmek miimkiin.

Unutulmamalidir ki is diinyasmin basaril
koglari, gercek birer ko¢ olarak dogduklar1 i¢in
degil, diisiinmeyi, planlamayi, dinlenmeyi ve
yeteneklerini sistematik bir sekilde gelistirmeyi
ogrendikleri i¢in kendilerine ve toplumlarina
biiyiik basarilar kazandirabilmislerdir.
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Saril bana, ben senin liderinim diyen
yoneticilere sahip oldugumuzu biliyoruz ve
sozleriyle degil, gozleriyle talimat verebilen
liderler ariyoruz.

Bu karaktere sahip liderlerle ¢alisanlar i¢in
diinya o an yeniden kurulur adeta. Jere E. Yates’e
gore ise: “Ust diizeylere yiikselmis yoneticiler,
hirslary, gayretleri, inisiyatifleri ve baskiy1
denetleyebilme yetenekleriyle taninirlar.”
Amerikan Baskani Truman’mn sodyledigi gibi:
“Sicaga dayanamiyorsaniz, mutfaktan ¢ikin.”

Liderler,  toplumu  olusturan  farkli
ozelliklere sahip yiginlari, ortak bir hedef ve
deger etrafinda birlestirebilmelidir. Soylenenleri
destekler nitelikte anlatila gelen bir hikayedir,
paylasmak isterim. Onde bir adam, hemen
arkasinda bir kopek, arkalarinda iki tabut, onlarin
arkasinda ise tek swra halinde yiz kisi
yiriimektedir. Merakli bir baska adam bu gruba
yaklasir ve en dnde yliriiyen adama bu tabutlarin
kime ait oldugunu sorar. Tabuttakiler, en 6nde
yirliyen adamin esi ve kaymvalidesidir. Onlar1
Oldiiren ise kortejde yer alan kopegin ta
kendisidir. Biitiin bu ayrintilar1 6grenen merakli
adam, kortejin 6niindeki adama heyecanla sorar:

- Kopegi bana bir saatligine bor¢ verir misin?
Cevap gecikmeden gelir:

- Swranin sonuna git.
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Saka bir yana, ortak hedefler insanlari
daima bir araya getirmistir. Yeter ki sartlar
olgunlagsim.

Lider derken, az konusan, 6z konusan adeta
beden dili ile toplumlar1 yonlendiren adamlardan
bahsediyorum. Biitiin bu sdylenenlerin 6tesinde
ornekler mevcut elbette, bir de o perspektiften
yaklasalim olaya. Ug arkadas balonla diinya
turuna ¢ikmislar. Birka¢ hafta sonra, rotayi
kaybedip, riizgarin da etkisiyle savrulmaya
baslamiglar. Bir siire sonra, yere yakin bir
bolgede gordikleri adama, iclerinden biri
heyecanla nerede olduklarin1 sormus. Asagidaki
kisi cevap vermis:

- Su anda siz, yerden otuz metre yiikseklikte,
bir balonun i¢indesiniz.

- Onu sormak istemedim. Demek istiyorum Ki
bulundugumuz yer neresi?

- Su anda altinizda cayirlik bir tarla var. Siz
onun tam ortasindasmiz ve havada c¢ok agik

durumda.

Bu sozlere muhatap olanlardan biri
dayanamamis:

- Arkadas sen yonetici misin?

- Niye 0yle bir tahminde bulundunuz?
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- Cilinkii soOylediklerinin hepsi dogru ama
hi¢biri ise yaramiyor.

Ne yapayim ben boylesini? Sorarim size.

Liderlik kazanimi noktasinda bireylerin
kendisini gelistirmeyi Otelemesi diisiiniilemez
bile. Bu konu ile ilgili gecen giinlerde 6grendigim
bir gelisme beni hayrete diislirdii ve ne yalan
sOyleyeyim ¢ok da iizdii. Son yillarda futbol
diinyasmin yiikselen yildizi ve en karizmatik
figiirlerinden olan Portekizli futbol adami Jose
Morinho’nun otobiyografisi Tirkiye’de alt1 yiiz
adet satmus sadece. Tirkiye’de ortalama bir
hesapla on bes bin lisanshh teknik direktor
oldugunu varsayarsak, sirf bunlar merak edip
incelemek i¢in bu kitab1 alip inceleselerdi bile
yiiksek bir baski sayis1 yapacaktl. Bu sonug¢ dahi
kendi i¢inde bir ¢eliski degil mi?

Liderler, tutarhiliklariyla kendilerini takip
edenlere yol gosteren insanlardir. Bugiin altini
cizerek sOyledigi sozlerin, yarin iistiinii ¢izmeyen
yoneticilerin  sayisin1  arttiracagimiz  gilinlerin
0zlemini gonliimiin ve zihnimin bir tarafinda hep
sicak tutuyorum.

Liderlerin oOnsezileri kuvvetlidir. Onlar,
olaylarin birka¢ adim sonrasi ile ilgili muhakkak
alternatifli planlar yaparlar. iste tam da bu yiizden
herkesin diidiik sesi sandig1 ¢agrimin SOS isareti
oldugunu anlayabilecek yOneticilerin kazang
olarak degerlendirildigi giinlimiiz i§ yasaminda
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bir kisinin belli mevkilere gelebilmesi i¢in o
isletmenin ailesine ait olmasinin yeterli gorildigi
giinleri geride birakiyoruz. Bundan on yil dnce
Prof. Dr. San Ozalp’in Afyonkarahisar’da
isadamlarma yaptig1 bir konugmasinda sdyledigi:
“Basarisiz ¢ocuklarmizin isletmelerimizde goérev
almamasi i¢in, onlara maas baglaymn.” sozi
kulaklarimda ¢mliyor. Bir istatistik vererek ne
demek istedigimi 6zellikli olarak ortaya koyayim.
Ulkemizde aile sirketleri, toplam isletmelerin
%95’ini  olusturur. %60’1 ikinci nesilde yok
olurken  %90’1 ise Tlg¢iincii nesile maalesef
ulagamyor.

Liderler, i¢inde bulunduklari ortami ve
pozisyonu yadirgamayan insanlardir. ifa ettikleri
gorev bu adamlara tabiri caizse {i¢ beden bol
gelmez, gelmemelidir. KOy ihtiyar heyetine
secilen kisinin, arkadaslarina donerek:

- Ben de on dakika once sizler gibi siradan
birisiydim, diyebildigi bir {ilkede isimizin
zorluguna dikkatinizi ¢ekmek istiyorum.

Ustat Necip Fazil’'m deyimiyle: “Kim
var?” diye soruldugunda; sagina, soluna, Oniine,
arkasma bakmadan “Ben varim!”  diyebilen
insanlardir liderler. Giiciinii, yeteneklerinden ve
manclarindan alir onlar. Risk aldiklarinda
etraflarinda bulunanlarca yadirganmayan
insanlardir, liderler. Bununla ilgili bir efsaneyi
paylasayim sizlerle, siras1 gelmisken.
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Bir sigara firmasmm ilk kuruldugunda
isleri ¢ok kotii gidiyormus. Sirket iflas etmek
iizere iken bir adam gelmis.

- Satiglar1 bir ayda ii¢ katma ¢ikaririm ama
bunun karsiliginda da sirketin yar1 hissesini
alirim, yok c¢ikaramaz isem Omriimiin sonuna
kadar fabrikaya bedava tiitiin saglarim, demis.

Isletme sahipleri zaten biiyiik bir ¢ikmazin
icindeymis. "Bir haftaya kalmaz batacagiz,
kaybedecek neyimiz var ki?" diyerek kabul
etmisler teklifi. Adamm bunlardan tek istegi
binlerce bos sigara kutusuymus. Zaten depoda
milyonlarca varmus, talebini karsilamiglar hemen.
Sonra bu adam biitiin paketleri tek tek ezdirmis,
gece yarisindan sonra hepsini belirlenen noktalara
ucaklarla attirmis. Sabah insanlar uyaninca bir
bakmuslar ki her tarafta bos sigara kutular1 " Yahu
bu sigara bu kadar ¢ok igildigine gbre var bir
hikmeti." diyerek satis noktalarina akin etmisler.
Sirket o ay ii¢ kat satis gergeklestirmis. Tabii
bizim adam da sirketin yarisina ortak olmus.

Bir geng is istemek i¢in Abraham Lincoln’e
basvurmus ve baslamis ailesinin Amerika icin
gecmiste yaptig1 fedakarlhiklar1 anlatmaya. Babam
savasta su basariy1 elde etti, dedem su biiyiik
kahramanligi  gosterdi, amcam bir savas
kahramantydi1 vb...

Lincoln, gencin  soziini  bitirmesini
bekledikten sonra, ona soyle seslenir:
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- Geng adam, yer elmasmna ne kadar da
benzediginin farkinda misin? Onunda en degerli
boliimii hep yerin altindadir da.

Isten gekilmeyi bilmek, ydnetimde 6nemli
bir erdemdir. Vazgeg¢ilmez insanlar1 ¢ok olan
toplumlara bir bakin bakalim, ka¢ tanesini diinya
birinci liginde degerlendirebiliyoruz. Iste o
ylizden liderler, mezarliklarm vazgegilmez
insanlarla dolu oldugu gergegine sirtin1 ddonmeyen
adamlardir.

Usta kaptanlar, sayginliklarini nasil atlatmis
olduklar1 firtinalarla elde etmislerse liderler de
uzak goriishiliik sahibi olmalidirlar ve goriinmez
seyleri gorme yetenegini sorumluluklarinda
olanlarin lehinde kullanirlar. Ama dikkat edin
IBM baskant Thomas Watson da 1943’te
diinyada bir yilda bes ya da alt1 adetten fazla
masaiistii bilgisayar1 satilamaz demisti. Sadece
gecen sene diinyada bir milyon adet masaiistii
bilgisayar1 satildigini hatirlatmak isterim.

S6zin 6zi insanlarmn arkasindan; “O, bizi
hi¢ terk etmedi.” diyebilecegi bir insandan
bahsediyorum.  Yeri  geldiginde  kendine
inananlarla beyin teri atabilecek bir zekay, yeri
geldiginde yoldaslariyla suskunlugu hep beraber
biiyiitebilecek bir gonlil adamindan bahse-
diyorum. Bagsma ne gelirse gelsin yilgmliga
kapilmayan her defasinda “Cesaret ey kalbim.”
diyebilecek birisini tarif etmeye ¢alistyorum.
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Birakin c¢alisanlarin1 tanimayr ve onlarla
biitiinlesme arayis1 icine girenleri, daga tasa
selam veren adamlardan bahsediyorum.

Devlete ait olan bir hastanede yasananlar1
ve onun yoneticisinin aykir1 davraniglarini
aktararak bu konuya bir nokta koymak istiyorum.
Bu aktarimi yaparken yanlis anlasilmalara sebep
olmamak i¢in isim vermeyecegim. Bahse konu
olan hastaneye yeni atanan bashekim ilk is olarak
temizlik iscileri ile bir toplant1 gergeklestirir ve
temiz bir hastane beklentisini dile getirir. Islerini
pek de iyi yapamayan grup, bu soézleri ¢ok
dikkate almaz acikcasi. “Boyle gelmis bdyle
gider.” Felsefesi, hepsinde kaniksanmis bir
diisiinceye doniigmiistiir.

Bashekim ilerleyen gilinlerde degisen bir
sey olmadigmi goriir ve ikinci bir toplanti
diizenleyerek  c¢alisanlarina  hitaben,  artik
kendilerinin  yOneticiligini yaptig1 hastanede
temizlik yapmayacaklarini teblig eder. Bu
konugsmadan  isten iligiklerinin  kesilecegi
sonucunu ¢ikaran is¢ilerin en kidemlisi baska bir
bakis agisiyla en kasarlis1 kendilerinin kadrolu
olduklarm1 ve kendilerini kovamayacaklarini
sOyler.

Bashekim boyle bir yetkisinin de niyetinin
de olmadigini séyler muhataplarina, sadece artik
temizlik  yapmalarmi  istemedigini  belirtir.
Calisanlar biiyiik bir saskinlik icindedirler ve
sonucun nereye dayanacagmi da merak ederler
acikcasi. Baghekim bu toplantidan sonra
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yardimcilarinin yanina doner ve yarindan itibaren
kendisinin de dahil oldugu bir grubun hastanenin
temizligini de tstlendigini bildirir. Bashekim ve
yOnetici grubu, ertesi gilinkii mesailerine her
zamankinden iki {i¢ saat 6nce gelirler ve temizlik
iscisi elbiselerini giyip baslarlar ¢alismaya.
Bashekim o kadar biiyik bir istiyakla
calismaktadir ki bundan haberdar olan temizlik
is¢ileri hemen yanma gelirler ve ellerine kapanip
yaptiklar1 hatanin farkina vardiklarmi bildirerek
kendisinden oziir dileyerek bundan sonra cok
daha temiz bir hastane sozii verirler.

Bu siradist baghekim ve ekibinin saglk
alaninda uluslararas1 bir kurulustan basar1 odiilii
aldigin1 da belirtmek isterim. Fiziki iyilestirmeye
yonelik personel motivasyonuna harika bir 6rnek
oldugu i¢in dile getirme ihtiyaci hissettim.

Cenap Sehabettin’in ifade ettigi gibi: “Esegi
mektep miidiirii yapanlar, dershanelerin ahira
dondiiglinden sikayet¢i olamazlar.”

Yukaridaki  satirlarda  sizlere  “Lider
Kimdir?” sorusunun cevabmi bir nebze olsun
vermeye gayret ettim. Golgesi yasadig1 topraklara
uzun diisen insanlardan bahsetmeye ¢aligtim.
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Her Cevap Noksan Her Yazilan Eksik

Insanlik tarihi, mutlak dogruyu arama ve
bulma yolunda girisilmis miicadelelerle doludur.
Insanoglu bu baglamda her daim biiyiik bir arays
icinde olmustur ve goriinen odur ki olmaya da
devam edecektir. Bu; o tiirden bir arayistir ki
felsefeler viicuda getirip, medeniyetler
kurdurmustur.

Dogrularin yanlislarla, iyilerin kotiilerle
yollart ¢ofu zaman kesismis ve biiyiik
miicadeleler yasanmistir bu arayis seriiveninde.
Soziin 6zl insanoglu neyi Ogrenmek istiyorsa
zihnini onu dgrenmeye miisait duruma getirmek
zorunda hissetmistir kendini.

Ve bu Oylesine bir arayis haline

dontigmiistiir ki Churchill’e en iyi sistem hangisi
diye soruldugunda:
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- En iyi ikinci sistem demokrasidir, birinciyi
ben de bilmiyorum, cevabin1 verdirmistir.

Yasadig1 toplumun yararma bir fikir tiretip
de bunu paylagsmayan beyinler ya bencil, ya
korkak ya da tembel ilan edilmislerdir bu arayisin
yasandig1 cografyalarda. Itiraf edelim ki bu
tirden dusiinceler o toplumun biiyliik bir
boliimiiniin ~ vicdaninda da rahatlikla yer
bulabilmistir.

Bir memleketin  tapu senedinin o
memleketin sanat eserleri olduguna inananlar ise
sanatm, kiiltiiriin tim alanlarinda aramiglardir
mutlak dogruyu. Ogrenmeye degil hatirlamaya
ihtiyaci olan bir toplum i¢in bu tiirden bir arayis
dogru yolun ta kendisi olmustur ¢ogu zaman.

Dinlemek eyleminin kulakla degil, kalple
yapildigi  hakikatini  igsellestiren  bireyler,
mensubu olduklar1 toplumun kalkinmisligr adina
topyeklin bir arayisin aktorliigline soyunmus-
lardir. Bu arayis esnasinda saflar o kadar
belirginlesmistir ki dost bilinen bireyler farkli
kamplarda  buluvermiglerdir  kimi  zaman
kendilerini. Bu baglamda meramimizi anlatma
adina asagidaki yasanmishiga dikkat kesilelim.
Umulur ki daha iyi anlasilabiliriz:

Henry David Thoreau, ABD’nin
Meksika’ya karst yiirlittigii emperyalist savas
sirasinda konan niifus basma vergiyi, odedigi
dolar bir adam éldiirmek tizere, baska bir adam
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veya tiifek satin almaya yaramasin gerekgesiyle
vermeyi reddedince, hapis cezasiyla
cezalandirilir. Kendisinden on dort yas biiyiik
olan ve bir¢ok Ozgiirliik¢li diistinceyi kendisiyle
birlikte paylasan dostu Ralph Waldo Emerson,
telagla arkadagini gormek tiizere onun hiicresine
girdiginde aralarinda g$oyle bir konusmanin
gectigi anlatilir:

- Henry, sen neden buradasin?

- Waldo, sen neden burada degilsin?

Vicdanli ve ahlakli bir agizdan dokiilmesi
gereken  soru  ikincisidir?  Sorulmasi  ve
cevaplandirilmasi gereken gergek ve gegerli soru
ikincisidir. Insanliga gelecek adma {imit verecek
bireylerin agzina yakisan soru ikincisidir.

Dost  bildiginiz  insanlarin  elinden
tutabilirsiniz. Onemli olan onlarin kalplerinden
tutabilmenizdir. Hi¢ kimse aklindan ¢ikar-
mamalidir ki bazi durumlarda aklin1 kaybet-
meyenlerin, kaybedecek miktarda akillar1 yoktur.

Uygar toplumun, geri kalmis toplumlardan
yegane farki sorumluluk tasiyan bireylerden
olusuyor olmalaridir.

“Biz, uygarligin merkezi noktasindayiz ve
tim diinyaya uygarlik ihra¢ edebilecek kadar
temiz bir ge¢mise sahibiz.” diyenlere biz de soyle
sesleniriz:
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Sivil itaatsizligin doktrin haline gelmesinin
mimar1 olan David Thoreau 1849’da ABD’de
koleligi protesto amaciyla yasadiklarini kitap
haline getirmisti. ABD’de kolelik sorunu bu
tarihten yiiz yil sonra -o da asla tam manasiyla
degil- ¢oziilebildi. Bu arada gegirilen bir asirlik
kayip siire bile bir topluma ayip olarak bash
basina yeter.

Bu ciimleden hareketle; toplumlarin
vicdanli bir yapiya sahip olup olmamasina
bagrindan ¢ikarttig1 bireylerin tutumlariyla anlam
katacaklarim1i bir an olsun aklimizdan ¢ikar-
mamaliy1z.

Hz. Ali efendimize sormuslar:
- Hz. Ebubekir ve Hz. Omer zamanmda cok
hata yapilmazdi. Oysa sizin zamanimizda hatalar

¢ogald1 bunun nedeni nedir?

Hz. Ali efendimizin sozleri, &teler
Otesinden bugiinlere verilen cevaptir:

- Onlarin zamaninda bizler vardik, bizim
zamanimizda ise sizler varsiniz.

Aldigimiz ilk nefesten degil, verdigimiz son

nefesten ve her nefesten sorguya cekilecegimizin
bilincinde olarak selamliyorum sizleri.

485



Seckiler — Tiirker Goksel

Biz ne kadar soylersek soyleyelim, yazarsak
yazalim, her cevap noksan her yazilan eksik
kalacaktir.

Bunu tamamlayacak olanlar yukarida
orneklendirmeye c¢alistigimiz vicdanli, ahlakl,
mutlak dogrunun yilmaz arayicilar1 olacaktir.

Onlara ve onlarin yolundan gidenlere selam
olsun...
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Son Gece ya da Son Hece

Yasam olarak tasvir edilen seriiven,
glinlimiiz insanin1 telafisi her gecen giin zorlasan
olciide mesgul edip yipratiyor. Isin ¢ok daha
vahim olan yani ise bizler bu siirecin igine o
kadar dahil olan figiiranlar haline gelmis
durumdayiz ki, bu yanilgmm farkina vardigi-
mizda ge¢ kalmis oluyoruz. Ve telafisi zorlasan
talihsiz ~ yasanmishiklarin  taraflar1  haline
doniisiiyoruz ister istemez.

Oysa diinyada kurgulanan sistem, insana
mutluluk verecek tasarimi da i¢inde barindiriyor.

Isi ironik kilan da bu anlam ¢atismasmin
yasaniyor olmasinda gizli zaten.
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Ne yazik ki toplumlar ve bireyler arasindaki
giiven eksikligini, yasamin her asamasinda
goriiyoruz artik. Bu anlamda bir nevi girdaba
tutulmus halde goriiyorum istisnasiz  tiim
insanlig1.

Yasadigimiz zaman diliminde, samimiyeti
arayip da bulana agk olsun. Gegtigimiz gilinlerde
elektronik posta kutuma diisen bir yasanmislhik
aktarimi tam da bu satirlarin i¢inde var olan
duygunun yansimasi gibiydi. Paylasayim:

Meridian, Mississippi’de oturan seksen iki
yasindaki George Phillips, yatmaya giderken,
karis1, yatak odasi penceresinden bakarak esine
bah¢edeki kuliibenin 151gm1 acik biraktigini
sOyler. George arka kapiy1 acip 15181 kapatir, fakat
kuliibenin i¢inde hirsizlarin saklandigini fark
eder. Hemen polisi arar ve durumu yetkililere
bildirir. Polis, ona hirsizlarin evin ig¢inde olup
olmadigmi sorar. George:

- Hayir, diye yanitlar bu soruyu.
Bunun {izerine polis:

- Su anda tiim birimler mesgul. Kapinizi
kilitleyin. Memurlardan biri miisait oldugunda
yanmiza gelecektir, cevabini verir.

George “Tamam.” der. Telefonu kapatir ve

otuza kadar sayar. Ardindan tekrar polisi arar ve
der ki
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- Merhaba, birka¢ saniye Once bahge
kulibemde hirsizlar oldugunu bildirmek igin
aramistim. Bu konu hakkinda daha fazla
endiselenmenize gerek kalmadi, ¢linkii az Once
hepsini vurdum.

Ve telefonu kapatir. Bes dakika icerisinde
alt1 polis arabasi, bir Swat Ekibi, bir helikopter,
iki itfaiye araci, bir paramedik ve bir ambulans
Phillipslerin evlerinin Oniindedir ve hirsizlar
suciistli yakalanir. Polislerden biri George’a
manal1 bir sekilde sorar:

- Yanilmiyorsam onlar1 vurdugunuzu
sOylemistiniz!

George muhatabina su cevabi verir:

- Yanilmiyorsam siz de tiim birimlerin
mesgul oldugunu séylemistiniz!

Gilinlimiizde Bat1 medeniyetinin kurucu
paradigmasi, ciddi krizlerle kars1 karsiyadir.
Giines, balgikla sivanamayacak bir hal almistir
artik. Yukarida naklettigim anekdot, efsane midir
yoksa gercekten yasanmis midir bilinmez. Hangi
olasilik gegerli olursa olsun, Martin Heideger’in
sozlerine kulak vermekten kendimi bir tiirli
alamiyorum: “Efsaneler varliga soru sormakla
asilabilir; soru sormak ise aklin dindarligidir.”

Madem &yle. Iste ben de soruyorum:
Neler oluyor bize? Nasil bir paradoksun

pargast olduk? Zaman hizla akip giderken bu
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kadar giivenden wuzaklasan bir senaryonun
varhigmna teslim mi oluyoruz? Uretilen felaket
senaryolarma, komplo teorisi olmanin &tesinde
anlamlar m1 yiikleniyor?

Yakin bir tarihte, bir sunum sonrasinda
dinleyicilerimden degerli bir beyefendi, elime bir
kart tutusturdu. Kartta yazan sozciikler egitim
kurumlarinin ve c¢alisma alanlarmnin duvarlarini
donatacak ve dolduracak cinsten anlamlar
tastyordu:

En giizel kanun, halkin egitimidir. En giizel
kanun, halkin terbiyesidir.

Bu giizelim sdylemleri yasamimiza adapte
etmek varken, pismanligin fayda vermedigi yerde
pismanlik duyacagimiz oluslarin icine her gecen
giin artan bir yogunlukla c¢ekiliyoruz. Yasa-
nanlara, korunmasiz ve hazirliksiz yakalaniyor
olmamizdan endise etmekten kendimi
alamiyorum.

Annesini, giivenli olmayan bir diyet
uygulamasi neticesinde kaybeden Mark Hughes,
¢cok pahali bir deri ceketin yakasma: “Kilonu
kontrol et, yolunu benden é6gren.” sdziinii igeren
bir rozet takar. Magazada gbrev yapan tezgahtar
bu kadar pahali bir ceketin yakasma bdyle bir
rozetin takilmasmi yadwrgadigini bildirir. Cevap
Mark Hughes’dan merhem etkisi yapacak tiirde
gelir:

- Birinin yakasmmda bu yaziy1 ge¢miste
gorebilseydim, annem su anda yasiyor olurdu.
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Son gece zamana, son hece nefese hakim
olmadan, her gilinlini son gliniymiis gibi
bereketli ve farkindaliklara agik yasayanlar,
selam yalnizca sizlere!
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Ben Gidiyorum...

Ben gidiyorum ta ki benden hayirlisi gelsin
insallah.

Bu ifadeyi  sohbetin  baslangicinda
zihinlerinize emanet ediyorum. Hasbihalimiz
noktalanirken tekrar basvuruncaya kadar o soz
yarenlere emanet.

Insanoglu; kendini bilmeye basladig1 ilk
giinden itibaren hep en O6nde ve ileride olmaya
adadi bedenini, zihnini. Ona inandirildi,
sartlandirildi. Odaklanilan nokta hep ilerisiydi.
[leri, ileri, daima ileri...

Tamam, ilerlemeye, gelismeye itirazimiz
yok. Yok da istikamet daima ilerisi olamaz Ki.
Esyanin tabiatina aykiriligt  kotarmak ve
imkansiz1 zorlamak da neyin nesi oluyor diye
sorarlar sonra adama. Bu tiirden basa bela
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anlayislar, sonrasinda toplumda problemli
kisiliklerin dogmasina yol agryor. Agir bir bedel
odemek zorunda kaliyoruz. Ilerlemenin ve
baglantili olarak gelisim gosterip, basarili
olmanin en Onemli unsurlarindan birisi de
gerektigi yerde durmasini bilmek hatta geri
cekilmeyi akil etmekte gizli olsa gerek.

Toplumsal yasamm her kademesinde
kendisini vazgecilmez olarak goéren o kadar
insanla temas ediyoruz ki yasamimiz boyunca,
sasmamak elde degil. Bu zavallilar kabristanlarin
kendilerini vazge¢ilmez olarak kabul eden
hemcinsleriyle dolu oldugunu dahi unutu-
veriyorlar. Mutlak gercekle yiizlesmekten ise
daima kagiyorlar.

Bazen geriye c¢ekilmek, ilerlemenin en
onemli ve biricik sathasidir da, ¢ofu insan
bilmez. Bilinir kilmak ise tecriibe sahiplerinin
diger insanlarla paylagimina muhtagtir.

Zamaninda ¢ekilebilmek en ¢ok da is
yasaminda gerceklestirilmesi gerekli olan biiyiik
bir ilericiliktir. Fakat ¢ok az insan bu gergekle
yiizlesebilir. I¢sellestirip, uygulayabilme cesare-
tine sahip olabilenlerin orami ise haberdar
olanlardan da azdur.

Gelin, meramimiz1 adetimiz oldugu {izere
bir anekdot araciligiyla dillendirelim:

Diinya nimetlerine ehemmiyet vermeyen
yasayls ve felsefesiyle tlinlenen filozof Diyojen,
bir giin ¢ok dar bir sokakta zenginliginden bagka
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higbir 6zellige sahip olmayan kibirli bir adamla
karst karsiya gelir. Ikisinden biri kenara
cekilmedikce  sokaktan ge¢mek — miimkiin
gorinmemektedir. Hal bdyle olunca magrur
zengin, hor gordiigi filozofa:

- Ben, asla bir serserinin Oniinden kenara
¢ekilmem, diyerek seslenir.

Diyojen, kenara cekilerek gayet sakin su
karsilig1 verir:

- Ama ben c¢ekilirim!

Ulkemizde 6zellikle tasrada konuslanmis
olan aile sirketlerinin yeni nesil patron
adaylarmin durumu bana Ingiliz tahtmin veliahti
Prens Charles’m durumunu hatirlatir.

[fadelerimi ironik bir diisiince olarak
degerlendirip,  abslirt  bile  bulabilirsiniz.
Diisiincelerime katilmama hakkiniz her zaman

baki.

Soylemlerime katilmayanlar veliahtliktan
emekli olmay1r bekleyen Galler prensinin
durumunu nasil agiklayacaklar? Ben de merak
etme hakkimi kullanayim bari.

Bilmiyordum; ben de bu yazi vesilesiyle
ogrendim: Ingiltere Kralicesi 2. Elizabeth, 86
yasinda -Allah uzun émiirler versin- ve siki durun
60 yildir tahtta, bir nevi iktidarda. Prens Charles
bdyle anne dostlar basma(!) diyor mudur ki? Bak
simdi ben de merak ettim dogrusu.
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Bu yaziya muhatap olan duayen is adamlar1
da evlatlarindan ayni hayir duay: aliyorlar m1 ki?
Alin size merak edilecek bir konu daha.

Insan ahdine nankorlik etmez. Zamani
geldiginde ¢ekilmeyi bilmek ancak kendini bilen
insanlardan beklenebilecek bir feraset ornegidir.
Kendini bilen ve dostlarin1 dinleyen insanlar
verebilir bu tiirden davranislarin  hakkini.
Goniillerinin dilini cozebilecek dostlar
bulabilenler zorlanmazlar bu tiir 6nemli kararlar1
alip, uygularken. Yasamlar1 boyunca ben yerine
biz kavrammi igsellestirip, ¢ok daha fazla
kullanabilenler, uygulamaya gecirebilirler bu
tiirden dogru kararlar.

Cekilmesini  bilmeyenler c¢ok¢a ¢ekis-
tirilirler. Hem de en yakinlari tarafindan tabi
tutulurlar bu tirden elestirilere. Cogu zaman
acimasizca gerceklesir bu elestiriler. Bu tip
sitemleri isitip de yiireginin bir yerinde ince bir
sizt duymasin diye insanlarimiz goriis beyan
ediyoruz, bu satwlar vesilesiyle. Derdimiz,
tasamiz sadece bu.

Gelelim yazimizin hemen basmda siz
degerli dostlara emanet edilen soziin 6ziine:

Rivayet odur ki; “Ben gidiyorum ta ki
benden haywrlist gelsin insallah.” sdzii, Hz. Isa
(as)’m, Peygamber Efendimizin (sav) gelecegini
miijdeledigi bir duadir.

Agiz gilizel, soz gilizel, giden giizel,
beklenen ve sonrasinda gelen ise en giizel.
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